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Государственное бюджетное профессиональное 

образовательное учреждение 

«Миасский машиностроительный колледж»

КОРОБОЧНОЕ РЕШЕНИЕ

Челябинск -2024г.

Оптимизация процесса формирования компетенций 

корпоративной культуры АО «АЗ «УРАЛ» у студентов 

ГБПОУ «Миасский машиностроительный колледж» 

( на примере реализации концепции профессионального 

самоопределения)
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Ценность проекта

формирование бережливой личности на основе корпоративных лидерских 

компетенциях работодателя, которая демонстрирует универсальные стандарты 

организационного поведения, эволюцию требуемого поведения от 

воспитанника детского сада до специалиста / рабочего предприятия реального 

сектора экономики. Результатом выступает сформированная бережливая 

личность, ориентированная под запросы ключевого работодателя. 

Проблемы 

1.Неоптимальная логистика, лишние перемещения

2.Длительное ожидание согласования встречи и ответа на звонок

3.Низкая мотивация студентов    

4.Неэффективная форма проведения мероприятий

5.Низкая компетентность работника ПОО в особенностях работы 

предприятия реального сектора экономики   

6. Несформированность целевого уровня развития компетенций 
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Карточка проекта
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Руководитель и команда проекта

Челябинская область

Руководитель проекта: 

Ляшенко Мария 

Владимировна –заместитель 

директора по 

информационным 

технологиям и учебно-

методической работе ГБПОУ 

«МиМК»

Команда проекта:

Антропова 

Ольга 

Александровна, 

заместитель 

директора по 

учебной работе 

ГБПОУ 

«МиМК»

Богданова Татьяна 

Юрьевна – начальник 

отдела 

профориентационной 

работы ГБПОУ «МиМК»

Колоскова Екатерина 

Александровна - начальник 

отдела дирекции по персоналу АО 

«АЗ «УРАЛ»

Шепель О.В., зам. директора по УВР 

«Гимназия № 26»

Ковалева О.В., заведующая МБДОУ № 58
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Процесс формирования компетенций корпоративной культуры АО «АЗ «УРАЛ» у студентов ГБПОУ «МиМК»

Приказ на открытие 

проектавход
ДО 

оптимизации

Презентация  

Kick off

План мероприятий

по реализации Проекта

Протокол 

закрытия 

проекта

Презентация закрытия 

проекта

Страница на 

сайте ПОО

«Бережливое 

образование»

ПОСЛЕ оптимизации

вход

Нач. отдела проф.работы 

создает вопросы для входной 

диагностики 1
Заместители директора  

согласовывают план 

мероприятий, создают 

проект приказа 

Зам.директора по УР 

корректирует вопросы 

для входной диагностики 2

Классный 

руководитель  проводит 

входную диагностику 

студентам 

Зам.директора по ИТиУМР обрабатывает 

результаты и определяет уровень 

первоначальной компетентности

Зам.директора по УР назначает дату и время 

встречи с представителем АО "АЗ "УРАЛ

Представитель АО АЗ УРАЛ 

проводит встречи, лекции 

профориентационной 

направленности со студентами

Директор подписывает 

приказ об организации 

работы по проф. 

самоопределению

Классный 

руководитель  проводит 

итоговую диагностику 

студентам 

Зам.директора по 

ИТиУМР обрабатывает 

результаты и определяет 

уровень сформированной 

компетентности

3 4 5

6
7

8
9

10

выход
ВВП max 

158,97 ч.

Нач. отдела проф.работы, 

зам.директора создают 

вопросы для входной 

диагностики 

Заместители директора, представитель АО АЗ 

«УРАЛ»   разрабатывают и утверждают план 

мероприятий, создают проект приказа 

Директор подписывает приказ об 

организации работы по проф. 

самоопределению

Студенты проходят входную диагностику с 

использованием яндекс-форм и автоматической обработкой 

результатов

Представитель АО АЗ «УРАЛ», 

студенты проходят экскурсию на АО 

"АЗ "УРАЛ", участвуют в фабрике 

процессов, профессиональных пробах, 

мастер-классах, конкурсах.

Представитель АО АЗ 

«УРАЛ», студенты проходят 

площадочное обучение на 

АО "АЗ "УРАЛ по 

инструменту «Система 5С»

Зам.директора по ИТиУМР, 

студенты участвуют в фабриках 

процессов (3 вида), игре "Тайны 

машиностроения", изучают 

карьерных карт выпускника на 

базе ГБПОУ "МиМК

Студенты проходят итоговую диагностику с 

использованием яндекс-форм и автоматической 

обработкой результатов

Зам.директора по ИТиУМР 

определяет уровень сформированной 

компетентности

выход
ВВП max 

102,25 ч.

1 2

3 4

5 6 7

8 9



Достигнутые результаты (было и стало) 
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БЫЛО:
1. Отсутствие стандарта формирования 
компетенций корпоративной культуры
2. Доля обучающихся 4 курса колледжа, 
достигших целевого уровня развития 
компетенций: уровень 2 (уровень опыта) 
13,89% 

СТАЛО:
1.  Наличие стандарта формирования 
компетенций корпоративной культуры
2. Доля обучающихся 4 курса колледжа, 
достигших целевого уровня развития 
компетенций: уровень 2 (уровень 
опыта) 86,4%  

ЭКОНОМИЯ ВРЕМЕНИ:  
56,72 часа или на 35,67% 

СНИЖЕНИЕ ВРЕМЕННЫХ ПОТЕРЬ  ЗА СЧЕТ 
1. введения системы электронного документооборота, 

2. проведения совещаний в Сферум. 

Челябинская область
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Реализация проекта

1. Разработка потоковой модели 
формирования бережливой личности

2. Разработка шкалы измерения результатов 
сформированности бережливой личности
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Реализация проекта

3. Разработка заданий для входной и 
итоговой диагностики и опросных листов

4. Проведение диагностики у студентов МиМК гр.371 
АС, 375 АС (40 чел.) 

(Приказ ГБПОУ «МиМК» №91 от 14.02.2024г.)
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Реализация проекта

5. Разработана и проведена со студентами и 
обучающимися 9-х классов имитационная Лин-игра 
«Производство электрических вилок BS 1363»

6. Написан сценарий и проведено интерактивное 
обучение на комплексном тренажере (фабрика 
процессов) «Сборка тележек KanDo»

7. Написан сценарий и проведена фабрика 
практического обучения «Стандартизация процесса 

производства детали Втулка на 3D-принтере»

8. Разработана и проведена интеллектуальная игра 

«Тайны машиностроения»
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Реализация проекта
С целью повышения компетентности сотрудников колледжа по бережливым технологиям проведены фабрики 

процессов и ярмарка «ежей»
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Реализация проекта

9. Экскурсия в образовательно - производственный 
кластер по отрасли «Машиностроения» и проведение 
профессиональных проб.  

10. Профессиональные пробы на предприятии АО 
«АЗ «УРАЛ» и участие в фабрике процессов по 
выявлению и устранению потерь на рабочих местах

11. Экскурсия на главный конвейер и в производство 

автокомпонентов

12. Сотрудники завода представили фото- и видео 
материалы об автомобильном заводе с последующей 

демонстрацией работы VR-тренажера



Челябинская область

12

Реализация проекта

13. Родительские собрания, классные часы с 

демонстрацией карьерных карт выпускника

14. Создание и показ имиджевого ролика, созданного 
участниками студенческого медиацентра «Мы научим 
думать своими руками!» 

15. Участие и победа студентов в 

«Научно-технической конференции» 

на базе «АО «АЗ «УРАЛ»
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Результаты реализации проекта
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Уровень 

некомпетентности 

Уровень развития Уровень опыта Уровень мастерства 

37,50%

2,60%

50,83%

10,30%
11,67%

81,50%

0

5,60%

36,10%

2,30%

51,30%

4,70%

12,60%

83,70%

0

9,30%

51,39%

1,50%

34,72%

1,90%

13,89%

86,40%

0

10,20%

Детский сад Гимназия Колледж



Стандарт реализации процесса
«Оптимизация процесса формирования компетенций корпоративной культуры АО «АЗ «УРАЛ» у студентов 

ГБПОУ «Миасский машиностроительный колледж»

7. Посещение 

родительских 

собраний, 

классных часов с 

демонстрацией 

карьерных карт 

выпускника, 

имиджевого 

ролика

Челябинская область

4. Проведение интеллектуальной игры 

«Тайны машиностроения»

1. Разработка потоковой модели 
формирования бережливой личности

6. Экскурсия, профессиональные пробы на 

предприятии АО «АЗ «УРАЛ» и участие в 

фабрике процессов по выявлению и 

устранению потерь на рабочих местах

2.Разработка шкалы измерения, заданий, бланков и 
проведение входной диагностики компетенций

5.Экскурсия в образовательно - производственный 

кластер по отрасли «Машиностроения» и проведение 

профессиональных проб

3. Проведение фабрик процессов «Производство 
электрических вилок BS 1363», «Сборка тележек 

KanDo», «Стандартизация процесса производства 
детали Втулка на 3D-принтере» 

8.Участие студентов в «Научно-технической 

конференции» на базе «АО «АЗ «УРАЛ»
9. Проведение итоговой диагностики 
компетенций и анализ результатов
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