
Инновационное развитие
профессионального образования

Министерство образования и науки Челябинской области
Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 
«Челябинский институт развития профессионального образования»

Челябинск
2025

№ 2 (46) 
Июнь 2025

ISSN 2304-2818

Научно-практический журнал

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ



Главный редактор
И. Р. Сташкевич — проректор ГБУ ДПО «Челябинский 
институт развития профессионального образования», 
доктор педагогических наук, доцент (Российская 
Федерация, г. Челябинск) 

Заместители главного редактора
Е. Г. Прилукова — профессор кафедры «Филосо-
фия» ФГАОУ ВО «Южно-Уральский государствен-
ный университет (национальный исследователь-
ский университет)», доктор философских наук, до-
цент (Российская Федерация, г. Челябинск)
З. Р. Танаева — профессор кафедры «Конститу-
ционное и административное право» Юридическо-
го института ФГАОУ ВО «Южно-Уральский госу-
дарственный университет (национальный исследо-
вательский университет)», доктор педагогических 
наук, доцент (Российская Федерация, г. Челябинск)

Ответственный редактор
Е. В. Боже — начальник редакционного отдела ГБУ 
ДПО «Челябинский институт развития профессио-
нального образования» (Российская Федерация, 
г. Челябинск)

Учредитель и издатель 
ГБУ ДПО «Челябинский институт развития профес-
сионального образования» (ГБУ ДПО ЧИРПО)

Адрес редакции, учредителя, издателя и ти-
пографии
454092, г. Челябинск, ул. Воровского, 36
Тел./факс: (351) 232-08-41
E-mail: spj-2012@list.ru. 
Сайт: www.chirpo.ru

Журнал входит в Перечень рецензируемых научных 
изданий, рекомендуемых ВАК при Минобрнауки 
России для публикации основных результатов дис-
сертаций на соискание ученой степени кандидата 
и доктора наук по специальности 5.8.7. Методология 
и технология профессионального образования (пе-
дагогические науки)

Редакторы — Е. В. Боже, Е. В. Ермолаева
Редактор английского текста — Д. С. Сташкевич
Верстка Е. В. Ермолаевой
Дизайн обложки С. В. Никонюк

Научно-практический журнал
Издается с 2012 года
Выходит один раз в квартал
ISSN 2304-2818

№ 2 (46)
Июнь 2025

Периодическое печатное издание журнал «Инновационное развитие профессионального образования» зарегистрирован Управлением Федеральной службы по надзору 
в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций по Челябинской области — свидетельство ПИ № ТУ74-00755 от 24 мая 2012 г.
СМИ перерегистрировано Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций в связи с изменением территории 
распространения — свидетельство ПИ № ФС77-63277 от 06 октября 2015 г.
В свидетельство о регистрации СМИ внесены изменения Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуникаций 
в связи с переименованием учредителя — свидетельство ПИ № ФС77-65268 от 12 апреля 2016 г.
20 ноября 2019 г. в запись о регистрации СМИ внесены изменения Федеральной службой по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых комму-
никаций в связи с изменением языка — регистрационный номер ПИ № ФС77-77219 от 20 ноября 2019 г.

Подписной индекс издания в интернет-каталоге «Пресса России»: 80813.

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, а также за соблю-
дение законов об интеллектуальной собст венности несут авторы публикуемых материалов. Позиция редакции 
может не совпадать с позицией авторов.
Публикуемые материалы проверены системой «Антиплагиат» на сайте https://www.antiplagiat.ru/.
Статьи рецензируются.

Подписано в печать 17.06.2025 г. Формат 60×84/8. 
Тираж 500 экз. Уч.-изд. л. 21,53. Усл. печ. л. 20,69.
Выход в свет 24.06.2025 г.
Оригинал-макет подготовлен в издательском комплексе ГБУ ДПО ЧИРПО. Цена свободная.
16+
© Редакция научно-практического журнала «Инновационное развитие профессионального образования».

https://cyberleninka.ru/journal/n/innovatsionnoe-
razvitie-professionalnogo-obrazovaniya

Индекс научного цитирования

http://elibrary.ru/title_about.asp?id=50091



Innovative Development
of Vocational Education

Ministry of Education and Science of the Chelyabinsk Region
State Budgetary Institution of Additional Vocational Education 

“Chelyabinsk Institute of the Vocational Education Development” 

Chelyabinsk
2025

No. 2 (46)
June 2025

ISSN 2304-2818

Scientifi c and Practical Journal

PEDAGOGICAL SCIENCES 



Editor in Chief
I. R. Stashkevich, Vice-rector, Doctor of Sciences 
(Pedagogy), Associate Professor, Chelyabinsk Institute 
of the Vocational Education Development (Russian 
Federation, Chelyabinsk)

Deputy Editor in Chief
E. G. Prilukova, Professor, Department of Philosophy, 
Doctor of Philosophy, Associate Professor, South 
Ural State University (National Research University) 
(Russian Federation, Chelyabinsk)
Z. R. Tanaeva, Professor, Department of Constitutional 
and Administrative Law, Institute of Law, Doctor of 
Sciences (Pedagogy), Associate Professor, South 
Ural State University (National Research University) 
(Russian Federation, Chelyabinsk)

Managing Editor
E. V. Bozhe, Head, Editorial Department, Chelyabinsk 
Institute of the Vocational Education Development 
(Russian Federation, Chelyabinsk)

16+

Scientifi c and Practical Journal
Published since 2012
Publication Frequency: Quarterly
ISSN 2304–2818

No. 2 (46)
June 2025

The periodical printed magazine “Innovative Development of Vocational Education” is registered by the Offi ce of the Federal Service for Supervision of Communications, Infor-
mation Technologies and Mass Communications in the Chelyabinsk Region — Certifi cate PI No. TU74-00755, 24.05.2012.
The media has been re-registered by the Federal Service for Supervision of Communications, Information Technologies and Mass Communications in connection with a change 
in the distribution area — certifi cate PI No. FS77-63277, 06.10.2015.
The certifi cate on registration of mass media has been amended by the Federal Service for Supervision of Communications, Information Technologies and Mass Communications 
in connection with the renaming of the founder — certifi cate PI No. FS77-65268, 12.04.2016.
On November 20, 2019, the record on media registration was amended by the Federal Service for Supervision of Communications, Information Technologies and Mass Com-
munications in connection with a change in language — registration number PI No. FS77-77219, 20.11.2019

Subscription index of the journal in the Internet catalog “Press of Russia”: 80813.

Only the authors of published articles may be held liable for authenticity and accuracy of citations, names, titles and other 
information as well as for respecting the intellectual property legislation. The editorial position may not coincide with the 
position of the authors. The articles are peer-reviewed.

Passed for printing on 17.06.2025. 
Format 60×84/8. Issues — 500. 
Reference sheet area 20,69.

Printed according to ready-to-print fi les of State Budgetary Institution of Additional Vocational Education “Chelyabinsk 
Institute of the Vocational Education Development”. 
Free price.

Founder and Publisher 
State Budgetary Institution of Additional Vocational 
Education “Chelyabinsk Institute of the Vocational 
Education Development” 

Address of the Editorial Offi ce, Founder and Publisher 
36 Vorovskiy St., 454092, Chelyabinsk 
Tel./fax: +7 (351) 232 08 41
E-mail: spj-2012@list.ru. Internet site: www.chirpo.ru

According the National Certifi cation Comission (VAC) 
of the Ministry of Science and Higher Education 
of the Russian Federation decision the journal is included 
in the “List of peer-reviewed scientifi c and technical 
publications, issued in Russia, in which the publication of 
the main results of theses for the degree of candidate and 
doctor of sciences in the specialty 5.8.7. Methodology 
and technology of vocational education” (pedagogical 
sciences)

Editors — E. V. Bozhe, E. V. Ermolaeva
English Text Editor — D. S. Stashkevich
Make-up — E. V. Ermolaeva 
Cover Design — S. V. Nikonyuk

https://cyberleninka.ru/journal/n/innovatsionnoe-
razvitie-professionalnogo-obrazovaniya

Index of Scientifi c Citation

http://elibrary.ru/title_about.asp?id=50091



Стратегия развития профессионального образования

5

РЕДАКЦИОННЫЙ СОВЕТ

Абдуллаева Мехриниссо Абдугаффоров-
на — декан факультета иностранных языков ГОУ 
«Худжандский государственный университет име-
ни академика Бободжона Гафурова», доктор пе-
дагогических наук, профессор (Республика Таджи-
кистан, г. Худжанд)

Амирова Людмила Александровна — глав-
ный научный сотрудник Управления научной ра-
боты, профессор кафедры педагогики и психоло-
гии профессионального образования ФГБОУ ВО 
«Башкирский государственный педагогический уни-
верситет им. М. Акмуллы», доктор педагогических 
наук, доцент (Российская Федерация, Республика 
Башкортостан, г. Уфа)

Беликов Владимир Александрович — стар-
ший научный сотрудник ФГБОУ ВО «Сибайский 
институт (филиал) УУНиТ», доктор педагогических 
наук, профессор (Российская Федерация, Челя-
бинская область, г. Магнитогорск)

Борибеков Кадырбек Козыбаевич — совет-
ник президента некоммерческого акционерного 
общества «Talap», председатель Комиссии по экс-
пертизе проектов нормативных и правовых актов 
системы образования, науки и защите прав детей 
Общественного совета Министерства образова-
ния и науки Республики Казахстан (Республика Ка-
захстан, г. Астана)

Гриншкун Вадим Валерьевич — началь-
ник департамента информатизации образования 
ГАОУ ВО «Московский городской педагогический 
университет», доктор педагогических наук, про-
фессор, член-корреспондент РАО (Российская 
Федерация, г. Москва)

Жукова Ольга Анатольевна — профессор 
школы философии и культурологии, академи-
ческий руководитель магистерской программы 
«Философская антропология», главный научный 
сотрудник Международной лаборатории иссле-
дований русско-европейского интеллектуального 
диалога Национального исследовательского уни-
верситета «Высшая школа экономики», доктор 
философских наук, профессор (Российская Феде-
рация, г. Москва)

Кирьякова Аида Васильевна — заведую-
щая кафедрой общей и профессиональной пе-
дагогики факультета гуманитарных и социальных 
наук ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный 
университет», доктор педагогических наук, про-
фессор (Российская Федерация, г. Оренбург)

Кондратьева Ольга Геннадьевна — испол-
няющая обязанности директора, заместитель ди-
ректора по научно-методической и инновационной 
деятельности ГАУ ДПО Иркутской области «Регио-
нальный институт кадровой политики и непрерыв-

ного профессионального образования», доктор 
педагогических наук, доцент (Российская Федера-
ция, г. Иркутск)

Кошкина Елена Анатольевна — профессор 
кафедры педагогики и психологии Гуманитарного 
института филиала ФГАОУ ВО «Северный (Аркти-
ческий) федеральный университет им. М. В. Ло-
моносова», доктор педагогических наук, доцент 
(Российская Федерация, Архангельская область, 
г. Северодвинск)

Кузнецов Александр Игоревич — ректор 
ФГБОУ ВО «Южно-Уральский государственный 
гуманитарно-педагогический университет», канди-
дат педагогических наук, доцент (Российская Фе-
дерация, г. Челябинск)

Мамуров Баходир Бахшуллоевич — декан 
факультета физической культуры Бухарского го-
сударственного университета, доктор педагоги-
ческих наук, профессор (Республика Узбекистан, 
г. Бухара)

Позднякова Оксана Константиновна — про-
фессор кафедры педагогики и психологии фа-
культета психологии и специального образования 
ФГБОУ ВО «Самарский государственный социаль-
но-педагогический университет», доктор педагоги-
ческих наук, профессор, член-корреспондент РАО 
(Российская Федерация, г. Самара)

Позняк Александра Валентиновна — на-
чальник Центра развития педагогического обра-
зования УО «Белорусский государственный педа-
гогический университет имени Максима Танка», 
профессор кафедры менеджмента и образова-
тельных технологий, доктор педагогических наук, 
доцент (Республика Беларусь, г. Минск)

Потапова Марина Владимировна — прорек-
тор по образовательной деятельности ФГАОУ ВО 
«Южно-Уральский государственный университет 
(национальный исследовательский университет)», 
доктор педагогических наук, профессор (Россий-
ская Федерация, г. Челябинск)

Репин Сергей Арсеньевич — профессор 
кафедры общей и профессиональной педагогики 
института образования и практической психологии 
ФГБОУ ВО «Челябинский государственный уни-
верситет», доктор педагогических наук, профес-
сор (Российская Федерация, г. Челябинск)

Саламатов Артем Аркадьевич — прорек-
тор по учебной работе ФГБОУ ВО «Челябинский 
государственный университет», доктор педагоги-
ческих наук, профессор (Российская Федерация, 
г. Челябинск)

Семенова Лидия Михайловна — профес-
сор кафедры коммуникационных технологий 
и связей с общественностью ФГБОУ ВО «Санкт-



VET Development Strategy

6

РЕДАКЦИОННАЯ КОЛЛЕГИЯ

Петербургский государственный экономический 
университет», доктор педагогических наук, доцент 
(Российская Федерация, г. Санкт-Петербург)

Сичинский Евгений Павлович — ректор ГБУ 
ДПО «Челябинский институт развития профессио-
нального образования», доктор исторических наук, 
доцент (Российская Федерация, г. Челябинск)

Сташкевич Ирина Ризовна — проректор ГБУ 
ДПО «Челябинский институт развития профессио-
нального образования», доктор педагогических 
наук, доцент (Российская Федерация, г. Челя-
бинск)

Стукаленко Нина Михайловна — профессор 
кафедры педагогики и психологии Кокшетауского 
университета им. Ш. Уалиханова, доктор педагоги-
ческих наук, профессор (Комитет по обеспечению 
качества в сфере образования и науки Министер-
ства образования и науки Республики Казахстан), 
академик Академии педагогических наук Казахс-
тана, Международной академии информатизации  
(Республика Казахстан, г. Кокшетау) 

Уварина Наталья Викторовна — профессор 
кафедры подготовки педагогов профессиональ-
ного обучения и предметных методик ФГБОУ ВО 
«Южно-Уральский государственный гуманитарно-
педагогический университет», доктор педагоги-
ческих наук, профессор (Российская Федерация, 
г. Челябинск)

Федоров Владимир Анатольевич — дирек-
тор Научно-образовательного центра профессио-
нально-педагогического образования ФГАОУ ВО 
«Российский государственный профессионально-
педагогический университет», доктор педагоги-
ческих наук, профессор (Российская Федерация, 
г. Екатеринбург)

Шарапов Шавкатджон Ахмадович — про-
фессор кафедры социальной и профессио-
нальной педагогики ГОУ «Худжандский госу-
дарственный университет имени академика 
Бободжона Гафурова», доктор педагогических 
наук, профессор (Республика Таджикистан, 
г. Худжанд) 

Сташкевич Ирина Ризовна — проректор по 
научно-исследовательской и инновационной ра-
боте ГБУ ДПО «Челябинский институт развития 
профессионального образования», доктор педа-
гогических наук, доцент, главный редактор журна-
ла (Российская Федерация, г. Челябинск)

Прилукова Екатерина Григорьевна — про-
фессор кафедры «Философия» ФГАОУ ВО «Юж-
но-Уральский государственный университет (на-
циональный исследовательский университет)», 
доктор философских наук, доцент, заместитель 
главного редактора журнала (Российская Федера-
ция, г. Челябинск)

Танаева Замфира Рафисовна — профес-
сор кафедры «Конституционное и администра-
тивное право» Юридического института ФГАОУ 
ВО «Южно-Уральский государственный универ-
ситет (национальный исследовательский уни-
верситет)», доктор педагогических наук, доцент, 

заместитель главного редактора журнала (Рос-
сийская Федерация, г. Челябинск)

Елагина Вера Сергеевна — научный сотруд-
ник ГБУ ДПО «Челябинский институт развития 
профессионального образования», доктор педа-
гогических наук, профессор, редактор журнала 
(Российская Федерация, г. Челябинск)

Тубер Игорь Иосифович — директор ГБПОУ 
«Южно-Уральский государственный технический 
колледж», председатель Ассоциации образова-
тельных организаций среднего профессионального 
образования Челябинской области, кандидат педа-
гогических наук, заслуженный учитель Российской 
Федерации (Российская Федерация, г. Челябинск)

Боже Екатерина Владимировна — началь-
ник редакционного отдела ГБУ ДПО «Челябинский 
институт развития профессионального образова-
ния», ответственный редактор журнала (Россий-
ская Федерация, г. Челябинск)



Стратегия развития профессионального образования

7

EDITORIAL COUNCIL

Abdullaeva M. A., Dean, the Faculty of Foreign 
Languages, Doctor of Sciences (Pedagogy), Pro-
fessor, Khujand State University named after Aca-
demician Bobodjon Gafurov (Republic of Tajikistan, 
Khujand)

Amirova L. A., Chief Researcher, Department 
of Scientifi c Work, Professor, Department of Pedago-
gy and Psychology of Professional Education, Doctor 
of Sciences (Pedagogy), Professor, M. Akmulla Bash-
kir State Pedagogical University (Russian Federation, 
Republic of Bashkortostan, Ufa)

Belikov V. A., Chief Researcher, Doctor of Scien-
ces (Pedagogy), Professor, Sibay Institute (branch of 
Ufa University of Sciences and Technology) (Russian 
Federation, Chelyabinsk Region, Magnitogorsk)

Boribekov K. K., Advisor to the President, “Talap” 
Non-Commercial Joint Stock Company, Chairman 
of the Commission for the Expertise of Draft Norma-
tive and Legal Acts of the Education System, Science 
and Protection of Children’s Rights of the Pub-
lic Council, Ministry of Education and Science 
of the Republic of Kazakhstan (Republic of Kazakh-
stan, Astana)

Grinshkun V. V., Head, Department of Informa-
tization, Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, 
Corresponding Member of the Russian Academy 
of Education, Moscow City Pedagogical University 
(Russian Federation, Moscow) 

Zhukova O. A., Professor, School of Philosophy 
and Culturology, Academic Supervisor of the Mas-
ter’s Program “Philosophical Anthropology”, Chief 
Researcher, International Laboratory for the Study 
of Russian-European Intellectual Dialogue, Doctor 
of Sciences (Philosophy), Professor, Higher School 
of Economics (Russian Federation, Moscow)

Kiryakova A. I., Head, Department of General 
and Vocational Pedagogy, Faculty of Humanities and 
Social Sciences, Doctor of Sciences (Pedagogy), Pro-
fessor, Orenburg State University (Russian Federation, 
Orenburg)

Kondrateva O. G., Deputy Director, Doctor of 
Sciences (Pedagogy), Associate Professor, Regional 
Institute of Personnel Policy and Continuing Educa-
tion (Russian Federation, Irkutsk)

Koshkina E. A., Professor, Department of Peda-
gogy, Doctor of Sciences (Pedagogy), Associate Pro-
fessor, Institute of Humanities, Severodvinsk branch, 
Northern (Arctic) Federal University named after 
M. V. Lomonosov (Russian Federation, Arkhangelsk 
Region, Severodvinsk)

Kuznetsov A. I., Rector, Candidate of Sci-
ences (Pedagogy), Associate Professor, South Ural 
State Humanitarian Pedagogical University (Russian 
Federation, Chelyabinsk)

Mamurov B. B., Dean, Faculty of Physical Cul-
ture, Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, 
Bukhara State University (Republic of Uzbekistan, 
Bukhara)

Pozdnyakova O. K., Professor, Department 
of Pedagogy and Psychology, Faculty of Psychology 
and Special Education, Doctor of Sciences (Pedago-
gy), Professor, Corresponding Member of the Rus-
sian Academy of Education, Samara State Social 
and Pedagogical University (Russian Federation, 
Samara) 

Poznyak A. V., Head, Center for the Develop-
ment of Pedagogical Education, Professor, Depart-
ment of Management and Educational Technologies, 
Doctor of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, 
Maxim Tank Belarusian State Pedagogical University 
(Republic of Belarus, Minsk) 

Potapova M. V., Vice-Rector for Educational Ac-
tivities, Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, 
South Ural State University (National Research Uni-
versity) (Russian Federation, Chelyabinsk) 

Repin S. A., Professor, Department of General 
and Professional Pedagogy, Institute of Education 
and Practical Psychology, Doctor of Sciences (Peda-
gogy), Professor, Chelyabinsk State University (Rus-
sian Federation, Chelyabinsk)

Salamatov A. A., Vice-Rector for Academic 
Affairs, Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, 
Chelyabinsk State University (Russian Federation, 
Chelyabinsk)

Semenova L. M., Professor, Department of Com-
munication Technologies and Public Relations, Doctor 
of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, St. Pe-
tersburg State Economic University (Russian Federa-
tion, St. Petersburg)

Sichinskiy E. P., Rector, Doctor of Sciences 
(History), Associate Professor, Chelyabinsk Institute 
of the Vocational Education Development (Russian 
Federation, Chelyabinsk)

Stashkevich I. R., Vice-Rector, Doctor of Scien-
ces (Pedagogy), Associate Professor, Chelyabinsk 
Institute of the Vocational Education Development 
(Russian Federation, Chelyabinsk)

Stukalenko N. M., Professor, Department of Pe-
dagogy and Psychology, Doctor of Sciences (Peda-
gogy), Professor (Committee for Quality Assurance in 
the Sphere of Education and Science of the Ministry 
of Education and Science of the Republic of Kazakh-
stan), Shoqan Ualikhanov Kokshetau University, Aca-
demician of the Academy of Pedagogical Sciences of 
Kazakhstan, International Academy of Informatization 
(Republic of Kazakhstan, Kokshetau)

Uvarina N. V., Professor, Department of Training 
Teachers of Professional Education and Subject 



VET Development Strategy

8

EDITORIAL BOARD

Methods, Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, 
South Ural State Humanitarian Pedagogical Univer-
sity (Russian Federation, Chelyabinsk)

Fеdorov V. A., Director, Scientifi c and Educa-
tional Centre for Vocational Pedagogical Education, 
Doctor of Sciences (Pedagogy), Professor, Russian 

State Vocational Pedagogical University (Russian 
Federation, Ekaterinburg)

Sharapov S. A., Professor, Department of Social 
and Professional Pedagogy, Doctor of Pedagogy, Pro-
fessor, Khujand State University named after Academi-
cian Bobodjon Gafurov (Republic of Tajikistan, Khujand)

Stashkevich I. R., Vice-Rector for Research and 
Innovative Work, Doctor of Sciences (Pedagogy), As-
sociate Professor, Chelyabinsk Institute of the Voca-
tional Education Development, Chief Editor (Russian 
Federation, Chelyabinsk)

Prilukova E. G., Professor, Department of Philoso-
phy, Doctor of Philosophy, Associate Professor, South 
Ural State University (National Research University), 
Deputy Editor in Chief (Russian Federation, Chelyabinsk)

Tanaeva Z. R., Professor, Department of Consti-
tutional and Administrative Law, Institute of Law, Doctor 
of Sciences (Pedagogy), Associate Professor, South Ural 
State University (National Research University), Deputy 
Editor in Chief (Russian Federation, Chelyabinsk)

Elagina V. S., researcher, Doctor of Scien-
ces (Pedagogy), Professor, Chelyabinsk Institute 
of the Vocational Education Development, editor 
of the journal (Russian Federation, Chelyabinsk)

Tuber I. I., Director, Candidate of Sciences (Peda-
gogy), Chairman of the Association of Educational 
Organizations of Secondary Professional Educa-
tion of the Chelyabinsk Region, Honored Teacher 
of the Russian Federation, South Ural State Technical 
College (Russian Federation, Chelyabinsk)

Bozhe E. V., Head, Editorial Department, Che-
lyabinsk Institute of the Vocational Education De-
velopment, managing editor (Russian Federation, 
Chelyabinsk)



СОДЕРЖАНИЕ

9

СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

З. Р. Танаева
Приоритетные направления юридического об-

разования в условиях модернизации высшего обра-
зования  ..................................................................11

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ:
 НАУКА И ПРАКТИКА

И. Г. Кольчугина
Использование схемно-знаковых моделей при 

обучении иностранных студентов химии  ...............20
К. Ю. Мурашова
Организационно-педагогические условия при-

менения нейропедагогики для формирования техни-
ческой креативности у обучающихся инженерно-тех-
нических направлений  .............................................28

С. В. Савельева, И. Л. Железняк, Е. В. Запорощенко
Реализация межпредметных связей в процессе 

изучения естественно-научных и общетехнических 
дисциплин .................................................................37

И. Р. Стовба, Н. В. Столярова, Е. Ю. Савиных
Использование элементов игры бадминтон 

в профессиональной подготовке  ............................48

КАЧЕСТВО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ И РЫНОК ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ

В. А. Беликов
Психологические и педагогические основания 

активности обучающихся колледжей в процессе про-
фессиональной подготовки  .....................................57

В. С. Елагина, С. В. Ильина, Е. А. Пелихова
Модель формирования инклюзивной культуры 

студентов педагогического колледжа .....................66
О. Ю. Леушканова, Е. Ю. Иванова, Н. В. Уварина
Управление процессом подготовки специали-

стов среднего звена на основе бережливых тех-
нологий: результаты реализации инновационного 
проекта  ................................................................75

А. Г. Першин, А. В. Савченков
Историографический анализ информационно-

управленческой культуры в военном образовании: 
традиции и современные тенденции  .....................84

И. В. Толстоухова
Дополнительное профессиональное образова-

ние как важный инструмент для карьерного и лич-
ностного роста  .........................................................92

В. А. Южаков
Рецензирование (экспертиза) учебных изданий: 

правовой статус субъекта экспертной оценки  .......98

ВОСПИТАНИЕ И СОЦИАЛИЗАЦИЯ ЛИЧНОСТИ

С. С. Бредихин, Е. В. Щетинина
Оценка риска вооруженных нападений в образо-

вательной среде: сравнительный анализ инструмен-
тов и практическая адаптация  ..............................110

О. М. Горева, Т. М. Кононова, Л. Б. Осипова, 
А. Н. Соколов

Профессиональная социализация студентов 
в условиях цифрового образования: проблемы и пути 
решения  ..................................................................119

Г. Я. Гревцева
Проектная деятельность как средство воспита-

ния патриотизма  ....................................................131
Е. М. Зайко, И. И. Карташова 
Медиация в процессе разрешения острых кон-

фликтных ситуаций в студенческой среде среднего 
профессионального образования  ........................137

Т. М. Зайцева, О. С. Кадышева, Е. Е. Понкратова
Исследование вовлеченности обучающихся ор-

ганизаций общего и среднего профессионального 
образования Челябинской области в профориента-
ционную работу ......................................................149

Е. С. Малиновский, С. К. Ангеловская 
Инструментальное обеспечение деятельности 

по профилактике проявления деструктивной актив-
ности и агрессивного поведения субъектов образова-
тельной среды профессиональной образовательной 
организации  ............................................................158

Л. П. Рулевская, М. Ю. Безмен, Е. Ю. Шумских
Методы и практики наставничества в воспитании 

патриотически ориентированной молодежи  ........... 167

Требования к оформлению статей и материа-
лов для публикации  ............................................178



CONTENTS

10

VET DEVELOPMENT STRATEGY

Z. R. Tanaeva
Priority areas of legal education in the context of 

modernization of higher education  ............................11

EDUCATIONAL TECHNOLOGIES: 
SCIENCE AND PRACTICE

I. G. Kolchugina
Using schematic-symbolic models in teaching 

chemistry to international students  ............................20
K. Yu. Murashova
Organizational and pedagogical conditions for the 

use of neuropedagogy for the development of techni-
cal creativity in students majoring in engineering and 
technical fi elds......................................................  28

S. V. Savelyeva, I. L. Zheleznyak, E. V. Zaporoshchenko
Implementation of interdisciplinary connections 

in the process of studying natural science and general 
technical disciplines  ...................................................37

I. R. Stovba, N. V. Stolyarova, E. Yu. Savinykh
Using badminton elements in professional training ... 48

VET QUALITY AND LABOUR MARKET

V. A. Belikov
Psychological and pedagogical bases of college stu-

dents' activity in the process of professional training  .... 57
V. S. Elagina, S. V. Ilyina, E. A. Pelikhova
Model of formation of inclusive culture of pedagogi-

cal college students  ...................................................66
O. Yu. Leushkanova, E. Yu. Ivanova, N. V. Uvarina
Management of the process of training mid-level 

specialists based on lean technologies: results of the 
implementation of the innovative project  ...................75

A. G. Pershin, A. V. Savchenkov
Historiographical analysis of information and 

management culture in military education: traditions and 
modern trends  ...........................................................84

I. V. Tolstoukhova
Additional professional education as an important 

tool for career and personal growth  ...........................92
V. A. Yuzhakov
Reviewing (expertise) of study publications: legal 

status of the subject of expert evaluation  ..................98

EDUCATION AND SOCIALIZATION 
OF THE INDIVIDUAL

S. S. Bredikhin, E. V. Shchetinina
Assessing the risk of armed attacks in the educa-

tional environment: a comparative analysis of tools and 
practical adaptation  .................................................110

O. M. Goreva, T. M. Kononova, L. B. Osipova, 
A. N. Sokolov

Professional development of students in the context 
of digital education: problems and solutions ............119

G. Ya. Grevtseva
Project activities as a means of patriotism edu-

cation  ............................................................... 131
E. M. Zayko, I. I. Kartashova
Mediation in the process of resolving acute con-

fl ict situations among students of secondary vocational 
education  ..............................................................137

T. M. Zaytseva, O. S. Kadysheva, E. E. Ponkratova
The research of involvement of students from general 

and secondary vocational education organizations in the 
Chelyabinsk region in career guidance work  ............... 149

E. S. Malinovsky, S. K. Angelovskaya
Instrumental support for activities to prevent the 

manifestation of destructive activity and aggressive 
behavior of subjects of the educational environment of 
a professional educational organization  ..................158

L. P. Rulevskaya, M. Yu. Bezmen, E. Yu. Shumskikh
Methods and practices of mentoring in the educa-

tion of patriotically oriented youth  ............................167

Requirements to materials publication  ........178



11

Стратегия развития профессионального образования
VET Development Strategy

Инновационное развитие профессионального образования. 2025. № 2 (46). С. 11–19. ISSN 2304-2818
Innovative Development of Vocational Education. 2025;(2(46):11-19. ISSN 2304-2818

З. Р. Танаева1
Научная статья
УДК 378.1

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЮРИДИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
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Аннотация. Актуальность исследования продиктована предстоящей реформой высшего об-
разования, в связи с чем в статье рассматриваются проблемы развития юридического образо-
вания в России. На основе анализа противоречий, возникших в теории и практике между объек-
тивными требованиями, предъявляемыми со стороны работодателей, и качеством подготовки 
выпускников юридических вузов, предпринята попытка раскрытия современных тенденций 
в сфере юридического образования, затрагивающих организационные, содержательные и ре-
зультативные аспекты системы высшего образования. Цель работы состоит в исследовании 
приоритетных направлений высшего образования на современном этапе и места юридическо-
го образования в системе высшего образования. Методологической основой исследования 
выступили положения системного подхода, позволяющие учитывать совокупность компонен-
тов системы, находящихся во взаимодействии, выработать эффективные стратегии развития 
системы и разработать организационно-содержательные условия ее успешной реализации. 
С целью обоснования результатов исследования и подтверждения их достоверности использо-
вался комплекс научно-исследовательских методов: теоретический анализ научной литерату-
ры и нормативных правовых актов по теме исследования, обобщение, систематизация и эмпи-
рические методы опроса, сравнительно-сопоставительный метод, интерпретация результатов 
опроса. Результаты исследования представлены приоритетными направлениями высшего об-
разования по юридическим специальностям в условиях модернизации высшего образования, 
затрагивающими организационные, содержательные и результативные компоненты системы 
высшего образования. Заключение. Основные направления развития юридического образова-
ния предусматривают нормативное правовое обеспечение, разграничение полномочий между 
федеральными государственным органами и органами управления образованием субъектов 
Российской Федерации, организацию проектной деятельности, практико-ориентированное об-
разование, развитие системы мониторинга и оценку качества образования, профессиональное 
развитие педагогических кадров.

Ключевые слова: приоритетные направления, юридическое образование, государствен-
ная политика, обучение служением, мониторинг и оценка, профессиональная подготовка

Для цитирования: Танаева З. Р. Приоритетные направления юридического образования в условиях мо-
дернизации высшего образования // Инновационное развитие профессионального образования. 2025. 
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Abstract. The relevance of the research is dictated by the upcoming reform of higher education, 
in connection with which the article discusses the problems of the development of legal educa-
tion In Russia. Based on the analysis of contradictions that have arisen in theory and practice 
between the objective requirements imposed by employers and the quality of law school gradu-
ates, an attempt has been made to reveal current trends in the fi eld of legal education affecting 
the organizational, substantive and effective aspects of the higher education system. The purpose 
of the study is to study the priority areas of higher education at the present stage and the place of 
legal education in the higher education system. The methodological basis of the research was the 
provisions of the system approach, which make it possible to take into account the totality of the 
system components that interact, develop effective strategies for the development of the system 
and develop organizational and pedagogical conditions for its successful implementation. In order 
to substantiate the research results and confi rm their reliability, a set of scientifi c research methods 
was used: theoretical analysis of scientifi c literature and regulatory legal acts on the research topic, 
generalization, systematization and empirical survey methods, comparative method, interpretation 
of survey results.
The results of the study are presented by the priority areas of higher education in legal specialties in 
the context of the modernization of higher education, affecting the organizational, substantive and ef-
fective components of the higher education system. Conclusion. The main directions of the develop-
ment of legal education include regulatory legal support, the division of powers between federal state 
bodies and educational management bodies of the subjects of the Russian Federation, the organiza-
tion of project activities, practice-oriented education, the development of a system for monitoring and 
evaluating the quality of education, and the professional development of teaching staff.

Keywords: priority areas, legal education, public policy, ministry training, monitoring and evaluation, 
professional training

For citation: Tanaeva ZR. Priority areas of legal education in the context of modernization of higher education. 
Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 
2025;(2(46):11-19. (In Russ.).

Введение
Образование — важнейшая составляющая 

социального и экономического развития Рос-
сийской Федерации. Благодаря образованию 
формируется интеллектуальный и культурный 
уровень потенциала нации. Актуальность темы 
обусловлена быстрыми темпами развития сов-
ременного общества и воздействием на него 
глобальных процессов, таких как столкновение 
новых ценностей, ускоренное развитие науки, 
современных технологий, также расширение 
возможностей и потребностей человека в инди-
видуальном, личном развитии. Образовательная 
политика России, ориентированная на преодо-
ление кризисов и установление высоких соци-
альных и экономических стандартов, является 
стратегически важной для достижения устой-
чивого развития страны и ее успешной интег-
рации в глобальное сообщество. Образование 

в Российской Федерации является одним из 
ключевых факторов, определяющих социальное 
и экономическое развитие страны, способствует 
укреплению позиций России на мировой арене 
в различных сферах — от науки до высоких тех-
нологий и культуры. Мы четко видим важность 
образования не только в одной сфере, но и его 
взаимосвязь с другими сферами жизни (напри-
мер, экономическими, социальными, политиче-
скими отношениями). 

Указом Президента РФ от 07.05.2024 № 309 
«О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на перспек-
тиву до 2036 года» определены национальные 
цели развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 г. и на перспективу до 2036 г., одной 
из которых является «б) реализация потенциала 
каждого человека, развитие его талантов, вос-
питание патриотичной и социально ответствен-
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ной личности»1. Развитие демократической, ин-
дивидуализированной и конкурентоспособной 
образовательной системы не только улучшит 
качество образования, но и обеспечит развитие 
личности обучающегося, подготовку кадров, 
готовых ответить на вызовы времени, выполне-
ние поставленных задач по воспитанию у под-
растающего поколения патриотизма, граждан-
ственности, ответственности, формирование 
соответствующих российской идентичности 
ценностей. 

Достижение поставленной цели предпола-
гает, прежде всего, необходимость совершен-
ствования системы образования, в том числе 
юридического, поскольку профессия юриста 
социально значима для всех отраслей произ-
водственно-хозяйственной деятельности нашей 
страны, играет немаловажную роль в развитии 
гражданского общества. От профессионализма 
юридических кадров зависит уровень правосоз-
нания, правовой культуры населения в целом. 
Однако следует признать, что в настоящее время 
вопрос о целенаправленной подготовке квали-
фицированных юристов еще не занял должного 
места в теории и практике юридических вузов. 

Цель данной работы состоит в исследо-
вании приоритетных направлений высшего 
образования на современном этапе и места 
юридического образования в системе высше-
го образования. Остановимся на актуальных 
проблемах, затрагивающих организационные, 
содержательные и результативные аспекты 
системы высшего юридического образования 
в современной России.

Материалы и методы исследования
Реализация задач в области качества обра-

зования требует системного подхода и актив-
ного взаимодействия всех участников образо-
вательной среды. Методологической основой 
исследования выступили положения систем-
ного подхода, позволяющие учитывать сово-
купность компонентов системы, находящихся 
во взаимодействии, и разработать организа-
ционно-содержательные условия ее успешной 
реализации. Системный подход способствует 
«адекватной постановке проблем в конкретных 
науках и выработке эффективных стратегий их 
изучения» [1, с. 217]. В рамках нашего иссле-
дования системный подход рассматриваем как 
определение исходного состояния процесса об-

1 О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года : Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 // 
Президент России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.
ru/acts/bank/50542.

разования и определение новых направлений 
развития с учетом закономерностей и тенден-
ций развития юридического образования. 

Для достижения поставленной цели ис-
пользовался комплекс научно-исследователь-
ских теоретических и эмпирических методов. 
Для обоснования актуальности темы и основ-
ных направлений реализации образовательной 
политики государства в сфере образования 
проведен анализ нормативных правовых актов. 
Теоретический анализ философской, педаго-
гической, юридической литературы позволил 
определить степень изученности темы иссле-
дования. С целью более детального изучения 
различных аспектов развития системы высше-
го юридического образования использовались 
методы систематизации и обобщения. В рабо-
те применялись эмпирические методы опроса, 
сравнительно-сопоставительный метод и метод 
интерпретации результатов опроса. Проведен-
ный в начале и конце 2024/25 учебного года 
опрос студентов юридического института пер-
вого курса обучения позволил обозначить про-
блему и сделать соответствующие выводы. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Огромную роль в сфере образования игра-

ет государственная политика. Наличие четко 
сформулированной и обоснованной образова-
тельной политики является гарантией решения 
существующих проблем в сфере образования 
и его качественного развития. Государственная 
политика определяет его главные приоритеты, 
принципы и основополагающие ценности, отра-
жает общенациональные интересы в сфере об-
разования, учитывая при этом основные тенден-
ции мирового развития. Признанием принципа 
приоритетности образования «подчеркивается 
заинтересованность Российского государства 
и общества в постоянном повышении образова-
тельного уровня населения и совершенствова-
нии деятельности образовательных и научных 
учреждений. От уровня знаний и квалификации 
граждан зависит не только степень гарантиро-
ванности основных прав и свобод человека, обо-
значенных в ст. 2 Конституции РФ, но и укре-
пление этих ценностей в будущем» [2, с. 38].

«Основные принципы государственной 
политики и правового регулирования отноше-
ний в сфере образования» обозначены в Феде-
ральном законе от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российский Федерации» (ст. 3)2. 

2 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ (ред. от 
23.05.2025). Ст. 3 // Президент России : офиц. сайт. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/36698/page/2.
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Законодательный принцип «признания приори-
тетности образования» позволил выделить ос-
новные направления реализации образователь-
ной политики государства:

– создание современной материально-тех-
нической базы образовательных учреждений, 
включая цифровую инфраструктуру;

– совершенствование системы оценки каче-
ства образования и мониторинга образователь-
ных результатов;

– активное внедрение цифровых и дистан-
ционных образовательных технологий;

– развитие инклюзивного образования 
и поддержка индивидуальных образовательных 
траекторий;

– популяризация инженерных, естественно-
научных и IT-специальностей;

– повышение эффективности системы 
управления в сфере образования через внедре-
ние современных управленческих подходов;

– расширение международного сотрудни-
чества, участие в глобальных образовательных 
проектах и программах.

Глубокий и системный подход к реализации 
обозначенных направлений государственной 
образовательной политики станет основой для 
создания качественной, доступной и безопас-
ной системы образования в России, отвечающей 
на современные вызовы, формирующей куль-
турное, нравственное и интеллектуальное раз-
витие подрастающего поколения. Основными 
результатами этого процесса должны выступить 
соответствующее финансирование и сектораль-
ные социальные гарантии. В результате «фор-
мируется модель высшего образования, учи-
тывающая интересы национальной экономики 
и ориентированная на реализацию потенциала 
каждого студента» [3, с. 31].

Для достижения поставленных целей необ-
ходимо создавать нормативно-правовые основы 
реализации государственной политики, которые 
поддерживают и развивают конкуренцию в обра-
зовательной сфере, защищая при этом интересы 
всех участников образовательного процесса. 
«Политика в области образования направлена на 
создание и обеспечение условий доступности ка-
чественного образования, отвечающего требова-
ниям современного инновационного социально 
ориентированного развития Российской Федера-
ции» [4, с. 115]. Постановление Правительства 
РФ от 15.06.2018 № 682 от «Об утверждении 
Положения о Министерстве науки и высшего 
образования Российской Федерации и призна-
нии утратившими силу некоторых актов Прави-

тельства Российской Федерации»1 определяет 
рамки и направления государственной политики 
в сфере высшего образования в России. Осу-
ществление полномочий, указанных в этом По-
становлении, является критически важным для 
формирования качественной образовательной 
инфраструктуры и подготовки кадров, соответ-
ствующих требованиям современного общест-
ва и рынка труда. Постановлением определены 
полномочия Министерства «в сфере высшего 
образования и соответствующего дополнитель-
ного профобразования, социальной поддержки 
и социальной защиты обучающихся, молодеж-
ной политики; в сфере научной, научно-техни-
ческой и инновационной деятельности», отве-
чающие потребностям современного общества 
и уровням профессиональной подготовки. Осо-
бое внимание уделено «организации мониторин-
га системы образования в установленной сфере 
ведения» и «проведению независимой оценки 
качества образовательной деятельности органи-
заций, осуществляющих образовательную де-
ятельность, в установленной сфере ведения»2. 
Сфера высшего образования требует постоян-
ной адаптации к изменениям в экономической 
ситуации и потребностям ее участников. Эти 
действия будут способствовать подготовке вы-
сококвалифицированных кадров, необходимых 
для устойчивого социального и экономического 
развития страны.

Правовое регулирование отношений в сфе-
ре юридического образования предусматривает 
обеспечение качества и эффективности обра-
зовательных услуг для всех граждан, а также 
формирование современных компетенций, во-
стребованных в условиях цифровой экономики 
и глобальных преобразований. Установление 
четких стандартов, порядков и рекомендаций 
способствует повышению качества образова-
ния, равно как и гарантирует равные возможно-
сти для всех категорий обучающихся, включая 
поддержку наиболее нуждающихся. Эти меры 
будут способствовать созданию справедливой 
и демократической образовательной среды, где 
каждый имеет шанс на полноценное развитие 
и успешное будущее. 

Юридическое образование должно быть 
направлено на формирование высокого уровня 

1 Об утверждении Положения о Министерстве науки 
и высшего образования Российской Федерации и призна-
нии утратившими силу некоторых актов Правительства 
Российской Федерации : постановление Правительства 
РФ от 15 июня 2018 г. № 682 // Информационно-правовая 
система «Гарант». URL: https://base.garant.ru/71968584/.

2 Там же.
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профессионального правосознания будущего 
юриста, поскольку от этого фактора зависят ко-
нечные результаты его деятельности. Профес-
сиональное правосознание юриста отличает-
ся от правосознания гражданина тем, что оно 
носит практический характер. Наряду с обя-
зательной положительной направленностью 
правовых установок и устойчивых ценностных 
ориентаций, правосознание юриста включает 
в себя умение применять право в ситуациях, 
связанных с нарушением закона. Проблема ор-
ганизационного плана заключается в том, что 
в настоящее время существуют непрофильные 
учебные заведения, осуществляющие обучение 
по юридическим специальностям. Следователь-
но, количественные характеристики начинают 
превышать качественные, в связи с чем многие 
выпускники остаются невостребованными на 
рынке труда. Поэтому основной задачей госу-
дарственной политики в сфере юридического 
образования является подготовка высококвали-
фицированных юридических кадров с активной 
жизненной позицией, творческим мышлением, 
способных максимально реализовать свои воз-
можности на практике для решения профессио-
нальных задач.

Следующим не менее важным направлени-
ем развития образования является разгранич е-
ние компетенций в сфере образования, которое 
представляет собой многоуровневую структуру, 
охватывает различные аспекты организации 
и финансирования образовательных учрежде-
ний. Система управления образованием в Рос-
сии включает в  себя несколько уровней влас-
ти — федеральный, региональный и местный, 
каждому из которых присущи свои полномочия 
и обязанности. Региональные органы управле-
ния образованием играют ключевую роль в ре-
ализации образовательной политики и обеспе-
чении качественного и доступного образования 
для всех граждан, адаптируя ее к местным усло-
виям и потребностям. 

Комплексный подход, охватывающий как 
разработку национальных программ совмест-
но с регионами, так и финансовое обеспечение 
образовательных учреждений, создает условия 
для устойчивого развития образования, способ-
ствуя повышению его качества и доступности. 
Так, «в 2016 году запущен проект по развитию 
сети опорных университетов, которые нацеле-
ны на поддержку социально-экономического 
развития субъекта Российской Федерации по-
средством обеспечения местного рынка труда 
высококвалифицированными специалистами, 
решения актуальных задач региональной эко-

номики, а также реализации совместно с ре-
гионом и его предприятиями образовательных 
и инновационных проектов, ориентированных 
на развитие городской среды и удержание та-
лантливой молодежи в субъекте Российской 
Федерации» [5, с. 74]. Такого рода проекты спо-
собствуют формированию высококвалифици-
рованной рабочей силы и подготовке граждан, 
способных активно участвовать в жизни обще-
ства и экономики региона. Успех государствен-
ной политики в сфере образования измеряется 
не только количественными результатами, таки-
ми как показатели успеваемости и процент гра-
мотности, но и качеством образования, необхо-
димым для социальной интеграции. 

Таким образом, к организационным ас-
пектам образовательной политики относятся 
планирование государственной образователь-
ной политики, последующий контроль за ее 
реализацией, установление нормативной пра-
вовой базы, финансирование образовательной 
политики, разграничение полномочий в сфере 
образования. Организационные «механизмы 
реализации государственной политики в сфере 
образования в Российской Федерации играют 
важную роль в достижении целей образователь-
ной системы. Постоянное совершенствование 
таких механизмов и их адаптация к изменяю-
щимся условиям являются ключевыми задача-
ми государственной образовательной полити-
ки» [6, с. 319].

Содержательный аспект в контексте обозна-
ченных задач подчеркивает необходимость ком-
плексного подхода к развитию образователь-
ной системы, соответствие образовательных 
программ требованиям рынка труда. Адапта-
ция к изменениям в социально-экономической 
ситуации требует гибкости и инновационного 
подхода, что включает в себя внедрение новых 
образовательных технологий, обновление учеб-
ных планов и программ.

Проведенный нами в начале учебного года 
опрос студентов первого курса (участники — 
125 студентов юридического института Южно-
Уральского государственного университета) по 
определению уровня мотивации поступления 
в юридический вуз продемонстрировал, что 
60 % студентов поступили с целью овладения 
юридической профессией, остальные отметили 
в качестве мотива возможность трудоустрой-
ства, высокое качество образования в универ-
ситете, интересную студенческую жизнь. Ре-
зультаты повторного опроса студентов первого 
курса в конце учебного года показали, что от-
ношение к выбранной юридической профессии 
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в основном не изменилось, однако на 5 % сни-
зился показатель «неудовлетворенность про-
фессией». На вопрос «Интересно ли тебе учить-
ся в университете?» большинство респондентов 
ответили, что учебный процесс действительно 
представляет интерес, в то же время многое за-
висит от самого студента.

Система законодательства в России дина-
мично меняется вслед за развитием общест-
венных отношений. По этой причине правовые 
знания быстро теряют актуальность. Возникает 
проблема, затрагивающая классическую систе-
му образования, ориентированную на получение 
теоретический знаний и умений. Для решения 
данной проблемы необходимо правильно расста-
вить приоритеты между теоретическим и пра-
ктическим обучением. Юридические дисципли-
ны должны изучаться не только с теоретической 
точки зрения или как комментарии соответству-
ющих законодательств, а как дисциплины с воз-
можностью использования теоретических поло-
жений на практике. «Учебные дисциплины при 
контекстуальном обучении предлагаются не в ка-
честве научных доктрин, представленных в виде 
учебных текстов, а содержат или должны содер-
жать в себе решение практико-ориентированных 
задач» [7, с. 211]. Учебный процесс должен быть 
ориентирован на творческое познание, развитие 
субъектности обучаемых. 

В настоящее время социальная и профессио-
нальная практика выдвигает требования к специа-
листам, связанные, в первую очередь, с их способ-
ностью решать задачи, возникающие в реальных 
ситуациях профессиональной деятельности на 
основе компетенций. Можно констатировать, что 
на сегодняшний день удалось переориентировать 
формально-знаниевую модель высшего образо-
вания на компетентностную. При реализации 
знаниевого подхода обучающие процедуры спо-
собствуют надежному запоминанию материа-
ла, обучаемые на достаточно высоком уровне 
овладевают набором теоретических знаний, но 
испытывают определенные трудности в практи-
ческой деятельности, требующей применения 
этих знаний для решения конкретных профес-
сиональных задач. В рамках знаниевой парадиг-
мы всегда актуальной была проблема разрыва 
знаний и умений их применять. Сегодня во-
стребованы не знания сами по себе, в отрыве от 
практики, а способность применять эти знания 
на практике, качественно исполнять профессио-
нальные функции. 

С сентября 2024 г. юридический институт 
нашего вуза стал участником Федеральной про-
граммы «Обучение служением» (далее — Про-

грамма), с 2023 г. реализуемой в образователь-
ных организациях высшего образования по всей 
России по поручению Президента Российской 
Федерации. Программа предъявляет новые тре-
бования к организации практико-ориентиро-
ванного обучения будущих специалистов. Пер-
вый аспект программы заключается в решении 
социально значимых задач. Студент, обучаясь 
в стенах учебного заведения, берет на себя гра-
жданскую ответственность за свои решения и за 
тех, кто проживает на данной территории. Вто-
рой аспект программы напрямую связан с обра-
зовательной программой направления подготов-
ки (специальности), при этом универсальные 
и профессиональные компетенции формируют-
ся в реальных условиях профессиональной дея-
тельности. 

Обучение служением реализуется в различ-
ных форматах, в зависимости от особенностей 
каждого конкретного вуза или образовательной 
программы. Это и выпускные квалификацион-
ные и курсовые работы, практики, обязатель-
ные дисциплины, проектная деятельность. Наш 
юридический институт в рамках программы 
«Обучение служением» предоставляет студен-
там возможность прохождения производст-
венной практики в юридической клинике, где 
они могут отработать необходимое количество 
часов, предусмотренных рабочей программой 
производственной практики. В рамках реали-
зации Программы студенты принимают учас-
тие в общественных проектах, связанных с их 
направлением подготовки / специальностью. 
Данные проекты носят социальный обществен-
но значимый характер — в сотрудничестве с со-
циальными партнерами (общеобразовательные 
организации, государственные органы, неком-
мерческие организации и т. д.) студенты реша-
ют конкретные социальные проблемы, принося 
пользу обществу, и приобретают реальный про-
фессиональный опыт. 

Общественная значимость задачи повыше-
ния качества юридического образования требу-
ет новых подходов к организации образователь-
ного процесса в направлении удовлетворения 
запросов потребителя образовательных услуг, 
прежде всего, рынка труда. Возникает необхо-
димость активного вовлечения работодателей 
в образовательный процесс. К организацион-
но-содержательным условиям, позволяющим 
успешно овладеть профессиональными компе-
тенциями в условиях тесного взаимодействия 
вуза с работодателями, следует отнести опре-
деление профессиональных компетенций на 
«основе анализа требований к профессиональ-
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ным компетенциям, предъявляемых к выпускни-
кам на рынке труда, обобщения отечественного 
и зарубежного опыта, проведения консультаций 
с ведущими работодателями, объединениями 
работодателей отрасли, в которой востребованы 
выпускники, иных источников»1, исследователь-
ский характер учебно-профессиональной дея-
тельности студентов с участием работодателей, 
формирование федерального перечня учебных 
изданий по направлениям подготовки, согла-
сованных с работодателями, и т. д. Эти цели 
служат основой для формирования конкретных 
мероприятий и инициатив, направленных на 
улучшение образовательной среды и подготов-
ку квалифицированных специалистов. 

В условиях динамично меняющегося об-
щества и глобальных вызовов, связанных с раз-
витием технологий и изменением требований 
к квалификации специалистов, важно иметь 
четко структурированную систему управления 
планированием кадровой политики. Как отме-
чают Н. В. Панкова и О. Г. Котоменкова, «ме-
тод оценки инновационного потенциала вуза 
осуществляется на основе направлений: обра-
зовательная деятельность, научно-техническое 
обеспечение учебного процесса; администра-
тивно-управленческая деятельность и др.» [8, 
с. 110]. Качество образования непосредственно 
зависит от профессионализма работников в сфе-
ре образования, условий их труда и профессио-
нального развития. Эта взаимосвязь влияет на 
формирование компетенций и нравственных ка-
честв у подрастающего поколения 

Для достижения высоких образователь-
ных результатов необходимо сосредоточить 
внимание на профессиональном развитии 
и поддержке педагогических работников. Их 
роль в формировании образовательного про-
странства и качественного образования явля-
ется определяющей. Установка на непрерыв-
ное обучение, развитие и ответственность 
позволит создать среду, в которой молодежь 
будет получать не только профессиональные 
знания, но и жизненно важные навыки, необ-
ходимые для успешной социализации и лич-
ностного роста. В конечном итоге, наличие 
высококвалифицированных и мотивирован-
ных педагогов — это залог успешной и устой-

1 Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта высшего образования — спе-
циалитет по специальности 40.05.01 Правовое обеспече-
ние национальной безопасности : приказ Минобрнауки 
России от 31.08.2020 № 1138 // Информационно-правовая 
система «Гарант». URL: https://base.garant.ru/74636676/53f
89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/.

чивой образовательной системы, способной 
адаптироваться к вызовам современности.

Не секрет, что к учебному процессу юри-
дического вуза привлекаются профессиональ-
ные юристы, которые являются специалистами 
в разных предметных областях. Однако про-
блема заключается в том, что не все они имеют 
высшее педагогическое образование. Между 
тем, «преподаватель-юрист должен владеть 
основами педагогики, знаниями основ общей 
и возрастной психологии, знанием педагогиче-
ских технологий, умением эффективно исполь-
зовать различные формы, методы, средства, 
технологии обучения, уметь активизировать 
учебно-познавательную деятельность студен-
тов, владеть различными формами, метода-
ми и приемами педагогической деятельности 
с учетом своих педагогических способностей 
и специфики преподавания специальных дис-
циплин» [9, с. 34]. В связи с этим следует 
обратить внимание на профессиональную пе-
реподготовку юристов, осуществляющих пе-
дагогическую деятельность по направлению 
«Педагогика высшей школы».

Управленческая деятельность также вклю-
чает в себя организационно-методическую де-
ятельность. Необходимо «проведение система-
тической работы по обобщению методических 
разработок по всем предметам и темам, осу-
ществляемых на базе ведущих юридических ву-
зов страны, общедоступности их» [Там же, с. 35].

Таким образом, требуется кардинальное 
и масштабное изменение квалификационных 
требований к кадрам, обеспечивающим юриди-
ческое образование, методики юридического об-
разования. В числе основных задач выделяются:

– модернизация системы образования на 
всех уровнях посредством внедрения иннова-
ционных технологий и современных образова-
тельных стандартов;

– повышение качества подготовки выпуск-
ников, соответствующего актуальным и пер-
спективным потребностям рынка труда;

– развитие непрерывного образования, фор-
мирование мотивации к самообразованию педа-
гогов;

– повышение статуса педагогического ра-
ботника и привлечение молодых специалистов 
в образовательную сферу.

Успешная реализация государственной поли-
тики в сфере образования, как определено в пред-
ставленных аспектах, ведет к значительным 
изменениям в системе образования и имеет стра-
тегическое значение для будущего общества. 
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Заключение
На основе проведенного анализа в рамках ис-

следования основных направлений развития юри-
дического образования выделяем три аспекта:

1. Организационный аспект предусматри-
вает разработку основных направлений разви-
тия юридического образования и реализацию 
документов стратегического планирования, 
нормативное правовое обеспечение, включаю-
щее обновленные стандарты образования, со-
вершенствование управленческой деятельности 
образовательных учреждений, финансирование 
деятельности образовательных организаций 
высшего образования, разграничение полно-
мочий между федеральными государственным 
органами и органами управления образованием 
субъектов. 

2. Содержательный аспект предусматривает 
подготовку студентов, ориентированных на бу-
дущую профессиональную деятельность, про-
ектирование образовательного процесса с уче-
том приоритета общечеловеческих ценностей, 
организацию проектной деятельности, учиты-
вающую их направления подготовки/специаль-

ности и направленную на решение конкретных 
социальных проблем во взаимодействии и со-
трудничестве с социальными партнерами и ра-
ботодателями. 

3. Результативный аспект включает совер-
шенствование системы мониторинга и оценки 
качества образования, профессиональное раз-
витие педагогических кадров. Профессиональ-
ное развитие кадров должно предусмотреть раз-
работку программ повышения квалификации 
и переподготовку педагогических работников 
в соответствии с требованиями современности, 
систему аттестации и мотивационные програм-
мы педагогических работников.

В заключение отмечаем, что выделенные 
нами проблемы юридического образования со-
ставляют далеко не полный перечень проблем, 
однако уже они позволяют обозначить наиболее 
значимые тенденции в сфере управления обра-
зованием и отчетливо указывают на необходи-
мость устранения противоречий, возникающих 
в государственной образовательной политике 
в сфере высшего юридического образования 
в России.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СХЕМНО-ЗНАКОВЫХ МОДЕЛЕЙ 
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Аннотация. Современные тенденции развития высшего образования в Российской Федерации 
предполагают не только повышение уровня профессионального образования, но и увеличе-
ние числа иностранных студентов, обучающихся с помощью языка-посредника. В Пензенском 
государственном университете студенты из Индии и многих арабских стран получают образо-
вание по специальностям «Лечебное дело», «Фармация». Все преподаватели университета 
прошли специальную подготовку и в достаточной степени владеют английским языком, однако 
уровень языковой подготовки студентов зачастую недостаточен для понимания сложных хи-
мических понятий и процессов. В данной статье рассматривается проблема изучения некото-
рых тем аналитической химии иностранными студентами, обучающимися на английском как 
языке-посреднике. С учетом различного уровня подготовки иностранных студентов и разной 
степени владения английским языком использование средств визуализации и систематизации 
учебной информации является хорошим способом для студентов овладеть элементами учеб-
ной программы по предмету «Аналитическая химия». Предложено применять интерактивные 
методы, в частности, схемно-знаковые модели: граф логики, опорный конспект и модель об-
учения, разработанную на основе метода «Метаплан». Составлены методические рекоменда-
ции по применению метода «Метаплан» и апробированы с иностранными студентами второго 
года обучения по предмету «Аналитическая химия». Эффективность учебной деятельности 
студентов определялась путем научно-педагогического эксперимента, полученные результаты 
анализировались математически и статистически, в связи с этим вырабатывались предложе-
ния и рекомендации. Рекомендованы типы схемно-знаковых моделей в зависимости от вида 
занятий. Предложенные методы нашли применение на практических занятиях, лекциях и при 
самостоятельной работе студентов. Отмечается повышение успеваемости именно при работе 
студентов в группе, т. е. при взаимодействии не только с преподавателем, но и друг с другом.

Ключевые слова: иностранные студенты, аналитическая химия, схемно-знаковые модели 
обучения, метод «Метаплан»
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Abstract. Modern trends in the development of higher education in the Russian Federation imply 
not only an increase in the level of professional education, but also an increase in the number of 
international students studying with the help of an intermediary language. At Penza State University, 
students from India and many Arab countries receive education in the specialties of “General Medicine” 
and “Pharmacy”. All university teachers have undergone special training and have a suffi cient command 
of English, but the level of students' language profi ciency is often insuffi cient to understand complex 
chemical concepts and processes. This article discusses the problem of studying some topics of 
analytical chemistry by international students studying in English as an intermediary language. Taking 
into account the different levels of training of foreign students and different degrees of English profi ciency, 
the use of visualization and systematization of educational information is a good way for students to 
master the elements of the curriculum in the subject of “Analytical Chemistry”. It is proposed to use 
interactive methods, in particular, diagrammatic-symbolic models: a logic graph, a reference note and 
a learning model developed on the basis of the “Metaplan” method. Methodological recommendations 
for the application of the “Metaplan” method were compiled and tested with second-year foreign 
students in the subject of “Analytical Chemistry”. The effectiveness of students' educational activities 
was determined by means of a scientifi c and pedagogical experiment, the results obtained were 
analyzed mathematically and statistically, in connection with this, proposals and recommendations 
were developed. The types of diagrammatic-symbolic models are recommended depending on the 
type of classes. The proposed methods have found application in practical classes, lectures and in 
independent work of students. An increase in academic performance is noted precisely when students 
work in a group, i. e. when interacting not only with the teacher, but also with each other.

Keywords: foreign students, analytical chemistry, diagrammatic-symbolic models of teaching, the 
Metaplan method

For citation: Kolchugina IG. Using schematic-symbolic models in teaching chemistry to international 
students. Innovacionnoe razvitie professional'nogo obrazovanija = Innovative development of voca-
tional education. 2025;(2(46):20-27. (In Russ.).

Введение
Пензенский государственный университет 

(далее — ПГУ) проводит обучение иностран-
ных студентов на английском языке с 2013 г., 
и с каждым годом количество студентов, желаю-
щих получить образование, увеличивается (так, 
в 2024 г. количество иностранных студентов воз-
росло до 350 человек). Расширяются и препо-
даваемые курсы: к специальностям «Лечебное 
дело» и «Стоматология» с 2020 г. добавлена спе-
циальность «Фармация» с преподаванием неор-
ганической, органической, физической и анали-
тической химии. 

В соответствии с Указом Президента Рос-
сийской Федерации В. В. Путина от 07.05.2024 
№ 309 «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации на период до 2030 года и на 

перспективу до 2036 года»1 руководство ПГУ 
планирует дальнейшее увеличение обучающих-
ся иностранных студентов.

На этом фоне актуальным становится во-
прос о разработке механизмов успешной адап-
тации и интеграции иностранных студентов 
в процесс обучения по российским стандартам 
в соответствии с ФГОС 3++.

Материалы и методы исследования
Актуальность настоящего исследования 

определяется: 
– неоднородным исходным уровнем базо-

вых знаний студентов, обусловленным расхо-
ждениями в содержании школьных программ 
и национальными особенностями;

1 О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года : Указ Президента Российской Федерации от 
07.05.2024 № 309 // Президент России : офиц. сайт. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542.
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– потребностью разработки необходимого 
методического материала на основе схемно-зна-
кового подхода;

– отсутствием методических разработок об-
учения аналитической химии с использованием 
языка-посредника.

Объектом исследования является процесс 
обучения химии студентов медицинского инсти-
тута специальности «Фармация», обучающихся 
на английском языке.

Цель исследования — разработка комплек-
са дидактических средств и методических реко-
мендаций по использованию схемно-знаковых 
методов обучения и особенно метода «Мета-
план» со студентами, обучающимися на англий-
ском языке; внедрение схемно-знаковой модели 
обучения на основе метода «Метаплан» в про-
цесс обучения аналитической химии. В нашей 
работе мы постараемся определить, какие типы 
схемно-знаковых моделей лучше применять 
в зависимости от вида занятия.

В ходе исследования использовались те-
оретические (обзор литературы по изучаемой 
проблеме), эмпирические (педагогический экс-
перимент) методы и методы обработки экспери-
ментальных данных.

Ранее интерактивные методы работы 
успешно применялись при преподавании хи-
мии, соответственно отмечалось повышение 
заинтересованности и восприятия студентами 
информации [1]. Однако не всегда учебный 
материал воспринимается и анализируется 
легко, особенно студентами, в недостаточной 
степени владеющими языком-посредником. 
В научном педагогическом сообществе счи-
тается, что методы визуализации учебной ин-
формации облегчают процесс ее усвоения [2; 
3]. Н. А. Неудахина [4] рассматривает особен-
ности подготовки учебного материала для пе-
редачи студентам с помощью технологии визу-
ализации. Г. И. Сапаевой [5] была разработана 
методика обучения аналитической химии сту-
дентов высших учебных заведений с исполь-
зованием интерактивных методов. Т. В. Шо-
риной и С. В. Хусаиновой [6] предложено 
структурирование и визуализация учебной ин-
формации на основе анализа педагогической 
литературы, получены данные, позволяющие 
актуализировать вопросы систематизации, ко-
дирования и декодирования информации на ос-
нове схемно-знаковых моделей. Исследования 
Н. В. Кривошаповой [7] показали возможность 
использования инновационных технологий 
при работе с текстом, а Э. Н. Макаренко [8] 
рассматривал применение визуализации ин-

формации как элемент творчества. Некоторые 
недостатки были выявлены при использовании 
электронных и мультимедийных средств визу-
ализации [9].

Но несмотря на имеющиеся недостатки, 
схемно-знаковые модели представления инфор-
мации являются «интерактивными методами 
преподавания и универсальным инструментом 
повышения наглядности изучаемого материа-
ла, выявления и презентации его существенных 
связей и закономерностей и, как следствие, ак-
тивизации познавательной деятельности уча-
щихся» [10, с. 40]. 

Анализ практики использования схемно-
знаковых моделей в учебном процессе позволил 
выделить наиболее распространенные: граф ло-
гики учебных элементов, «Метаплан» Н. Е. Эр-
гановой, фреймовая модель М. Минского, про-
дукционная модель, логическая модель, модель 
семантической сети, схемоконспект, опорный 
конспект В. Ф. Шаталова, ментальная карта, 
или карта мыслей. 

В рамках учебного процесса в зависимости 
от характера выполняемой деятельности могут 
быть использованы все виды моделей. Напри-
мер, Е. В. Шлякова считает, что использование 
ментальной карты в процессе обучения химии 
позволяет достигнуть инвариантности реше-
ния поставленной задачи [11]. Достижение 
одномоментного усвоения учащимся ограни-
ченного объема информации возможно с помо-
щью применения в учебном процессе опорно-
го конспекта [12]. Благодаря наличию опорных 
сигналов, связанных между собой в графиче-
скую схему, опорный конспект В. Ф. Шаталова 
облегчает запоминание, повторение материала, 
структуризацию и приумножение знаний и как 
результат удовлетворенность деятельностью. 
Это значит, что применение данной схемно-
знаковой модели представления материала 
может способствовать активизации познава-
тельной деятельности студентов и усвоению 
полученной информации. 

Одним из основных методов визуализации 
является «Метаплан», представляющий собой 
«систему разнообразных видов коллективной, 
групповой и индивидуальной деятельности, 
промежуточные результаты одной деятельнос-
ти, которые являются исходным материалом для 
организации другой деятельности» [10, с. 17]. 
«Метаплан» — это методика структурирования 
групповых обсуждений и выработки эффектив-
ных коллективных решений.

Название «Метапл ан» является собствен-
ностью компании Metaplan GmbH, которая раз-
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работала данный метод в конце 1970–1980-х гг. 
с целью повышения эффективности групповых 
дискуссий (Kleber)1. 

В России метод «Метаплан» подробно рас-
смотрен Н. Е. Эргановой [13] и представляет 
собой вариативное множество элементов (зна-
ковых форм), имеющих определенное значение. 
С. С. Кашлев трактует название технологии 
«Метаплан» как намеченный на определен-
ный срок порядок работы, мета (в пер. с греч. 
‘сверх’) — это макроуровень какого-либо явле-
ния. Таким образом, «метаплан есть сверхпо-
рядок организации деятельности, некий стра-
тегический порядок работы, включающий ряд 
тактических порядков» [10, c. 18].

Метаплан-техника представляет собой ин-
вариантное множество знаковых форм (эле-
ментов), имеющих определенное назначение. 
К элементам «Метаплана» относятся: полоса, 
облако, овал, прямоугольник, круг. Каждый 
элемент несет определенные сущностные ха-
рактеристики: например, полосы используют-
ся для обозначения коротких формулировок 
или выводов, прямоугольником выделяются 
названия, заголовки или категориальные по-
нятия. «Метаплан» как знаковое визуальное 
средство обладает чувственно воспринимае-
мыми свойствами — формой и цветом, что по-
зволяет обучающимся воспринимать учебный 
материал на психофизиологическом уровне 
с опорой на эмоционально-чувственную сферу, 
поэтому процесс усвоения учебного материала 
ускоряется и упрощается. Представление учеб-
ных элементов в структурированном виде со-
здает ориентировочную основу деятельности. 
С одной стороны, происходит формирование 
целостной системы знаний о химическом со-
единении или процессе, а с другой — общей 
системы учебно-познавательных действий по 
становлению такой системы знаний. 

Таким образом, использование схемно-зна-
ковых моделей и техники «Метаплан» должно 
способствовать восприятию информации ино-
странными студентами и лучшей адаптации 
к учебному процессу. С дидактической точки 
зрения это метод, активирующий мыслитель-
ную деятельность и стимулирующий речевую 
деятельность [14].

Результаты исследования
В соответстви и с учебным планом специ-

альности «Фармация» в Пензенском государст-
1 Metaplan. Basic Techniques Moderating group 

discussions using the Metaplan approach. URL: https://
www.metaplan.com/wp-content/uploads/2021/04/Metaplan_
Basiswissen_engl.pdf (дата обращения: 25.04.2025).

венном университете реализуются следующие 
виды занятий: лекции, практические с включе-
нием лабораторных работ и самостоятельная ра-
бота студентов. В статье мы постараемся опре-
делить, какие типы схемно-знаковых моделей 
лучше применять в зависимости от вида учеб-
ного занятия.

Внедрение учебного средства визуализации 
информации «граф логики» прошло успешную 
адаптацию при проведении практических за-
нятий по темам курса аналитической химии: 
«Качественный анализ. Разделение смеси ка-
тионов». Как правило, граф логики системати-
зирует теоретический материал и используется 
перед проведением лабораторной работы, кото-
рая является практическим закреплением теоре-
тических знаний. 

Граф логики описывается в работе [4] и со-
стоит из точек и ребер, соединяющих их. На 
первых этапах внедрения иностранным сту-
дентам предлагается пустой граф, в который 
они должны вписать этапы разделения смеси 
катионов различных аналитических групп. Ра-
бота осуществляется в группах по 3–4 человека, 
а полученные результаты обсуждаются всеми 
студентами. На последующих этапах внедре-
ния студенты сами составляют графы логики по 
предложенным вопросам и, как правило, дела-
ют это с удовольствием.

Составление опорных конспектов — еще 
один способ систематизации и визуализации 
учебной информации. Опорные конспекты ак-
туально использовать на тех видах занятий, где 
присутствуют большие объемы учебной инфор-
мации, например, на лекциях. Успешно адапти-
ровано применение метода на лекциях «Грави-
метрические методы анализа» и «Оптические 
методы анализа». При использовании опорного 
конспекта информация сжимается, выделяет-
ся главное. Возможно применение различных 
шрифтов, фигур, цветов. Опорный конспект мо-
жет быть составлен и к лекционному курсу при 
самостоятельной работе студентов.

Как справедливо было отмечено С. И. Оси-
повой и Ю. Г. Кублицкой, при использовании 
графа логики и опорного конспекта проис-
ходит подключение эмоционально-волевой 
сферы, и удовлетворение деятельностью до-
стигается именно за счет воздействия на пси-
хоэмоциональ ную сферу восприятия инфор-
мации [15, с. 147]. 

Схемно-знаковая методика на основе мето-
да «Метаплан» включает в себя работу с кар-
точками различной формы и цвета и относится 
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к методам визуализации информации, при кото-
ром происходит опредмечивание мыслительных 
операций. Этот метод имеет ряд преимуществ 
по сравнению с брейнсторм-методом, исполь-
зующим устную форму обсуждения проблемы, 
в результате чего часть полученной информа-
ции может быть потеряна. 

В метаплан-методе присутствует полная 
визуализация процесса обсуждения, соответ-
ственно его можно использовать как на маг-
нитных досках, так и на больших и малых ли-
стах бумаги, с применением как карточек, так 
и цветных маркеров, т. е. существует множест-
во вариантов выполнения техники метаплани-
рования. Методику можно включать в разные 
этапы занятия в качестве средства принятия 
общего решения и обобщения аналитических 
данных. Главное, на наш взгляд, в методике 
«Метаплан» — интерактивность, взаимодей-
ствие участников друг с другом и нахождение 
совместного решения проблемы. Иностран-
ным студентам тяжело дается вербальное вос-
приятие информации, и метод «Метаплан» не 
только помогает усваивать ее, но и системати-
зирует знания путем визуального восприятия 
проблемы и коммуникации.

Чтобы техника «Метаплан» могла решать 
свои задачи по объективации мыслительных 
операций, структурированию учебных элемен-
тов (понятий), осознанию их существенных 
признаков и причинно-следственных связей, 
необходимо строго соблюдать предложенные 
Н. Е. Эргановой следующие правила:

– текст выступлений должен быть кратким;
– информация должна быть зафиксирована 

на самих элементах;
– на каждой карточке записан только один 

аргумент или концепция;
– текст должен быть написан разборчиво (в 

элементах карточки должно быть не более трех 
строк);

– не следует использовать более четырех 
цветов, нельзя игнорировать цвет;

– не допускается изменение формы элемен-
та без изменения его значения.

Эти требования подходят для использова-
ния техники «Метаплан» на обобщающих пра-
ктических занятиях по курсу аналитической хи-
мии со студентами-иностранцами.

Методика включает следующие этапы:
1. Введение в технику «Метаплан», озву-

чивание темы и формулирование проблем-во-
просов.

2. Преподаватель (руководящий выполне-
нием технологии) просит участников техноло-
гии в течение 5–10 минут ответить на вопрос 
и кратко записать ответ на прямоугольной кар-
точке. Один ответ — одна карточка.

3. Полученные данные фиксируются на маг-
нитной доске или листе бумаги, повторяющиеся 
данные зачеркиваются. Прямоугольники нуме-
руются с помощью кружочков.

4. Групповая работа, в ходе которой конкре-
тизируются краткие ответы и записываются на 
овалах. Информация размещается на магнитной 
доске.

5. Подведение итогов. Фиксируем получен-
ный результат. Выслушиваем резюме участни-
ков по поставленному вопросу.

6. Рефлексия. На этом этапе учащиеся могут 
оценить не только свои собственные результа-
ты, но и результаты друг друга.

На рисунке 1 представлен «Метаплан» по 
теме: «Качественный анализ. Сравнительная 
характеристика катионов первой аналитической 
группы».

Курс аналитической химии преподавался 
студентам второго года обучения Пензенского 
государственного университета (специальность 
«Фармация»), обучающимся на английском 
языке как языке-посреднике. Из двух групп 
студентов одна (экспериментальная) обучалась 
с использованием схемно-знаковых моделей, 
а другая (контрольная) — с использованием 
традиционных техник (лекции, лабораторные 
работы). Изначально потенциал обеих групп 
были примерно одинаковым. Для анализа по-
лученных знаний студентам обеих групп были 
даны одинаковые задания, а их результаты про-
анализированы (табл. 1). 

Таблица 1
Абсолютная успеваемость и индикатор качества 
в экспериментальной и контрольной группах

Группы Кол-во 
студентов Отл. Хор. Удовл. Неуд. Абс. 

усп., %
Инд. 

качества, %
Экспериментальная 
группа

12 2 7 3 – 100 75

Контрольная группа 15 – 5 10 – 100 33
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Рис. 1. Сравнительная характеристика катионов I аналитической группы

Для расчета абсолютной успеваемости следу-
ет количество сдавших студентов разделить на ко-
личество студентов в группе и умножить на 100 %.

Для расчета индикатора качества успеваемо-
сти следует количество студентов, сдавших на 
«отлично» и «хорошо», разделить на количество 
студентов в группе и умножить на 100 %. В ре-
зультате было установлено, что качество знаний 
студентов экспериментальной группы на 42 % 
выше, чем у студентов контрольной группы. 

Выводы
Подтверждено, что схемно-знаковые моде-

ли обучения являются действенным способом 
визуализации, который повышает восприятие 
учебного материала, стимулирует мотивацию 
к обучению, затрагивая психоэмоциональную 
сферу восприятия информации. 

Внедрение в учебный процесс  схемно-зна-
ковых моделей обучения, в частности метода 
«Метаплан», показало повышение процента 
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успеваемости, качества знаний студентов и их 
заинтересованности в процессе обучения. Сту-
денты, обучающиеся на языке-посреднике, 
не всегда способны воспринимать учебную 
информацию на слух. Причина этого не толь-
ко в произношении терминов и понятий, но 
и в низком уровне владения английским языком 
студентами, например, арабской языковой груп-
пы. Визуализация процесса обучения помогает 
восприятию материала, его систематизации, 
установлению причинно-следственных связей, 
улучшает механическое запоминание, что отра-
жается на результатах обучения. 

Рекомендации по итогам исследования: 
опорный конспект рекомендовано использовать 

на лекционных занятиях и при самостоятель-
ной работе студентов; граф логики будет поле-
зен на практических занятиях, если необходи-
ма быстрая систематизация материала; метод 
«Метаплан» удобно применять при различных 
обсуждениях на практических занятиях, когда 
необходимо прийти к какому-либо решению; 
групповой метод работы показал эффектив-
ность как при построении графа логики, так 
и при метапланировании.

Исходя из вышеизложенного рекомендова-
но использовать схемно-знаковые модели об-
учения в высших учебных заведениях при рабо-
те с иностранными студентами, обучающимися 
на языке-посреднике. 

Список источников
1. Кольчугина И. Г. Использование инновационных методов для студентов, обучающихся на 

иностранном языке // Учитель — будущее страны : сборник научных трудов по материалам Все-
российской научно-практической конференции с международным участием (Майкоп, 9–10 ноября 
2023 г.) / отв. ред. Ф. П. Хакунова. Майкоп : Издательство Адыгейского университета. C. 213–217. 

2. Крылова Н. Н. Интервальное запоминание, кодирование и визуализация как способы 
саморегуляции эффективного усвоения учебной информации студентами // Сурский вестник. 
2020. № 1 (9). С. 51–55.

3. Филичев С. А. Средства визуализации учебной информации // Приложение к журналу 
«Среднее профессиональное образование». 2023. № 7. С. 3–20.

4. Неудахина Н. А. О возможностях практического внедрения технологии визуализа-
ции учебной информации в вузе // Известия Алтайского государственного университета. 
2013. № 2-2 (78). С. 35–38.

5. Сапаева Г. И. Методика обучения аналитической химии с использованием интерактив-
ных методов студентам вузов // International scientifi c journal. 2023. Vol. 1, Is. 5. C. 40–49.

6. Шо рина Т. В., Хусаинова С. В. Техники структурирования и визуализации учебной ин-
формации вуза // Казанская наука. 2024. № 10. С. 183–185.

7. Кривошапова Н. В. Инновационные методы и инструменты при работе с текстом // Ин-
новационные технологии в современном образовании : материалы IV Международной научно-
практической конференции. Тирасполь, 2022. С. 119–127.

8. Макаренко Э. Н. Методы творчества как инструмент активизации познавательной дея-
тельности студентов // Непрерывное педагогическое образование: национальная специфика 
и международный контекст : сборник научных статей. Минск : БГПУ, 2024. С. 144–150.

9. Колпаков А. А., Ерошина А. А., Машанов А. А. Визуализация учебной информации как 
педагогическая проблема // Молодежь Сибири — науке России : материалы международной 
научно-практической конференции. Красноярск, 2024. С. 167–170.

10. Кашлев С. С. Современные технологии педагогического процесса : пособие для педа-
гогов. Минск : Университетское, 2000. 95 с.

11. Шлякова Е. В. Интеллект-карты как средство структурирования и визуализации учеб-
ного материала в процессе обучения химии в военном вузе // Научное отражение. 2020. № 4 
(22). С. 37–39.

12. Виноградов С. Система Шаталова. Годовой курс — за 10 часов! // Наука и жизнь. 2008. 
№ 2. С. 46–47. URL: http://www.nkj.ru/archive/articles/12969/ (дата обращения: 22.04.2025).

13. Эрганова Н. Е. Методика профессионального обучения : учеб. пособие для студентов 
высш. учеб. заведений. Москва : Академия, 2007. 160 с.

14. Шлякова Е. В. Использование средств визуализации и структурирования учебного ма-
териала в процессе обучения химии в военном вузе // Методика преподавания математических 
и естественнонаучных дисциплин: современные проблемы и тенденции развития : материалы 
VII Всероссийской научно-практической конференции. Омск, 2020. С. 213–216.

15. Осипова С. И., Кублицкая Ю. Г. Дифференциация схемно-знаковых моделей активи-
зации познавательной деятельности студентов по формам учебных занятий // Современные 
наукоемкие технологии. 2016. № 9-1. С. 144–148.



2727

Образовательные технологии: наука и практика 

References
1. Kolchugina IG. Using innovative methods for students studying in a foreign language. In: 

Uchitel' — budushhee strany = The teacher is the future of the country. Maykop: Publishing House of 
Adyghe University; Pp. 213-217. (In Russ.).

2. Krylova NN. Interval memorization, coding and visualization as ways of self-regulation 
of effective assimilation of educational information by students. Surskij vestnik = Surskiy Vestnik. 
2020;(1(9):51-55. (In Russ.).

3. Filichev SA. Means of visualization of educational information. Prilozhenie k zhurnalu «Srednee 
professional'noe obrazovanie» = Supplement to the journal “Secondary vocational education”. 
2023;(7):3-20. (In Russ.).

4. Neudakhina NA. On the Possibilities of Practical Implementation of Educational Information 
Visualization Technology in a University. Izvestija Altajskogo gosudarstvennogo universiteta = Bulletin 
of the Altai State University. 2013;(2-2(78):35-38. (In Russ.).

5. Sapaeva G. I. Methodology for Teaching Analytical Chemistry to University Students Using Interactive 
Methods. International scientifi c journal = International Scientifi c Journal. 2023;1(5):40-49. (In Russ.).

6. Shorina TV, Khusainova SV. Techniques for Structuring and Visualizing University Educational 
Information. Kazanskaja nauka = Kazan Science. 2024;(10): 183-185. (In Russ.).

7. Krivoshapova NV. Innovative Methods and Tools for Working with Text. In: Innovacionnye 
tehnologii v sovremennom obrazovanii = Innovative Technologies in Modern Education. Tiraspol; 
2022. Pp. 119–127. (In Russ.).

8. Makarenko EN. Methods of creativity as a tool for activating students' cognitive activity. In: 
Nepreryvnoe pedagogicheskoe obrazovanie: nacional'naja specifi ka i mezhdunarodnyj kontekst = 
Continuous pedagogical education: national specifi city and international context. Minsk: BSPU; 2024. 
Pp. 144–150. (In Russ.).

9. Kolpakov AA, Eroshina AA, Mashanov AA. Visualization of educational information as a 
pedagogical problem. In: Molodezh' Sibiri — nauke Rossii = Youth of Siberia — Science of Russia. 
Krasnoyar; 2024. Pp. 167–170. (In Russ.).

10. Kashlev SS. Sovremennye tehnologii pedagogicheskogo processa = Modern technologies of 
the pedagogical process: a manual for teachers. Minsk: University; 2000. 95 p. (In Russ.).

11. Shlyakova EV. Mind maps as a means of structuring and visualizing educational material in 
the process of teaching chemistry at a military university. Nauchnoe otrazhenie = Scientifi c refl ection. 
2020;(4(22):37-39. (In Russ.).

12. Vinogradov S. Shatalov's system. An annual course in 10 hours! Nauka i zhizn' = Science 
and Life. 2008;(2):46-47. URL: http://www.nkj.ru/archive/articles/12969/. (In Russ.).

13. Erganova NE. Metodika professional'nogo obuchenija = Methods of professional training. 
Moscow: Academy; 2007. 160 p. (In Russ.).

14. Shlyakova EV. Using visualization tools and structuring educational material in the process 
of teaching chemistry in a military university. In: Metodika prepodavanija matematicheskih i 
estestvennonauchnyh disciplin: sovremennye problemy i tendencii razvitija = Methods of teaching 
mathematical and natural science disciplines: modern problems and development trends. Omsk; 
2020. Pp. 213–216. (In Russ.).

15. Osipova SI, Kublitskaya YuG. Differentiation of schematic-symbolic models of activating 
students' cognitive activity by forms of educational activities. Sovremennye naukoemkie tehnologii = 
Modern science-intensive technologies. 2016;(9-1):144-148. (In Russ.).

Информация об авторе

И. Г. Кольчугина — доцент кафедры «Химия», кандидат технических наук, доцент. 

Information about the author

I. G. Kolchugina — Associate Professor of the Chemistry department, Candidate of Technical Sciences, Docent.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
The author declares no confl icts of interests.

Статья поступила в редакцию / The article was submitted: 28.04.2025
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing: 13.05.2025

Принята к публикации / Accepted for publication: 09.06.2025



2828

Educational technologies: science and practice

Инновационное развитие профессионального образования. 2025. № 2 (46). С. 28–36. ISSN 2304-2818
Innovative Development of Vocational Education. 2025;(2(46):28-36. ISSN 2304-2818

К. Ю. Мурашова1
Научная статья
УДК 378.1

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ПРИМЕНЕНИЯ 
НЕЙРОПЕДАГОГИКИ ДЛЯ ФОРМИРОВАНИЯ ТЕХНИЧЕСКОЙ КРЕАТИВНОСТИ 

У ОБУЧАЮЩИХСЯ ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКИХ НАПРАВЛЕНИЙ

Ксения Юрьевна Мурашова, HR-MurashovaKU@yandex.ru
Сибирский государственный университет науки и технологий имени академика И. Ф. Решетнёва, Красноярск, 
Россия

Аннотация. Статья посвящена обоснованию нейропедагогического подхода как перспективно-
го направления трансформации инженерного образования в условиях социотехнологических 
изменений и курса на обеспечение технологического суверенитета. Автор исходит из необ-
ходимости согласования образовательных практик с нейрофизиологическими, когнитивными 
и мотивационно-эмоциональными особенностями современного обучающегося поколения, 
демонстрирующего чувствительность к ритму подачи информации, модальности восприя-
тия, уровню значимости и вариативности заданий. В качестве содержательной основы статьи 
представлена авторская четырехфазная модель нейропедагогического цикла формирования 
технической креативности. Структура модели включает перцептивно-сенсорную активацию 
(создание когнитивной готовности через мультисенсорную стимуляцию), аффективно-мотива-
ционное якорение (вовлечение через значимость и эмоциональное подкрепление), когнитив-
но-конструктивную сборку (структурирование знаний с помощью образов, карт, понятийной ар-
хитектуры), продуктивно-творческий вывод (создание оригинального инженерного решения как 
результата взаимодействия рационального и дивергентного мышления). Каждая фаза модели 
обоснована с позиций нейропсихологии: активируются соответствующие зоны коры головного 
мозга, поддерживается дофаминовое возбуждение, задействуется сеть пассивного режима, 
отвечающая за инсайты. Рассмотрены педагогические стратегии, соответствующие каждой 
фазе, включая формы рефлексии, проектной деятельности, инженерных симуляций и ситуа-
ционных задач. Особое внимание уделяется процессу нейропрофилизации обучающихся, на 
основе которой осуществляется индивидуализация образовательной траектории, управление 
нагрузкой и подбор средств подачи информации. Автор подчеркивает, что реализация данной 
модели требует новой роли преподавателя — как архитектора нейрокогнитивной среды, нави-
гатора внимания и фасилитатора смыслов. Выводы статьи фокусируются на необходимости 
институционального внедрения нейропедагогики в инженерные профессиональные учебные 
заведения, разработки специализированных программ повышения квалификации и включения 
нейропсихологических оснований в методические комплексы.

Ключевые слова: нейропедагогика, инженерное образование, техническая креативность, 
организационно-педагогические условия, нейропластичность, дивергентное мышление, 
эмоциональная вовлеченность
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ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE USE 
OF NEUROPEDAGOGY FOR THE DEVELOPMENT OF TECHNICAL CREATIVITY 

IN STUDENTS MAJORING IN ENGINEERING AND TECHNICAL FIELDS

Ksenia Yu. Murashova, HR-MurashovaKU@yandex.ru
Siberian State University of Science and Technology named after Academician I. F. Reshetnev, Krasnoyarsk, Russia

Abstract. The article is devoted to the substantiation of the neuropedagogical approach as a promising 
direction for the transformation of engineering education in the context of socio-technological changes 
and the course towards ensuring technological sovereignty. The author proceeds from the need to 
align educational practices with the neurophysiological, cognitive and motivational-emotional character-
istics of the modern learning generation, demonstrating sensitivity to the rhythm of information delivery, 
modality of perception, level of signifi cance and variability of tasks. The author's four-phase model of 
the neuropedagogical cycle of developing technical creativity is presented as the substantive basis 
of the article. The structure of the model includes perceptual-sensory activation (creation of cognitive 
readiness through multisensory stimulation), affective-motivational anchoring (involvement through sig-
nifi cance and emotional reinforcement), cognitive-constructive assembly (structuring knowledge using 
images, maps, conceptual architecture), productive-creative conclusion (creation of an original engi-
neering solution as a result of interaction of rational and divergent thinking). Each phase of the model is 
substantiated from the standpoint of neuropsychology: the corresponding areas of the cerebral cortex 
are activated, dopamine excitation is maintained, the passive mode network responsible for insights 
is involved. Pedagogical strategies corresponding to each phase are considered, including forms of 
refl ection, project activities, engineering simulations and situational tasks. Particular attention is paid to 
the process of neuroprofi ling of students, on the basis of which the individualization of the educational 
trajectory, workload management and selection of means of information delivery are carried out. The 
author emphasizes that the implementation of this model requires a new role for the teacher — as an 
architect of the neurocognitive environment, a navigator of attention and a facilitator of meanings. The 
conclusions of the article focus on the need for institutional implementation of neuropedagogy in engi-
neering professional educational institutions, the development of specialized programs for advanced 
training and the inclusion of neuropsychological foundations in methodological complexes. 

Keywords: neuropedagogy, engineering education, technical creativity, organizational and peda-
gogical conditions, neuroplasticity, divergent thinking, emotional involvement

For citation: Murashova KYu. Organizational and pedagogical conditions for the use of neuropeda-
gogy for the development of technical creativity in students majoring in engineering and technical 
fi elds. Innovacionnoe razvitie professional'nogo obrazovanija = Innovative development of vocational 
education. 2025;(2(46):28-36. (In Russ.).

Введение
Современные вызовы, стоящие перед рос-

сийской экономикой, диктуют необходимость 
опоры на научно-технологическое развитие, 
формирования технологического суверенитета 
и лидерства. Эти приоритеты зафиксированы 
в Стратегии научно-технологического развития 
Российской Федерации до 2035 г.1, а также в на-
циональных проектах, направленных на разви-
тие технологической независимости, цифрови-
зации, внедрение передовых производственных 
решений и укрепление кадрового потенциа-

1 Стратегия научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации (утв. Указом Президента РФ от 1 дек. 
2016 г. № 642) // Президент России : офиц. сайт. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/41449.

ла2. Ключевую роль в этих процессах играют 
именно специалисты инженерно-технического 
профиля — носители новых технологических 
решений, обеспечивающие устойчивость эко-
номики в условиях нарастающей глобальной 
конкуренции, когда возрастает внимание к раз-
витию технической креативности как стратеги-
чески важного качества инженера нового поко-
ления. Именно она позволяет формировать не 

2 О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 года : 
Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 204 // Президент 
России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/43027; О национальных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года : Указ Президента РФ 
от 21 июля 2020 г. № 474 // Президент России : офиц. сайт. 
URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726.



3030

Educational technologies: science and practice

только функционально грамотного исполните-
ля, но и проектировщика, инициатора, инно-
ватора, т. е. фигуру инженера как катализатора 
технологического суверенитета страны. 

В российской психологии и педагогике тер-
мин «техническая креативность» не всегда вы-
деляется как самостоятельное понятие, однако 
активно обсуждаются его структурные элемен-
ты: творческое мышление, способность к не-
стандартному решению задач, а также иннова-
ционная активность в технических областях. 
Анализ теоретических источников показывает, 
что техническая креативность включает в себя 
когнитивный (способность к дивергентному 
мышлению, гибкости, системности), мотиваци-
онно-ценностный (познавательная активность, 
склонность к исследованию, внутренняя мо-
тивация) и операционально-деятельностный 
(умение применять знания в новых ситуациях, 
проектировать и реализовывать решения) ком-
поненты. Подобное понимание представлено 
в работах Д. Б. Богоявленской, Я. А. Пономарё-
ва, Дж. Гилфорда, Р. Стернберга, Г. А. Альт-
шуллера и других ученых [1–7]. Формирование 
технической креативности как стратегически 
значимой характеристики будущих инженеров 
требует пересмотра традиционных моделей 
профессионального образования. Современные 
вызовы — цифровая трансформация, усложне-
ние технологий, кросс-дисциплинарные взаи-
модействия — предполагают, что выпускник 
инженерной специальности должен обладать не 
только узкопрофессиональными техническими 
знаниями, но и способностью к генерации ори-
гинальных решений, критическому мышлению 
и быстрой адаптации в условиях неопределен-
ности. Наряду с цифровизацией инфраструк-
туры и необходимостью обеспечения техно-
логического суверенитета остро встает вопрос 
изменения методологической базы подготовки 
инженерных кадров. Традиционная дидактика, 
ориентированная на трансляцию готовых зна-
ний и формирование воспроизводимых навы-
ков, теряет свою эффективность в условиях кли-
пового мышления, фрагментарного восприятия 
и эмоционального выгорания нового поколения 
обучающихся. Однако вместе с тем отмечено, 
что современные школьники и студенты (в част-
ности, 2004–2009 гг. рождения) демонстриру-
ют иную структуру когнитивной активности: 
повышенную чувствительность к перегрузке, 
короткие циклы внимания, ориентацию на ви-
зуальную и образную информацию, а также мо-
тивацию, основанную на внутреннем смысле, 
а не внешнем контроле. Все эти характеристики 

обостряют необходимость пересмотра класси-
ческих педагогических стратегий в инженерном 
образовании, в связи с чем особую актуальность 
приобретает интеграция нейропедагогических 
подходов в инженерное образование. Нейро-
педагогика как трансдисциплинарная область, 
объединяющая нейронауку, когнитивную пси-
хологию и педагогику, позволяет выстраивать 
образовательную среду на принципах учета 
нейрокогнитивных особенностей обучающихся, 
активации их творческого потенциала через ме-
ханизмы нейропластичности и метакогнитив-
ной саморегуляции [8–10].

Материалы и методы исследования
Методологическую основу исследования 

составили нейропсихологический и деятель-
ностный подходы. Использованы методы те-
оретического анализа научной литературы по 
нейропедагогике, публикаций по нейропсихо-
логии и психофизиологии обучения, инженер-
ной дидактике, когнитивной психологии, а так-
же сравнительно-структурный анализ практик 
формирования креативности в инженерной 
подготовке. Опора сделана на эмпирические 
модели нейропедагогического проектирования. 
Также учитываются стратегические ориентиры, 
закрепленные в государственных программах: 
«Цифровая экономика», «Кадры для цифровой 
экономики», Концепции развития инженерно-
го образования и других. Разработана автор-
ская модель нейропедагогической поддержки 
развития технической креативности у инжене-
ров, представленная в виде четырехуровневой 
структуры. 

Результаты исследования и их обсуждение
Разработке модели поддержки развития тех-

нической креативности будет предшествовать 
история развития нейропедагогики, ее струк-
туры и анализ этапов ее развития [11]. Нейро-
педагогика — это междисциплинарная область 
научного знания, синтезирующая достижения 
когнитивной нейронауки, педагогики, психо-
логии развития, нейропсихологии и дидакти-
ки. Ее концептуальное ядро формируется на 
стыке понимания механизмов функционирова-
ния головного мозга и стратегий обучения, что 
обусловливает принципиально новый подход 
к организации образовательного процесса. Ос-
новной задачей нейропедагогики является вы-
работка научно обоснованных рекомендаций по 
оптимизации процессов усвоения знаний и фор-
мирования компетенций с опорой на актуальные 
данные о нейропластичности, исполнительных 
функциях, эмоциональной регуляции, а также 
функционировании систем внимания, памяти 
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и мотивации. Это направление предполагает, что 
эффективность обучения напрямую коррелиру-
ет с физиологическими и когнитивными пара-
метрами обучающегося, что делает возможным 
персонализированный и нейропсихологически 
верифицированный подход к образовательному 
воздействию.

В рамках нейропедагогики особое внима-
ние уделяется следующим ключевым концеп-
там: нейропластичность, нейроконструктивизм, 
роль эмоционального интеллекта в обучении, 
мозговой функциональный асимметризм и ней-
ропедагогическая диагностика. Эти концепты 
составляют теоретическую матрицу, в рамках 
которой формируются технологии адаптивного 
обучения, разрабатываются когнитивно-ори-
ентированные методики и переосмысливаются 
традиционные педагогические парадигмы.

Эволюция нейропедагогики может быть 
представлена в виде последовательных этапов, 
каждый из которых вносил качественные из-
менения в научную и прикладную архитектуру 
дисциплины. 

Этапы эволюции нейропедагогики и вклад 
ведущих ученых. Эволюция нейропедагогики 
как научной и прикладной области может быть 
прослежена сквозь призму четырех концепту-
ально выделенных этапов, каждый из которых 
обусловлен прорывами в нейронауке, психоло-
гии и педагогической теории. Развитие данной 
дисциплины во многом опиралось на вклад как 
российских, так и зарубежных исследователей, 
определивших архитектуру нейропедагогиче-
ских подходов. 

Парадигмально-формирующий этап (1960–
1980-е гг.). В этот период закладывались науч-
ные основания нейропедагогики через исследо-
вания в области нейропсихологии (А. Р. Лурия, 
Россия), когнитивной психологии (Ж. Пиаже, 
Швейцария), и нейрофизиологии (Э. Кандел, 
США). Лурия предложил функциональную си-
стемную организацию высших психических 
функций, что стало краеугольным камнем в по-
нимании того, как мозг обеспечивает обучение. 
Одновременно Жан Пиаже разработал стади-
альную модель когнитивного развития, показав, 
что познание подчиняется возрастной и нейроп-
сихологической логике. Эти исследования дали 
теоретическую почву для осмысления процесса 
обучения как нейрокогнитивного явления. 

Интегративный этап (1980–2000-е гг.). 
В эти годы происходит консолидация данных из 
нейронауки и педагогики, формируются первые 
концепты нейрообразования. Среди ученых на 
первый план выходят Говард Гарднер (США), 

выдвинувший теорию множественного интел-
лекта, и Роберт Сильберман (США), разработав-
ший идеи «обучения, соответствующего мозгу» 
(brain-based learning). Значительный вклад внес 
немецкий исследователь Геральд Хютер (Gerald 
Hüther), продвигающий идею о мозге как орга-
не, который развивается только в мотивационно 
и эмоционально насыщенной среде. На этом эта-
пе начинает формироваться терминологическая 
база нейропедагогики, а в Германии и Франции 
появляются первые учебные курсы по нейроо-
бразованию. 

Эмпирико-прикладной и цифровой этап 
(с середины 2000-х гг.). С начала XXI в. нейро-
педагогика получает экспериментальную вери-
фикацию благодаря использованию нейрови-
зуализационных методов (фМРТ, ЭЭГ, МЭК). 
Большой вклад в интерпретацию данных внес 
нейрокогнитивист, автор концепции «нейро-
науки чтения» и теории когнитивного доступа 
к математическим структурам Станислас Деан 
(Stanislas Dehaene, Франция). Его работы стали 
основой для реформ школьного образования во 
Франции. Одновременно Мэри Хелен Иммор-
дино-Янг (Mary Helen Immordino-Yang, США) 
исследует взаимосвязь между эмоциональным 
и социальным развитием и нейропластично-
стью подростков. Формируется представление 
о том, что эмоции и обучение неразделимы. По-
являются первые международные магистерские 
программы по нейропедагогике (в том числе 
в Финляндии и Испании). 

Этап системной интеграции и адаптивных 
экосистем (с 2015 г. по настоящее время). Сов-
ременный этап характеризуется выходом ней-
ропедагогики за пределы лабораторий в мас-
совую образовательную практику. Широкое 
распространение получили практики нейроо-
риентированного преподавания, использование 
нейросетевых симуляторов обучения, а также 
биофидбэк-технологии. Такие исследователи, 
как практикующий невролог и педагог Джуди 
Уиллис (Judy Willis, США), активно внедря-
ют нейропедагогические стратегии в школьное 
образование. Европейские университеты (на-
пример, Университет Хельсинки, Университет 
Барселоны) развивают концепты нейродидак-
тики, где обучение рассматривается как ней-
ропсихологически мотивированный процесс 
в культурно-мотивационной среде. Концепция 
neuroeducation все чаще включается в государ-
ственные стратегии образования (например, 
в Нидерландах и Германии), а акценты смеща-
ются в сторону нейроэтики, инклюзии и нейро-
разнообразия. В рамках текущего этапа особую 
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значимость приобрели исследования нейропла-
стичности и когнитивной реабилитации Майкла 
Мерценича (Michael Matthias Merzenich) и его 
коллег. Разрабатываются цифровые платформы, 
ориентированные на развитие внимания, рабо-
чей памяти, языковых навыков и эмоциональ-
ного интеллекта. Все больше внимания уделя-
ется когнитивным стратегиям уязвимых групп 
(нейроотличных, тревожных, постстрессовых 
обучающихся), в том числе в контексте постко-
видного восстановления образования.

Среди ключевых научных активов нейропе-
дагогики можно выделить: 

– нейроанатомическую карту обучения, 
включая механизмы консолидации памяти и си-
наптической модификации; 

– доказательную базу в отношении роли 
префронтальной коры в развитии метакогниции 
и саморегуляции; 

– концепт «нейродидактики», предложен-
ный Г. Ротом (как платформа для выстраивания 
эффективного учебного взаимодействия модели 
«мозгосообразного» обучения, в том числе ней-
рофизиологически верифицированные подходы 
к построению образовательной среды); 

– формирование универсальной термино-
логической базы, обеспечивающей трансляцию 
нейронаучных данных в язык педагогических 
практик. 

Нейропедагогика также выдвигает концеп-
цию рассмотрения когнитивного разнообразия 
обучающихся, предполагая, что каждый обуча-
ющийся обладает уникальным нейрокогнитив-
ным профилем [12]. Это требует перехода от 
принципа стандартизации к принципу нейро-
разнообразия и многоканальной сенсорной ак-
тивации. В рамках инклюзивного образования 
нейропедагогические подходы позволяют учи-
тывать особенности обучающихся с нейроотли-
чиями (в том числе РАС, СДВГ, дислексия и др.), 
формируя педагогические маршруты, ориенти-
рованные на зоны ближайшего развития, а не на 
дефициты.

Таким образом, нейропедагогика формиру-
ет трансформирующую парадигму образования 
XXI в., в которой ключевыми являются не толь-
ко передача знаний, но и учет индивидуальной 
нейрофизиологической и когнитивной архитек-
туры учащегося. Это создает предпосылки для 
перехода от универсального стандарта обучения 
к адаптивным образовательным экосистемам, 
соответствующим принципам нейроэтики и гу-
манистической педагогики [13–15]. 

После представления теоретической осно-
вы нейропедагогики нам предстоит описать 

модель нейропедагогического сопровожде-
ния формирования технической креативности. 
Нейропедагогика как прикладная трансдисци-
плинарная область позволяет спроектировать 
такую среду, интегрируя данные нейронауки, 
когнитивной психологии и образовательной 
практики. Авторская модель организационно-
педагогического обеспечения нейропедагогики 
включает четыре взаимосвязанных уровня, каж-
дый из которых раскрывает условия формиро-
вания креативности через работу с определен-
ными нейрокогнитивными и педагогическими 
механизмами. Предложенная модель включает 
четыре этапа: 

1) перцептивно-сенсорный; 
2) аффективно-мотивационный; 
3) когнитивно-конструктивный;
4) продуктивно-творческий. 
На каждом этапе создаются конкретные 

условия: от регуляции когнитивной нагруз-
ки до внедрения проектных и симуляционных 
форм, создания эмоционально безопасной сре-
ды, внедрения цифровых нейроинструментов. 
Особое внимание уделено принципу нейрораз-
нообразия — признанию уникальности нейро-
когнитивного профиля каждого обучающего-
ся. Формирование технической креативности 
рассматривается здесь как процесс, опосре-
дованный нейропластическими механизмами, 
активирующимися при системной работе с по-
знавательной и эмоциональной сферой. Раз-
витие дивергентного мышления, когнитивной 
гибкости, способности к самоорганизации и ме-
ждисциплинарной интеграции является прямым 
результатом включения нейропедагогических 
условий в инженерное образование. 

1. Перцептивно-сенсорный этап (иници-
ация нейросенсорной реакции). Цель этапа: 
формирование состояния когнитивной готов-
ности, возбуждение интереса, снижение порога 
включенности. Этот этап служит входной точ-
кой в познавательный процесс, создавая стимул 
к вниманию и ориентировочной активности. 
Используются стимулы высокой сенсорной 
плотности: видеофрагменты, пространствен-
ные модели, симуляции, тактильные объекты, 
технологические артефакты. Активируются 
зрительные и соматосенсорные области коры, 
происходит первичное возбуждение дофами-
нергических путей.

Ключевые организационно-педагогиче-
ские условия: 1) цикличное распределение ум-
ственной нагрузки с учетом фаз активации 
(90–110 минут); 2) внедрение нейроподдержи-
вающих практик (дыхательные упражнения, 
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офлайн-разминки, практики микропереключе-
ния); 3) организация сенсорно-комфортной сре-
ды (свет, температура, звуковой фон).

2. Аффективно-мотивационный этап (эмо-
ционально-ценностная фиксация). Цель этапа: 
повышение устойчивости внимания и переход 
к фазе глубокой переработки информации. На 
этой стадии создаются условия для эмоциональ-
ного якорения через включение личностного 
смысла: моделируются ситуации, затрагивающие 
ценности, потребности, перспективу «я в про-
фессии». Эффект достигается за счет постановки 
проблемных инженерных задач, конкурсов, ми-
кросценариев. В работу включается лимбическая 
система, усиливается активность прилежащего 
ядра, отвечающего за систему вознаграждения.

Ключевые организационно-педагогические 
условия: 1) проектирование задач с открытым фи-
налом (open-ended engineering problems); 2) ин-
дукция когнитивного конфликта — постановка 
парадоксальных инженерных задач; 3) гибкая 
система метакогнитивной обратной связи (ког-
нитивные карты, визуальные скрипты решений).

3. Когнитивно-конструктивный этап (струк-
турирование знаний). Цель этапа: создание ког-
нитивной модели, способной к трансформации 
и переносу в другие задачи. Этот этап связан 
с осознанной переработкой, сопоставлением 
и интеграцией вводной информации, алгоритми-
чески систематизированным анализом и осмы-
слением результатов опытно-экспериментальной 
деятельности (личной или коллективной). Ис-
пользуются когнитивные инструменты: менталь-
ные карты, аналогии, кросс-дисциплинарные 
таблицы, схемы потоков. Включаются зоны пре-
фронтальной коры, фронто-теменные и темен-
но-височные участки, отвечающие за абстраги-
рование, удержание концептов и формирование 
новых когнитивных паттернов. 

Ключевые организационно-педагогические 
условия: 1) формирование среды эмоциональ-
ной безопасности (отказ от уничижительной 
критики, включение коучинговой позиции пре-
подавателя); 2) применение метаэмоциональ-
ных практик (рефлексия эмоционального состо-
яния в ходе решения задач); 3) разработка карт 
эмоционального участия в инженерном проекте 
(профиль аффективной вовлеченности группы). 

4. Продуктивно-творческий этап (нейросин-
тез и генерация решений). Цель этапа: стимулиро-
вание генерации нестандартных решений, выяв-
ление и закрепление креативной компетентности. 
Финальная стадия ориентирована на производ-
ство оригинального инженерного продукта — от 
идеи до прототипа. Применяются форматы груп-

пового мозгового штурма, инженерных квестов, 
ситуационного проектирования. Активизируются 
ассоциативные зоны, префронтально-лобные свя-
зи, сеть пассивного режима мозга, ответственная 
за инсайт и дивергентное мышление.

Ключевые организационно-педагогические 
условия: 1) внедрение проектных форм обуче-
ния (хакатоны, инженерные кейсы, agile-плат-
формы); 2) интермодальное обучение (визуали-
зация, нейроакустика, прототипирование в AR/
VR); 3) сопровождение студентов через педаго-
гическое наставничество, ориентированное на 
нейрообратную связь (в том числе с использо-
ванием биофидбэка и нейрооценки).

Диагностика осуществляется с помощью 
анкет, цифрового следа, наблюдения и цифро-
вых аналитических платформ. Результаты по-
зволяют адаптировать формы подачи материа-
ла, уровень абстракции, формат обратной связи 
и темп работы. Нейропрофиль задает направле-
ние формирования индивидуальной траектории 
развития технической креативности. 

Роль преподавателя в авторской модели. 
Преподаватель выступает координатором фа-
зовой динамики обучения, модератором когни-
тивных и эмоциональных состояний, и его роль 
должна быть реализована в следующих аспектах:

– «когнитивный модератор» — проектирует 
переходы между этапами и формы включения;

– фасилитатор смыслов — помогает вычле-
нять значимость учебной задачи;

– регулятор-корректор — управляет анали-
зом результатов опытно-экспериментальной де-
ятельности обучающихся;

– «нейронавигационный» проводник — ва-
рьирует модальности подачи вводных в зависи-
мости от профиля обучающегося;

– регулятор ритма — управляет чередова-
нием активных и рефлексивных фаз, микропауз, 
усилителей внимания.

Эффективное сопровождение преподавате-
лем обеспечивает согласованность всех стадий, 
позволяя студенту не просто усвоить матери-
ал, а пройти путь смысловой трансформации 
и креативного воплощения знаний. Нейропро-
филизация как инструмент персонализации ин-
женерного обучения. Принципиально важным 
условием успешности цикла является нейро-
профилизация — диагностическая и методиче-
ская процедура, позволяющая определить инди-
видуальные параметры обработки информации 
у обучающегося. 

Основными характеристиками выступают:
– ведущий сенсорный канал (визуальный, 

аудиальный, кинестетический);
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– когнитивный темп (скорость восприятия 
и реакции);

– эмоциональная модуляция (стабильность, 
лабильность, латентность);

– тип решения задач (аналитик / интуит / 
комбинированный);

– толерантность к неопределенности. 
Заключение
Проведенное исследование позволяет утвер-

ждать, что развитие технической креативности 
студентов невозможно вне учета нейропсихоло-
гических закономерностей, лежащих в основе 
познавательной и мотивационной активности. 
Традиционные линейные дидактические моде-
ли демонстрируют устойчивое несоответствие 
когнитивной динамике обучающихся, что выра-
жается в снижении мотивации, фрагментарном 
внимании, низкой переносимости абстрактной 
информации. В этой связи нейропедагогика 
представляет собой не факультативное направ-
ление, а методологическую основу конструиро-
вания образовательной среды, адаптированной 
к структуре когнитивной и эмоциональной дея-
тельности студента.

Авторская четырехфазная модель нейропе-
дагогического цикла раскрывает этапы формиро-
вания технической креативности как перехода от 
сенсорного возбуждения и первичного интереса 
к когнитивному структурированию и продуктив-
ной генерации инженерных решений. 

Каждый этап модели согласован с нейрофи-
зиологической архитектурой мозга: от актива-

ции сенсорных зон и дофаминовых систем до 
включения префронтальной коры и сети пас-
сивного режима мозга, отвечающих за инсайт 
и дивергентное мышление. Это позволяет вы-
строить педагогическую практику на основе не 
эмпирического подбора методов, а научной ког-
нитивной логики. Особое значение приобрета-
ет интегративная роль преподавателя, который 
в рамках нейропедагогического цикла выступа-
ет не просто организатором занятия, а фасили-
татором смыслов, модератором познавательных 
ритмов и координатором индивидуальных тра-
екторий. В условиях инженерной школы такая 
фигура становится критически важной: именно 
преподаватель задает рамку перехода от зада-
чи — к пониманию, от понимания — к транс-
формации, от трансформации — к иннова-
ции [16–18]. Это требует подготовки педагогов 
нового типа и пересмотра программ повышения 
квалификации в сторону нейродидактической 
специализации. 

Таким образом, нейропедагогика и вытека-
ющая из нее модель формирования технической 
креативности открывают перспективы для со-
здания когнитивно-гибкой, эмоционально устой-
чивой и технологически продуктивной системы 
инженерного образования [19–20]. Внедрение 
данных подходов должно рассматриваться как 
стратегическая задача образовательной политики 
в условиях возрастающих требований к кадро-
вому обеспечению технологического развития 
и научного суверенитета России.
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Аннотация. Проблема межпредметных связей является объектом внимания и вызывает инте-
рес у педагогов всех уровней образования, о чем свидетельствуют научные работы и публи-
кации. Цель представленной статьи — показать необходимость и возможность реализации 
межпредметных связей естественно-научных и общетехнических дисциплин в военном вузе.
Потребность учета взаимосвязи дисциплин обнаружила себя еще в XVII в., и в современном 
образовательном контексте эта идея сохраняет актуальность. Авторы статьи полагают, что 
в системе профессионального образования межпредметные связи учебных дисциплин играют 
важную роль в обучении и являются эффективным инструментом для формирования профес-
сиональных компетенций и повышения качества подготовки военных специалистов.
Материалами изучения выступили избранные педагогические труды ученых-педагогов и статьи 
из научных журналов, в которых отражаются особенности межпредметных связей и определя-
ется актуальность исследуемой темы. Так, начиная с XVII в. считали, что все должно препода-
ваться во взаимосвязи; призывали использовать взаимосвязи между изучаемыми предметами 
как средство содействия правильному восприятию окружающего мира; полагали, что понима-
ние связи между предметами помогает увидеть мир во всем многообразии.
Прошлый век и начало настоящего стали актуальными для исследований в области межпред-
метных связей, поскольку в это время вырабатываются современные подходы и выдвигаются 
гипотезы о зависимости межпредметных связей от содержания учебной дисциплины и методи-
ческих приемов. Исследуются межпредметные связи между различными учебными дисципли-
нами — физикой, математикой, информатикой, электротехникой и электроникой и др.
В статье акцентируется внимание на применении информационных технологий, позволяющих 
быстро обрабатывать большие объемы данных и анализировать полученные результаты. По 
мнению авторов, объединение таких дисциплин, как электротехника и электроника, метроло-
гия и стандартизация, с информатикой повышает эффективность их изучения. Результативны-
ми являются методы обучения, направленные на активизацию мыслительной деятельности 
и требующие применения обобщенных знаний из разных дисциплин.
Для дисциплин «Информатика», «Электротехника и электроника» и «Метрология, стандарти-
зация и сертификация» в статье приводятся примеры проблемных заданий, связанных с по-
строением математических моделей электронных устройств и обработкой экспериментальных 
данных, и их решение с помощью компьютерных технологий.

Ключевые слова: межпредметные связи, военный специалист, профессиональное само-
определение, естественно-научный, общетехнический, информатика, электротехника, 
электроника, метрология, стандартизация, сертификация
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IMPLEMENTATION OF INTERDISCIPLINARY CONNECTIONS IN THE PROCESS 
OF STUDYING NATURAL SCIENCE AND GENERAL TECHNICAL DISCIPLINES
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Abstract. The problem of interdisciplinary connections is the object of attention and is of interest to 
teachers of all levels of education, as evidenced by scientifi c papers and publications. The purpose 
of the presented article is to show the necessity and possibility of implementing interdisciplinary 
connections of natural science and general technical disciplines in a military university. The need to 
take into account the interrelationship of disciplines was revealed back in the 17th century, and in 
the modern educational context this idea remains relevant. The authors believe that in the system of 
professional education, interdisciplinary connections of academic disciplines play an important role 
in training and are an effective tool for the formation of professional competencies and improving the 
quality of training of military specialists. The materials of the study were selected pedagogical works 
of scientists and teachers and articles from scientifi c journals, which refl ect the features of interdis-
ciplinary connections and determine the relevance of the topic under study. Thus, starting from the 
17th century, it was believed that everything should be taught in interconnection; they called for the 
use of interrelations between the subjects studied as a means of promoting the correct perception of 
the world around us; they believed that understanding the connection between subjects helps to see 
the world in all its diversity. The last century and the beginning of the present have become relevant 
for research in the fi eld of interdisciplinary connections, since at this time modern approaches are 
developed and hypotheses are put forward about the dependence of interdisciplinary connections on 
the content of the academic discipline and methodological techniques. Interdisciplinary connections 
between various academic disciplines are studied - physics, mathematics, computer science, electri-
cal engineering and electronics, etc. The article focuses on the use of information technologies that 
allow to quickly process large amounts of data and analyze the results. According to the authors, the 
combination of such disciplines as electrical engineering and electronics, metrology and standard-
ization with computer science increases the effectiveness of their study. Effective teaching methods 
are aimed at activating mental activity and requiring the use of generalized knowledge from different 
disciplines.
For the disciplines “Computer Science”, “Electrical Engineering and Electronics” and “Metrology, 
Standardization and Certifi cation” the article provides examples of problem tasks related to the con-
struction of mathematical models of electronic devices and the processing of experimental data, and 
their solution using computer technology.

Keywords: interdisciplinary connections, military specialist, professional self-determination, natural 
science, general technical, computer science, electrical engineering, electronics, metrology, stan-
dardization, certifi cation

For citation: Savelyeva SV, Zheleznyak IL, Zaporoshchenko EV. Implementation of interdisciplinary 
connections in the process of studying natural science and general technical disciplines. Innova-
cionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 
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Введение
В постановлении Правительства Россий-

ской Федерации закреплено следующее: «Повы-
шение доступности, эффективности и качества 
образования в соответствии с реалиями настоя-
щего и вызовами будущего — одно из базовых 
направлений реализации государственной поли-
тики, общая рамка системных преобразований, 

которые обеспечат решение вопросов социаль-
но-экономического развития страны»1.

1 Об утверждении государственной программы Рос-
сийской Федерации «Развитие образования» : Поста-
новление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 (ред. 
от 21.02.2025) // Справ.-правовая система «Консультант-
Плюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_286474 (дата обращения: 06.04.2025).



3939

Образовательные технологии: наука и практика 

Соответственно, обеспечение профессио-
нального самоопределения личности курсанта 
и овладения основами профессионального мас-
терства является одной из множества задач, ре-
шаемых на этапе организации образовательного 
процесса в военном вузе. При решении данной 
задачи необходимо формировать понимание ре-
шаемых профессиональных задач и связанных 
с ними профессиональных качеств военного спе-
циалиста, а также понимание социальной значи-
мости и потребности общества в данной профес-
сии в современных условиях военного конфликта 
и внешней политической обстановки.

Подготовка военного специалиста инженер-
ного профиля предполагает изучение большого 
количества дисциплин, опирающихся на знания 
наук естественно-научного и общетехническо-
го профиля. В современных учебных програм-
мах обучение строится с учетом планируемых 
результатов освоения учебной дисциплины, 
которыми на сегодняшнем этапе развития об-
разования являются компетенции. Так, по дис-
циплинам «Информатика», «Электротехника 
и электроника», «Метрология, стандартизация 
и сертификация» формируются следующие ком-
петенции (рис. 1).

Рис. 1. Планируемые результаты освоения естественно-научных и общетехнических дисциплин

Таким образом, в процессе изучения курса 
информатики курсанты должны освоить прин-
ципы работы современных информационных 
технологий и программных средств, что позво-
лит им применять полученные знания для ре-
шения профессиональных задач, опираясь на 
знания математических, естественно-научных 
и общепрофессиональных дисциплин.

При изучении дисциплины «Электротех-
ника и электроника» курсанты постигают сущ-
ность профессиональных проблем с позиции 
знаний законов и закономерностей физики, ко-
торые дополняются знаниями электротехники 
и электроники, а также умениями рассчитывать 
и анализировать электрические цепи и элек-
тронные устройства.

В ходе образовательного процесса по дис-
циплине «Метрология, стандартизация и серти-
фикация» важно обучить курсантов пониманию 
методов решения прикладных инженерно-гео-
метрических задач, оформлению технической 
документации, а также использованию в про-
фессиональной деятельности необходимых ме-
тодических и нормативных материалов.

В современном мире цифровые технологии 
активно используются в различных научных 
и технических сферах, в том числе и в образова-
нии. Следовательно, обучаясь в военных вузах, 
курсанты должны приобретать навыки работы 
с программным обеспечением на компьютере 
не только на учебных занятиях по информатике, 
но и в процессе освоения других естественно-
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научных, общетехнических и специальных 
(профессиональных) дисциплин. В условиях же 
непрерывного развития цифровых технологий 
актуальным для решения сложных современ-
ных проблем становится объединение знаний из 
разных научных и технических областей. Имен-
но поэтому интерес к изучению взаимосвязей 
между различными дисциплинами возрастает 
и открывает новые возможности для обучения 
курсантов.

В настоящее время, когда информацион-
но-коммуникационные технологии меняются 
очень быстро, интернет как глобальное меди-
апространство становится местом, где можно 
обмениваться знаниями, обучаться, находить 
необходимую информацию для решения слож-
ных профессиональных задач. В связи с этим 
изучение естественно-научных и общетехниче-
ских дисциплин во взаимосвязи с информати-
кой приобретает особую актуальность.

Материалы и методы исследования
В процессе подготовки данной статьи были 

применены теоретические и эмпирические ме-
тоды исследования, что позволило выявить 
проблему межпредметных связей в контексте 
изучения естественно-научных и общетехниче-
ских дисциплин.

В рамках научного анализа были изучены 
публикации, размещенные в рецензируемых 
научных журналах и педагогических изданиях. 
На теоретическом уровне основным исследова-
тельским методом стал контент-анализ научной 
педагогической и психологической литературы, 
посвященной вопросам междисциплинарного 
обучения и интеграции знаний. На эмпириче-
ском уровне исследования применялись методы 
изучения и обобщения педагогического опыта, 
включающие анализ практической деятельнос-
ти педагогов и систематизацию полученных 
данных.

Результаты исследования и их обсуждение
Идея использования межпредметных свя-

зей в обучении зародилась с целью отражения 
единства природы с содержанием учебного 
материала. По мнению известного педагога 
XVII в. Я.-А. Коменского, «все, что находится 
во взаимной связи, должно преподаваться в та-
кой же связи» [1]. И.-Г. Песталоцци в XVIII в. 
писал о взаимосвязи между изучаемыми пред-
метами как о поддержке правильного воспри-
ятия окружающий действительности. В своих 
трудах он призывал: «приведи в своем сознании 
все по существу взаимосвязанные между собой 
предметы в ту именно связь, в которой они дей-
ствительно находятся в природе» [2]. О необхо-

димости преподавания учебных предметов в их 
взаимосвязи в XIX в. писал педагог И.-Ф. Гер-
барт [3], считавший, что увидеть мир вокруг 
себя во всем многообразии и единстве, а также 
получить более глубокие знания возможно, если 
понимать связь между учебными предметами.

Важность и актуальность методологиче-
ских основ проблемы межпредметных связей 
в ХХ в. находит свое отражение в трудах отече-
ственных педагогов. Н. А. Лошкарева выделяет 
три основных периода в истории исследования 
и практического использования межпредмет-
ных связей: первый (1917–1931 гг.) характери-
зуется интерпретацией проблемы как единства 
целостности научных знаний и их взаимосвязи 
с реальностью; второй (1954–1965 гг.) связан 
с анализом проблемы в узком дидактическом 
смысле, подчеркнута необходимость согласо-
вания содержания учебных дисциплин; третий 
(с 1966 г.) отличается научным оформлением 
идеи межпредметных связей, а также их исполь-
зованием в предметном обучении [4].

Исследования в области межпредмет-
ных связей становятся особенно актуальны-
ми в начале XXI в. По мнению С. Ф. Андреева 
и Н. С. Сталович, формирование межпредмет-
ных связей «зависит от содержания учебной 
дисциплины и от используемых методических 
приемов» [5, с. 235]. Вышеназванные авторы 
считают, что основными методическими прие-
мами являются: 1) постановка правильных во-
просов межпредметного содержания; 2) восста-
новление и систематизация знаний и умений из 
других учебных дисциплин. Выполнение зада-
ний и решение задач, интегрирующих матери-
ал из нескольких предметных областей, с точки 
зрения С. Ф. Андреева и Н. С. Сталович, игра-
ют важную роль в организации межпредметных 
связей.

Анализ публикаций в научных журналах 
показывает, что внимание авторов направлено 
на различные аспекты формирования, развития 
межпредметных связей. Изучены, например, 
проблемы межпредметных связей в формирова-
нии учебной мотивации [6]; проектная деятель-
ность как форма реализации межпредметных 
связей [7]; психолого-педагогические основы 
как внутрипредметных, так и межпредметных 
связей [8]; графический метод как способ реа-
лизации межпредметной связи [9].

В последние годы усиливается интерес 
к объединению различных научных областей, 
таких как математика, информатика и социаль-
ные науки, что приводит к формированию но-
вых знаний и технологий. В научных журналах 
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публикуются статьи, близкие по тематике к ис-
следуемой в нашей работе проблеме. Так, изуча-
ются межпредметные связи: физики и электро-
техники при обучении бакалавров [10]; физики 
и математики при изучении механики студента-
ми инженерных специальностей [11]; физики 
и информатики как фактор повышения знаний 
учащихся [12]; в обучении математическим 
и информатическим дисциплинам в вузе [13]; 
математики и информатики в системе подготов-
ки к ЕГЭ [14]; при изучении дисциплин «Физи-
ка» и «Электротехника и электроника» в техни-
ческом вузе [15].

Интерес к исследованию межпредметных 
связей математики и информатики с другими 
науками объясняется тем, что в основе любой 
естественно-научной или общетехнической 
дисциплины лежат математические модели. 
Большинство из них имеют сложную структу-
ру и требуют большого количества времени для 
решения вручную с помощью бумаги и ручки. 
Применение информационных технологий по-
зволяет проводить обработку данных, анализи-
ровать и делать выводы быстро и без каких-ли-
бо затруднений.

Н. В. Буркин считает, что при расчетах за-
дач, имеющих в своей основе как простые, так 
и сложные математические модели, поможет 
компьютер: для простых моделей — проверить 
результат при ручном расчете; для сложных — 
получить результаты, которые проблематично 
рассчитать вручную; получать новые результа-
ты, мобильно изменяя параметры модели. Со-
ответственно, за счет сокращения временных 
затрат, при условии использования цифровых 
технологий, больше времени остается на де-
тальный анализ результатов и составление под-
робных выводов и отчетов [16, c. 50].

В большинстве вузов программы изучения 
дисциплин составлены таким образом, что есте-
ственно-научные и общетехнические дисципли-
ны изучаются раздельно, при этом применяют-
ся те формы и методы, которые характерны для 
каждой из них. Но результативность освоения 
данных дисциплин возрастет, если в процессе 
выполнения расчетов на лабораторных и пра-
ктических занятиях у курсантов будет возмож-
ность применить средства или программиро-
вания, или электронных таблиц. В ВУНЦ ВВС 
«ВВА» (филиал, г. Челябинск) есть опыт объе-
динения в качестве смежных общетехнических 
дисциплин «Электротехника и электроника», 
«Метрология, стандартизация и сертификация» 
с естественно-научной дисциплиной «Инфор-
матика».

Если рассматривать межпредметные связи 
относительно «какого-либо предмета, то их де-
лят на межпредметные связи „как цель“ (пред-
шествующие) и „как результат“ (перспектив-
ные)» [5, с. 234].

В общем случае предшествующие меж-
предметные связи реализуются другими дис-
циплинами по отношению к изучаемой. Напри-
мер, в электротехнике и электронике изучаются 
понятия «сигнал», «аналоговый сигнал», «циф-
ровой сигнал». В информатике аналоговый 
сигнал применяется в аудио- и видеосистемах, 
системах связи; цифровой сигнал — для коди-
рования данных, цифровой обработки изобра-
жений и звуковой информации. Поэтому есте-
ственно-научная дисциплина «Информатика» 
может стать предшествующей для общетехни-
ческой дисциплины «Электротехника и элек-
троника». Рассмотрим другой пример. Одна из 
целей дисциплины «Метрология, стандартиза-
ция и сертификация» — изучение стандартов, 
т. е. нормативных технических документов, 
устанавливающих нормы, правила, требования 
к объекту стандартизации. В информатике объ-
ектами стандартизации являются информаци-
онные системы, данные, алгоритмы, програм-
мы, методы и технологии сбора, накопления, 
анализа, обработки и выдачи информации. Сле-
довательно, естественно-научная дисциплина 
«Информатика» может стать предшествующей 
для общетехнической дисциплины «Метроло-
гия, стандартизация и сертификация». 

В дисциплине «Информатика» перспек-
тивные межпредметные связи необходимы для 
обеспечения преподавания другого предмета. 
Знания, умения и навыки, позволяющие стро-
ить и анализировать математические модели 
(например, в электротехнике и электронике для 
расчета и исследования электрических цепей, 
в метрологии, стандартизации и сертификации 
для обработки измерений), способствуют более 
глубокому изучению самой дисциплины «Ин-
форматика».

Итак, с одной стороны, дисциплина «Ин-
форматика» предоставляет знания, умения, на-
выки для решения сложных предметных задач 
по общетехническим дисциплинам, с другой — 
обе дисциплины, используя математические мо-
дели, предоставляют материалы собственных 
наук для изучения дисциплины «Информатика».

Эффективны методы установления меж-
предметных связей, направленные на активи-
зацию мыслительной деятельности. Для этого 
разрабатываются проблемные ситуации и вопро-
сы в форме познавательной задачи, основанные 
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на интеграции учебного материала разных дис-
циплин и требующие применения обобщенных 
знаний, что побуждает курсантов к выдвижению 
гипотез и их аргументированному обоснованию.

Для демонстрации межпредметных связей 
дисциплин «Информатика» и «Электротехни-
ка и электроника» приведем примеры заданий 
(рис. 2, 3).

Задание 1. При расчете усилителя (УПЧ — 
усилитель промежуточной частоты) радиоло-
кационной станции (РЛС) необходимо постро-
ить его амплитудно-частотную характеристику 
(АЧХ). Для построения задаются значения про-
межуточной частоты, например, fпч = 7 МГц 
(мегагерц) и Q’

э добротности колебательного 
контура усилителя, например, Q’

э = 3, а также 
используется теоретическая формула для нор-
мированного коэффициента усиления (f):
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  — относительная расстройка, 

f = f – fпч — абсолютная расстройка.
Полученная характеристика необходима 

для анализа работы усилителя, где:
1) определяется полоса пропускания П0.7 

в МГц (по уровню 0.7) и частота соседнего ка-
нала (fск = fпч + П0.7);

2) проверяется, является ли полученная 
форма АЧХ усилителя идеальной;

3) предлагаются варианты улучшения фор-
мы АЧХ УПЧ.

Это задание для курсантов является про-
блемным и выполняется с применением элек-
тронных таблиц.

Задание 2 входит в этап компьютерной обра-
ботки результатов измерений на лабораторных 
работах (рис. 3). На первых занятиях курсанты 
вручную обрабатывают данные, что занимает 
длительное время, а однообразная работа — 
недостаток такой деятельности. В дальнейшем 
они выполняют компьютерную обработку экс-
периментальных исследований, которая спо-
собствует поддержанию интереса и приводит 
в конечном итоге к повышению эффективности 
учебного процесса.

Лабораторная установка представляет со-
бой генератор высоких частот с передающей 
антенной и приемную антенну, которая враща-
ется в горизонтальной плоскости. Эксперимен-
тально снимается зависимость ЭДС приемной 
антенны от угла поворота, т. е. диаграмма на-
правленности (ДН) антенны. Полученная ДН 
анализируется: графически находится ее важ-
нейший параметр — ширина диаграммы на-
правленности, форма ДН сравнивается с фор-
мой других разновидностей линейных антенн 
(линейные антенны: полуволновой вибратор, 
полуволновой вибратор с рефлектором, дирек-
торная антенна).

Рис. 2. Нормированная амплитудно-частотная характеристика усилителя 
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Таким образом, подобные задания постро-
ения математических моделей электронных 
устройств с помощью компьютерных технологий 
могут быть даны как на занятиях по дисциплине 
«Информатика» на материале, предоставляемом 

дисциплиной «Электротехника и электроника», 
так и на занятиях по дисциплине «Электротехни-
ка и электроника», с возможностью использовать 
знания и умения работы с электронными таблица-
ми, полученные на дисциплине «Информатика».

Рис. 3. Диаграмма направленности антенны (полуволновой вибратор с рефлектором)

Приведем примеры межпредметных свя-
зей дисциплин «Информатика» и «Метрология, 
стандартизация и сертификация». На рисунке 4 
представлено условие задания по обработке 
измерений оптико-электронного пеленгатора. 
На рисунках 5, 6 показано решение средствами 
электронных таблиц. Как легко заметить, расчет 
отклонений и квадратов отклонений из таблицы 

«Обработка данных», среднее арифметическое, 
дисперсия, среднее квадратичное отклонение, 
максимальное и относительное отклонения, 
предельное значение, медиана и др. показате-
ли, необходимые для обработки данных, — это 
математические модели, легко рассчитываемые 
с помощью знаний и умений работы в электрон-
ных таблицах.

Рис. 4. Условие задания полной обработки измерений оптико-электронного пеленгатора
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Рис. 5. Обработка измерений оптико-электронного пеленгатора (шаг 1)

Рис. 6. Обработка измерений оптико-электронного пеленгатора (шаг 2)

Заключение
1. Понятие «межпредметные связи» в прове-

денном исследовании мы понимаем как привле-
чение элементов содержания одной дисциплины 
при изучении другой. Они проявляются в исполь-
зовании знаний и умений по одной учебной дис-
циплине (например, «Информатика»), в качестве 
опорных при изучении других (например, «Элек-
тротехника и электроника», «Метрология, стан-
дартизация и сертификация»). Для установления 
межпредметных связей и переноса знаний и уме-

ний из одной дисциплины в другую формулиру-
ются проблемные вопросы и задания, ориентиру-
ющие курсантов на их использование и синтез. 

2. Информационные технологии находят 
широкое применение в различных областях де-
ятельности человека, включая военную сферу. 
В связи с этим процесс освоения курсантами 
военных учебных заведений общетехнических 
и естественно-научных дисциплин должен 
быть ориентирован на развитие навыков рабо-
ты с компьютером и прикладным программным 
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обеспечением, что станет фундаментом их буду-
щей профессиональной деятельности.

3. Содержание обучения информатике 
не должно ограничиваться освоением только 
информационных технологий. Данная наука 
обладает колоссальным межпредметным по-
тенциалом, способна осуществить взаимосвязь 
знаний, получаемых курсантами на занятиях 
не только по дисциплинам «Электротехника 
и электроника», «Метрология, стандартизация 
и сертификация», но и «Физика», «Математика» 
и другим наукам.

4. Проведенные теоретические и эмпири-
ческие исследования позволили сделать вывод 
о том, что современная концепция естественно-
научных и общетехнических дисциплин ориен-
тирует преподавателей данных учебных дисци-

плин на активную реализацию межпредметных 
связей на уровне их содержания, а также мето-
дов и форм организации обучения. Это позволя-
ет сократить время на ознакомление с вводной 
информацией перед решением поставленных 
задач, используя уже известный материал, раз-
вивать умение решать однотипные задачи с раз-
ной направленностью и спецификой, изучать 
материал с осознанным пониманием.

5. Необходимым условием успешного осво-
ения планируемых результатов обучения могут 
стать межпредметные связи, учитывающие за-
коны естественно-научных и общетехнических 
дисциплин, а разработанные с опорой на меж-
предметные связи учебные и практические ма-
териалы могут быть использованы в процессе 
их изучения.
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Аннотация. Профессиональная подготовка специалиста не может обойтись как без теоретиче-
ских знаний, так и без практических навыков. Они безусловно значимы для обучения и станов-
ления личности, помогают войти в мир и гармонично взаимодействовать с ним.
Компетенции, которыми должен обладать будущий специалист, включают в себя не только зна-
ние общенаучной картины мира и своей профессиональной деятельности, но и необходимость 
постоянно «работать» с ними при решении различных задач. 
Немаловажную роль в формировании профессионала играют занятия физической культурой 
и спортом, позволяющие укреплять и развивать и физические, и личностные качества чело-
века. Одним из таких занятий выступает бадминтон, возникший в глубокой древности как игра 
в «перьевой мяч» и ставший олимпийским видом спорта в конце XX столетия. Это игра легкая 
и простая на повседневном уровне и высокотехничная на профессиональном, его, с одной сто-
роны, можно рассматривать лишь как инструмент организации отдыха и свободного времени, 
а с другой — как постоянный вызов телу и духу, поскольку предполагается работа над физи-
ческой формой, силой воли, вниманием, когнитивными способностями, коммуникабельностью 
и характером в целом. В статье предпринята попытка проанализировать и раскрыть потенциал 
бадминтона в профессиональной подготовке специалиста через обращение к опыту работы со 
студентами, выбравшими инженерные направления подготовки. Уделено внимание подходам 
к стратегии организации занятий, важное место среди которых занимают тактические приемы 
индивидуальной работы квалифицированного преподавателя-наставника, признающего сту-
дента субъектом образовательного процесса. Подчеркивается важность создания благопри-
ятной и безопасной среды на занятиях, популяризации физической культуры и спорта. Кроме 
того, отмечается необходимость постоянного совершенствования инфраструктуры.

Ключевые слова: студент, личность, физические качества, эмоциональная стабиль-
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Abstract. Professional training of a specialist cannot do without both theoretical knowledge and practi-
cal skills. They are certainly important for learning and developing a personality, help to enter the world 
and interact harmoniously with it. The competencies that a future specialist should have include not only 
knowledge of the general scientifi c picture of the world and their professional activities, but also the need 
to constantly “work” with them when solving various problems. Physical education and sports play an 
important role in the formation of a professional. They allow to strengthen and develop both the physical 
and personal qualities of a person. One of such activities is badminton, which originated in ancient times 
as a game of “feather ball” and became an Olympic sport at the end of the 20th century. This game is easy 
and simple at the everyday level and highly technical at the professional level, on the one hand, it can be 
considered only as a tool for organizing recreation and free time, and on the other — as a constant chal-
lenge to the body and spirit, since it is supposed to work on physical fi tness, willpower, attention, cognitive 
abilities, sociability and character in general. The article attempts to analyze and reveal the potential of 
badminton in the professional training of a specialist through an appeal to the experience of working with 
students who have chosen engineering areas of training. Attention is paid to approaches to the strategy of 
organizing classes, an important place among which is occupied by tactical techniques of individual work 
of a qualifi ed teacher-mentor, recognizing the student as a subject of the educational process. The im-
portance of creating a favorable and safe environment in the classroom, popularizing physical education 
and sports is emphasized. In addition, the need for continuous improvement of the infrastructure is noted.

Keywords: student, personality, physical qualities, emotional stability, will, professional education, 
badminton

For citation: Stovba IR, Stolyarova NV, Savinykh EYu. Using badminton elements in professional 
training. Innovacionnoe razvitie professional'nogo obrazovanija = Innovative development of voca-
tional education. 2025;(2(46):48-56. (In Russ.).

Введение
Осмысление взаимодействия человека и об-

щества начинается со становления личности, ко-
торое происходит в процессе образования и вос-
питания. Не является в этом плане исключением 
и современное общество, поэтому вопросы фор-
мирования личности вызывают  постоянный инте-
рес специалистов не только из системы собствен-
но образования и профессиональной подготовки, 
но и из общественных и политических кругов. На 
этот факт обратили внимание еще в эпоху Антич-
ности, когда «сама демократия с присущим ей оп-
тимизмом в оценке природных свойств человека, 
его способности к самостоятельным правильным 
решениям, считала необходимым уделять мно-
го внимания воспитанию» [1, с. 7]. Передав свое 
наследие потомкам, она продемонстрировала, 
как можно добиваться духовной победы в мире. 
Подготовка профессионала в вузовской среде — 
один из вариантов служения отечеству. Каждая 
специальность требуе т от человека определенных 

(и не только профессиональных) компетенций, 
инженерная не является в этом плане исключе-
нием, хотя сами будущие специалисты видят 
ключевым фактором успешной карьеры лишь 
профессиональные (производственные) компе-
тенции [2]. Однако сама инженерная деятельность 
предполагает большой спектр других качеств, 
позволяющих стать востребованными специали-
стами в современном мире, среди них — рацио-
нально-критическое и аналитическое мышление, 
адаптация к новому, принятие решений в нестан-
дартных ситуациях, проектирование тактических 
и стратегических решений, развитие своих про-
фессиональных навыков, работа в команде и т. п. 
Все они важны для успешного инженера. Их фор-
мированию1 способствуют в том числе и занятия 
физической культурой, что мы хотим показать на 

1 Об утверждении Стратегии развития физической 
культуры и спорта в Российской Федерации на период до 
2030 года : Распоряжение Правительства РФ от 24.11.2020 
№ 3081-р // Гарант.ру : информ.-правовой портал. URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74866492/.
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примере занятий бадминтоном. Для достижения 
этой цели в Южно-Уральском государственном 
университете в 2022/23 учебном году было про-
ведено исследование, задачами которого стали 
анализ содержания раздела «Бадминтон» рабочей 
программы дисциплины «Физическая культура 
и спорт» и выявление потенциала развития и со-
вершенствования физических качеств на основе 
влияния реализуемой программы.

Материалы и методы исследования
В качестве материалов исследования были 

определены послед  овательность применения 
элементов игры в бадминтон и интенсивность 
ин дивидуальной нагрузки, направленные на раз-
витие физических качеств (координационная вы-
носливость, ориентация в пространстве, быстро-
та, гибкость и специальные силовые способности, 
психическое состояние эмоциональной стабиль-
ности) у студентов инженерных специальностей. 

Сформулированные задачи исследования 
обусловили выбор апробированных в научных 
исследованиях и сп ортивной практике методов 
его организации и проведения [3–5].

В нашем исследовании принимали участие 
20 студентов 18–20 лет очного отделения ин-
женерных специальностей, разделенные на две 
группы по 10 человек: контрольная «А» и экс-
периментальная «В». Занятия проводились два 
раза в неделю по 90 минут (в группе «А» заня-
тия проводились с использованием базовых раз-
делов учебной дисциплины «Физическая куль-
тура и спорт», в группе «В» к ним добавлялись 
элементы спортивной игры бадминтон с инди-
видуальным подходом к уровню нагрузки). Ос-
новой методики проведения занятий явилась 
программа по бадминтону для групп начальной 
подготовки [6]. На начало исследования был 
определен уровень развития физических качеств 
участников первой и второй групп. В процессе 
исследования рассматривалась динамика разви-
тия физических качеств с применением контр-
ольных тестов согласно рекомендациям учебной 
программы: сгибание и разгибание рук из упора 
лежа, прыжок с места в длину, наклон вперед 
с прямыми ногами стоя на гимнастической ска-
мье, бег 100 и 1000 метров, челночный бег [7–9].

Психологическое состояние эмоциональной 
стабильности определялось по шкале психологи-
ческой устойчивости (Resilience Scale), созданной 
Г. Вагнильд и Х. Янг, и с помощью теста Р. Дэвид-
сона и Ш. Бегли. Хотя Resilience Scale создана еще 
в 1993 г., она до сих пор используется исследова-
телями. Шкала психологической устойчивости 
состоит из 25 вопросов. Ответы оцениваются по 
шкале: набор большого количества баллов фик-

сирует хорошее физическое здоровье у испыту-
емого. Тест Р. Дэвидсона и Ш. Бегли определяет 
степень восстановления после небольших задач, 
коррелирующую со способностью справляться 
с психологическими трудностями в реальной жиз-
ни, в частности, скоростью восстановления после 
эмоционального стресса. Тестирование проводи-
лось до и после педагогического эксперимента. 

Результаты исследования и их обсуждение
С учетом специфики инженерной деятель-

ности объектом нашего внимания стали физи-
ческие качества и эмоциональная устойчивость, 
которые взаимосвязаны и создают условия для 
надежной деятельности будущего инженера [10]. 
Бадминтон обладает  достаточным набором воз-
можностей вариативности для их формирования. 

Следует заметить, что точность и мастерст-
во движений, помогающие инженеру успешно 
выполнять свою работу и достичь успеха, — это 
не только физическое совершенство, но и эмо-
циональная устойчивость. Инженер должен 
быть способным переключаться между различ-
ными задачами, концентрировать внимание на 
важном, оперативно мыслить и принимать ре-
шения. Эмоциональная устойчивость помогает 
справляться со стрессовыми ситуациями, быть 
решительным и стойким в сложных ситуациях. 

Профессионально-прикладная физическая 
культура в формате бадминтона наряду физиче-
скими упражнениями включает систему моти-
вов, направленных на самосовершенствование. 
Игра поддерживает работоспособность и готов-
ность к постоянному развитию, а также компен-
сирует отрицательные факторы.

Заниматься бадминтоном может каждый, не-
зависимо от физической подготовки и состояния 
здоровья. Для этого можно выбрать более или 
менее интенсивную тренировку, изменив темп 
и структуру игры, что необходимо для удовлетво-
рения индивидуальных потребностей, а также по-
требностей и способностей всех занимающихся.

Для получения более объективных данных 
контрольные испытания были стандартизирова-
ны, т. е. тесты выполнялись в сравнительно оди-
наковых условиях (рис. 1, 2). 

Проведенный анализ развития физических 
качеств позволяет говорить о тенденции к улуч-
шению показателей в среднем по обеим группам. 
При этом в группе занимающихся бадминтоном 
(группа «В») проведенные тесты показали более 
высокие результаты (по сравнению со студентами 
контрольной группы «А»): скоростных способно-
стей — на 10 %, гибкости — на 12 %, выносливо-
сти — на 6 %, скоростно-силовых — на 8 %, лов-
кости — на 14 %.
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Сравнивая нормативные оценочные дан-
ные физической подготовленности с получен-
ными результатами, можно отметить, что более 
эффективно проходят занятия по физической 
культуре с включением элементов игры бад-
минтон, о чем свидетельствуют преобладаю-
щие по всем тестам у студентов группы «В» 
оценки «отлично» после проведения педагоги-
ческого эксперимента. 

Полученные результаты психологического 
тестирования говорят о том, что занятия бадмин-
тоном позволяют лучше справляться со стрессом 
и адаптироваться к новым условиям обучения 
в вузе, а в дальнейшем и к профессиональной де-
ятельности инженера (рис. 3), что соответствует 
современным требованиям педагогики, которая 
делает упор на положительные качества, а не на 
поиск и исправление недостатков.

Рис. 3. Тесты на психологическую устойчивость и эмоциональную стабильность: 
Шкала — шкала психологической устойчивости, Тест — тест на определение 

эмоциональной устойчивости Р. Дэвидсона и Ш. Бегли

Возрастающая сложность инженерных про-
фессий предъявляет все более высокие требова-
ния к организму, на первый план выдвигаются 
вопросы рациональной подготовки к трудовой де-
ятельности. Профессиональная направленность 
физической культуры основывается на глубоком 
анализе особенностей, условий и характера тру-
довой нагрузки. Специфика труда специалистов 
инженерных направлений требует значительной 
физической подготовленности, что обусловлено 
повышенной нагрузкой на организм в процес-
се работы: постоянное умственное напряжение, 
долговременная монотонная поза, длительное 
пребывание в закрытых помещениях — все это 
негативно сказывается на здоровье и работоспо-
собности. Именно поэтому профессионально-

прикладная физическая культура имеет важное 
значение и направлена на компенсацию негатив-
ного воздействия от профессиональной деятель-
ности, таким образом помогая поддерживать фи-
зическую форму и улучшать здоровье. 

Быстрые и непредсказуемые разнонаправ-
ленные движения по площадке в процессе игры 
развивают способность к сохранению четких 
представлений об изменениях в пространствен-
ных отношениях в конкретных условиях про-
фессиональной деятельности.

В дополнение к благотворному воздействию 
на физическое здоровье занятия бадминтоном 
оказывают положительное влияние на психиче-
ское здоровье, т. е. помогают снизить уровень 
стресса и улучшить настроение. 
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Социальная направленность бадминтона 
выражается в том, что игроки взаимодействуют 
с другими участниками игрового процесса во вре-
мя соревновательных мероприятий, что отвлекает 
от повседневных стрессов и улучшает общее са-
мочувствие. Кроме того, физическая нагрузка, по-
лучаемая организмом при игре в бадминтон, спо-
собствует выработке эндорфинов — химических 
веществ, повышающих настроение и снижающих 
чувство тревоги.

К уровню функционирования зрительно-
го анализатора у специалистов инженерных 
профессий предъявляются особые требования. 
Высокому уровню его развития в значительной 
мере способствует бадминтон, поскольку про-
цесс игры требует непрерывного слежения за 
движениями соперника и траекторией волана, 
что помогает улучшить зрение и когнитивные 
способности. 

Помимо снижения стресса и улучшения кон-
центрации внимания, игра в бадминтон также 
способствует повышению самооценки и уверен-
ности в себе. Возникающее при освоении новых 
навыков и улучшении результатов чувство удов-
летворенности помогает укрепить самооценку 
и повысить уверенность в своих силах, что по-
ложительно сказывается на общем психическом 
здоровье.

Дополнительным преимуществом занятий 
бадминтоном для психического здоровья явля-
ется то, что они могут придать чувство обре-
тения цели и смысла. Участие в увлекательной 
деятельности дает игрокам ощущение достиже-
ния цели, что способствует улучшению общего 
самочувствия.

Социальным преимуществом этой игры 
является развитие навыков командной работы 
и сотрудничества, так как бадминтон для до-
стижения успеха требует от участников сов-
местных тактических действий в парной игре. 

Бадминтон содействует развитию и ли-
дерских качеств. Соревновательный характер 

игры помогает игрокам разрабатывать страте-
гии и брать на себя ответственность за свои 
действия, что способствует развитию лидер-
ских навыков и уверенности в себе.

Выводы 
Итак, выносливость, быстрота, ловкость 

и эмоциональная устойчивость — професси-
онально важные качества для специалистов 
инженерного профиля, которые способствуют 
успешной профессиональной деятельности 
и достижению поставленных целей. Без них не-
возможно получить высокие результаты и быть 
настоящим профессионалом в своей области. 
Игра в бадминтон выступает средством физи-
ческого воспитания, это не только вид спорта, 
но и эффективный способ развития физических 
и умственных качеств. 

Проведенный анализ развития физиче-
ских качеств позволяет говорить о тенденции 
к улучшению показателей в среднем по обеим 
группам, но в экспериментальной группе «В» 
проведенные тесты показали более высо-
кие результаты, по сравнению со студентами 
контрольной группы «А»: скоростных способ-
ностей — на 10 %, гибкости — на 12 %, выно-
сливости — на 6 %, скоростно-силовых — на 
8 %, ловкости — на 14 %. Как сама игра в бад-
минтон, так и использование ее элементов на 
занятиях физической культурой позволяют 
поддерживать активный здоровый образ жиз-
ни, улучшают показатели функционального 
состояния организма человека и двигательной 
активности, развивают показатели силы и вы-
носливости, координацию движений, способ-
ствуют воспитанию волевых качеств и команд-
ного чувства.

Помимо этого, бадминтон имеет глубокие 
связи с психологией — игра учит быстро мы-
слить, управлять своими целями и развивает 
физические и психологические навыки, необ-
ходимые для успешной профессиональной дея-
тельности. 
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Аннотация. Активность личности в представленной статье рассматривается как ведущий 
фактор развития обучающихся колледжей в процессе профессиональной подготовки. Нами, 
а также большинством преподавателей колледжей, отмечается значительное снижение уров-
ня всех видов активности обучающихся в процессе профессиональной подготовки, рост ис-
пользования репродуктивных форм и методов обучения. Актуальность проблемы и необходи-
мость ее решения определяются недостаточным уровнем учета педагогами психологических 
основ активности личности и малоэффективными действиями преподавателей колледжей по 
реализации потенциала активности обучающихся в процессе профессиональной подготовки. 
Активность личности обучающихся проявляется в комплексе признаков: наличие осознанных 
потребностей, возможностей их удовлетворения, целенаправленное выполнение учебных, по-
знавательных и профессиональных действий. В статье представлены основные виды актив-
ности личности с учетом элементов действительности, на которые она направлена, и пред-
метов реализуемой профессиональной деятельности. Выделяются основания активности 
обучающихся колледжей в процессе профессиональной подготовки: психологические (высо-
кий уровень мотивации реализуемой деятельности, целенаправленный и осознанный харак-
тер восприятия действительности в целом и процесса подготовки в частности, целостность 
представления об актуальности профессиональной деятельности, к которой осуществляется 
подготовка в колледже) и педагогические (признание в процессе профессиональной подготов-
ки актуальности высокого уровня активности обучающихся, наличие системы педагогических 
подходов к реализации потенциала активности обучающихся). Научную новизну представлен-
ных в статье результатов исследования составляют выделенная закономерность продуктивно-
го влияния активности на успешность профессиональной подготовки обучающихся, уточнение 
логики реализации ее роли и потенциала в формировании профессиональных компетенций 
обучающихся. Достоверность представленных выводов и заключения обеспечивается актив-
ным привлечением обучающихся и преподавателей ЧПОУ «Уральский гуманитарный колледж» 
(г. Магнитогорск, Челябинская обл.) и ГБПОУ «Южноуральский энергетический техникум» 
(г. Южноуральск, Челябинская обл.) к участию в опросах по проблеме исследования.

Ключевые слова: активность личности, основания активности личности, роль активно-
сти в развитии обучающихся колледжей, закономерности активности личности
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL BASES 
OF COLLEGE STUDENTS’ ACTIVITY 

IN THE PROCESS OF PROFESSIONAL TRAINING

Vladimir A. Belikov, belickov.vladimir54@mail.ru, ORCID 0000-0003-2228-5345
Ural Higher School (Institute) of Social Sciences, Magnitogorsk, Chelyabinsk Region, Russia

Abstract. The activity of the individual in the presented article is considered as the leading fac-
tor in the development of college students in the process of professional training. We, as well as 
the majority of college teachers, note a signifi cant decrease in the level of all types of students’ 
activity in the process of professional training, an increase in the use of reproductive forms and 
methods of teaching. The relevance of the problem and the need to solve it are determined by 
the insuffi cient level of consideration by teachers of the psychological foundations of individual 
activity and ineffective actions of college teachers to realize the potential of students’ activity in 
the process of professional training. The activity of students’ personality is manifested in a set of 
features: the presence of conscious needs, opportunities to satisfy them, purposeful implementa-
tion of educational, cognitive and professional actions. The article presents the main types of in-
dividual activity taking into account the elements of reality to which it is directed and the subjects 
of the professional activity being implemented. The following grounds are identifi ed for the activity 
of college students in the process of professional training: psychological (high level of motivation 
for the activity being implemented, purposeful and conscious nature of perception of reality in 
general and the training process in particular, integrity of the idea of the relevance of the profes-
sional activity for which training is carried out in college) and pedagogical (recognition in the pro-
cess of professional training of the relevance of a high level of students’ activity, the presence of 
a system of pedagogical approaches to realizing the potential of students’ activity). The scientifi c 
novelty of the research results presented in the article is the identifi ed pattern of the productive 
infl uence of activity on the success of professional training of students, clarifi cation of the logic 
of implementing its role and potential in the formation of professional competencies of students. 
The reliability of the presented fi ndings and conclusions is ensured by the active involvement of 
students and teachers of the Ural Humanitarian College (Magnitogorsk, Chelyabinsk Region) and 
the Yuzhnouralsk Power Engineering College (Yuzhnouralsk, Chelyabinsk Region) in surveys on 
the research problem. 

Keywords: personal activity, foundations of personal activity, role of activity in the development of 
college students, patterns of personal activity

For citation: Belikov VA. Psychological and pedagogical bases of college students’ activity in the 
process of professional training. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative 
development of vocational education. 2025;(2(46):57-65. (In Russ.).

Введение
Активность личности (от лат. activus — 

‘деятельный, действенный, практический’) 
определяет характер отношения обучающих-
ся к процессу профессиональной подготовки, 
к профессиональной деятельности, к окружаю-
щей действительности, обозначает их готовность 
эффективно выполнять профессиональную роль. 
При этом надо отметить: чем выше уровень ак-
тивности обучающихся колледжей, тем выше ка-
чество их профессиональной подготовки.

На базе частного профессионального 
образовательного учреждения «Уральский 
гуманитарный колледж» (ЧПОУ «УрГуК») 
и ГБПОУ «Южноуральский энергетический 
техникум» (ГБПОУ «ЮЭТ») мы провели ан-
кетирование обучающихся (117 и 27 чел. со-
ответственно), а также опрос преподавателей 
(43 чел.) с целью уточнения оценки уровня 
активности обучающихся колледжа и техни-
кума в процессе профессиональной подготов-
ки (табл. 1).
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Таблица 1
Уровень самооценки и оценки активности обучающихся колледжей

Образоват. 
учреждение ЧПОУ «УрГуК» ГБПОУ «ЮЭТ» Преподаватели ЧПОУ 

«УрГуК» и ГБПОУ «ЮЭТ»
У р о в е н ь 
оценки

Низк. Средн. Высок. Низк. Средн. Высок. Низк. Средн. Высок.

Кол-во (%) 31,3 62,1 6,6 12,7 71,2 16,1 32,5 47,4 20,1

Таким образом, большинство обучающихся 
в обоих образовательных учреждениях оценили 
собственный уровень активности как средний, 
многие обучающиеся обозначают уровень соб-
ственной активности как низкий. Количество 
обучающихся в ГБПОУ «ЮЭТ», оценивающих 
свой уровень активности как «высокий», оказа-
лось значительно выше, чем в ЧПОУ «УрГуК», 
что объясняется их мотивированным участием 
в работе факультатива под нашим руководст-
вом, а также более высокими результатами, про-
демонстрированными при поступлении в кол-
ледж [1]. Преподаватели при опросе выступили 
в роли экспертов и дали оценки уровня актив-
ности своих студентов, исходя из представления 
о возможностях обучающихся, проявленных 
ими в процессе учебных занятий и производст-
венных практик.

Недостаточный уровень активности обуча-
ющихся образовательных организаций всех ти-
пов, актуальность обеспечения высокого уровня 
ее сформированности отмечают многие совре-
менные исследователи [2–7 и др.].

Анализ работ по проблеме активности лич-
ности и образовательной практики ее форми-
рования дает нам возможность заключить, что 
острота проблемы, необходимость ее решения 
в целом определяются недостаточным уровнем 
учета педагогами психологических основ ак-
тивности личности и несистемным характером 
методических действий преподавателей коллед-
жей по реализации потенциала активности об-
учающихся в процессе профессиональной под-
готовки.

Материалы и методы исследования
В процессе исследования для достижения 

научно значимых результатов и обеспечения 
достоверности выводов нами в комплексе были 
использованы следующие методы: свободный 
и стандартизированный опрос обучающихся, 
эвристическое собеседование с обучающимися 
и преподавателями, открытое групповое анке-
тирование обучающихся и преподавателей ор-
ганизаций среднего профессионального обра-
зования, прогностический анализ результатов, 
методы прямого сравнения, классификации 
и систематизации. Основным способом иссле-

дования нами был определен способ оценки 
достижений и выявления недостатков реальной 
практики среднего профессионального образо-
вания.

Методологическим основанием представ-
ленной статьи выступило положение о без-
условном признании позитивной роли активно-
сти человека в его развитии.

В ходе исследования активность обучаю-
щихся оценивается:

1) на учебных занятиях по показателям: ко-
личество заданных вопросов; количество вы-
полненных заданий;

2) во время учебной практики с учетом по-
казателей: оценка руководителя; понимание ха-
рактера профессиональной деятельности (чет-
кость формулировки ответа на вопрос — что вы 
реально делаете в ходе практики?).

Результаты исследования и их обсуждение 
В процессе подготовки статьи мы не нашли 

единого общепринятого определения понятия 
«активность личности». Большинство авторов 
публикаций по данной проблеме активность 
рассматривают как характеристику и условие 
продуктивности деятельности человека. При 
этом в качестве исходных признаков категории 
«активность личности» указываются призна-
ки — уровень сформированности и проявления 
сознания, отношение человека к выполнению 
определенной социальной роли, уровень вла-
дения деятельностью, в которой задействован 
человек. 

Таким образом, как всякое психолого-пе-
дагогическое явление, активность личности 
обучающихся выражается в комплексе призна-
ков — наличие осознанных потребностей, воз-
можностей их удовлетворения в процессе про-
фессиональной подготовки, целенаправленное 
выполнение учебных, познавательных и про-
фессиональных действий.

При рассмотрении активности личности мы 
можем принять положение теории активности, 
сформулированное О. В. Калининой: «актив-
ность личности — это всеобщая характеристи-
ка живых существ, их собственная динамика, 
источник преобразования или поддержания 
ими жизненно значимых связей со средой. Она 
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становится видимой только в процессах запуска 
деятельности, ее осуществления, контроля над 
ее динамикой. Активная личность может поста-
вить себя в положительное отношение к окру-
жающему миру и к социуму в целом. Активный 
человек создает и изменяет обстоятельства, дру-
гих людей и саму личность» [8, c. 291].

Достаточно полный перечень определений 
приводит в своей статье Л. В. Азизова. По ее 
мнению, большинством ученых активность 
определяется как «деятельность, отождествля-
емая с активностью; действия, усилия, созна-
тельно усиленная деятельность; деятельность, 
переходящая в самодеятельность; деятельное 
отношение человека к миру; инициативность, 
деловитость, творческое отношение к различ-
ным сторонам жизни общества; свойство или 
черта личности; способности, качества лич-
ности; готовность личности к деятельности; 
единство субъективной и объективной сто-
рон» [9, с. 114]. 

По сути, все современные подходы к опре-
делению понятия активности личности сводят-
ся к пониманию ее как характеристики реализу-
емой деятельности. Представленные варианты 
определений понятия активности личности, на 
наш взгляд, не отражают всей сложности дан-
ного психолого-педагогического и социального 
явления, так как активность личности нельзя 
назвать исключительно:

– особым видом деятельности;
– формой отношения человека к миру; 
– характеристикой личности, реализуемой 

через деятельность. 
Определение понятия активности личности 

должно отражать ее многоаспектный, интегра-
тивный характер, что можно обеспечить только 
с учетом положений нескольких методологиче-
ских подходов.

При определении понятия активности лич-
ности обучающихся колледжей можно выделить 
три основных подхода к решению проблемы ее 
формирования: личностный; деятельностный; 
компетентностный.

С учетом требований личностного подхо-
да следует отметить, что в основе активности 
личности лежат внутренние характеристики, 
качества человека — целенаправленность, мо-
тивация, осознанность, эмоциональность, воля, 
владение умственными действиями, инициа-
тивность и ситуативность их реализации [10]. 
С учетом требований деятельностного подхода 
следует признать, что эти качества формируют-
ся, проявляются и развиваются в деятельности. 
С учетом требований компетентностного подхо-

да важно иметь в виду, что активность обучаю-
щихся обеспечивает формирование и развитие 
комплекса профессиональных компетенций.

Таким образом, можно утверждать, что ак-
тивность как комплекс личностных характери-
стик и качеств формируется в деятельности, 
определяет ее характер и результативность. 
В процессе исследования мы выделили связь: 
активность личности обучающегося опреде-
ляет деятельность в процессе профессиональ-
ной подготовки и способствует формированию 
профессиональных компетенций в качестве ре-
зультата деятельности. Эта связь носит законо-
мерный характер и рассматривается нами как 
фактор успешности процесса профессиональ-
ной подготовки. 

В итоге заключаем, что активность — это не 
только деятельность. Активность — это фактор 
и результат деятельности, условие ее эффектив-
ности. По мнению ученых, активность человека 
в деятельности обеспечивает преобразования 
материальной и духовной среды на основе осво-
ения общественно-исторического опыта челове-
чества; проявляется в творческой деятельности, 
волевых актах, общении [11].

Активность рассматривается нами как 
осознаваемое внутреннее состояние человека, 
определяющее целенаправленное выполнение 
им комплекса действий, соответствующих по-
требностям и интересам личности. В этом за-
ключается внутреннее проявление активности. 
Активность обучающихся в процессе професси-
ональной подготовки всегда ориентирована на 
результат, на формирование и развитие про-
фессиональных компетенций. В этом заключа-
ется внешнее проявление активности.

Важным остается вопрос об основаниях ак-
тивности обучающихся колледжей.

Основателем теории активности челове-
ка, по общему признанию ученых, является 
Зигмунд Фрейд. В качестве основного вида 
активности им была определена психическая 
активность человека, источниками которой, по 
его мнению, выступали потребности человека, 
а именно: либидо как сексуальное стремление 
и агрессия как стремление влиять на других 
людей и подавлять другого человека. Согласно 
учению З. Фрейда, основным источником ак-
тивности человека выступают инстинктивные 
побуждения, определяющим же фактором ак-
тивности при этом — биологическая природа 
человека [12].

В целом положение теории З. Фрейда о роли 
потребностей человека позволяет нам опреде-
лить потребности обучающихся как основу их 
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активности в процессе профессиональной под-
готовки в колледже. Но предполагаем, что толь-
ко наличие потребности в овладении професси-
ональной деятельностью недостаточно для их 
успешной подготовки.

Значительное внимание вопросам изучения 
активности человека и его деятельности уделял 
психолог А. А. Вербицкий [3].

На основе анализа решений проблемы, 
предлагаемых названными авторами, оценки 
практики профессиональной подготовки обуча-
ющихся колледжей нами выделены следующие 
основания формирования и проявления актив-
ности личности:

1) психологические — мотивация деятель-
ности, целенаправленность и осознанность 
восприятия элементов действительности, це-
лостность представления о профессиональной 
деятельности, к которой осуществляется подго-
товка в колледже;

2) педагогические — признание в процес-
се профессиональной подготовки актуальности 

высокого уровня активности обучающихся, на-
личие системы педагогических подходов к вы-
полнению роли и реализации потенциала актив-
ности обучающихся.

Активность любого вида основывается 
на любопытстве как реакции на что-то новое, 
интересе как избирательном отношении к че-
му-либо, любознательности как осознанном 
стремлении узнать и понять что-то новое, по-
требности в чем-либо и возможности личности 
удовлетворить любопытство, интерес и по-
требность. Объединяющим фактором, на наш 
взгляд, является ощущение обучающимся сво-
его успеха в выполнении профессиональной 
деятельности. 

Отметим, что эти основания по-разному 
проявляются в каждый период жизни челове-
ка. В ходе исследования нами подтверждено 
положение теории активности о ее возрастном 
характере, поскольку в процессе жизни, с возра-
стом основания, характер, уровень и роль актив-
ности личности меняются (табл. 2).

Таблица 2
Возрастные изменения характера активности личности

(по результатам авторских наблюдений)
№ 
п/п Возраст Характер активности Признаки проявления 

активности
1 Д е т с к и й , 

подростко-
вый

Естественность, непринужденность, стихийность, 
высокий уровень во всех ситуациях; основана на фи-
зиологической потребности в движении, действиях

Активность определяет успеш-
ность игр и познания

2 Ю н о ш е -
ский, зре-
лый 

Целеустремленность, практикоориентированность, 
избирательность

Активность определяет успешность 
всех видов деятельности; выступает 
главным фактором профессиональ-
ного становления личности, ее раз-
вития, карьерного роста 

3 Пожилой Эпизодичность, снижение уровня; преимущест-
венно вынужденная, выражается в следовании во-
левым усилиям пожилого человека

Активность определяет сохране-
ние статуса личности

4 Старческий Естественность, стихийность, слабое проявление 
и низкий уровень во всех ситуациях; преобладание 
биологических причин активности

Снижается роль активности как 
фактора жизнедеятельности

В любом возрасте активность личности 
находит выражение в деятельности и является 
результатом деятельности. С учетом объекта 
нашего исследования мы рассматриваем актив-
ность лиц юношеского возраста, в котором ак-
тивность имеет внутреннее основание и внеш-
нее проявление в деятельности. 

Таким образом, мы можем говорить о видах 
активности.

При определении видов активности лич-
ности обучающихся следует учитывать виды 
деятельности, которые в свою очередь опреде-

ляются в соответствии с предметом деятель-
ности, поскольку, по мнению А. Н. Леонтьева, 
«научное исследование деятельности необхо-
димо требует открытия ее предмета. При этом 
предмет деятельности выступает двояко: пер-
вично — в своем независимом существовании, 
как подчиняющий себе и преобразующий дея-
тельность субъекта, вторично — как образ пред-
мета, как продукт психического отражения его 
свойств, которое осуществляется в результате 
деятельности субъекта и иначе осуществиться 
не может» [13, с. 39]. 
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Мы рассматриваем вопрос активности об-
учающихся колледжа, поэтому считаем не-
обходимым определять биологические виды 
активности человека как существа уже сфор-
мированными у них на должном уровне. Наша 
задача определить те виды активности, которые 
обеспечивают выполнение обучающимися их 
роли в процессе профессиональной подготовки 
и в профессиональном сообществе.

В данном случае важным является выпол-
нение требований деятельностного подхода, 
рассматривающего деятельность как взаимо-
действие субъекта деятельности с предметом 
деятельности, осуществление которого невоз-
можно без проявления активности личности на 
высоком уровне. 

Целью (результатами взаимодействия об-
учающегося с содержанием учебных дисци-
плин и практик) профессиональной подготов-
ки, а значит и целью проявления активности 
личности выступают ощущения, эмоции, раз-
нообразные качества и способности личности, 
материальные продукты, знания, опыт, умения 
и навыки, компетенции. В нашем случае — про-
фессиональные компетенции. Эти результаты 
характерны:

1) для видов общечеловеческой деятельнос-
ти — учение, игра, общение, познание, труд, 
творчество и т. д.;

2) частных видов деятельности человека — 
учебно-познавательной, исследовательской, 
физкультурно-спортивной, досуговой, произ-
водственной и т. д. 

Во всех случаях фактором и условием 
успешности, результатом деятельности являет-
ся активность личности.

Таким образом, в процессе профессио-
нальной подготовки в колледже могут быть 
выделены следующие виды активности лич-
ности обучающегося: учебная и познаватель-
ная (активность в учебно-познавательной де-
ятельности); исследовательская (активность 
в исследовательской деятельности); професси-
онально-творческая (активность в профессии 
и творческой деятельности); физическая (ак-
тивность в трудовой, физкультурной и спор-
тивной деятельности). В комплексе эти виды 
активности личности обучающихся являются 
фактором успешности их профессиональной 
подготовки, т. е. причиной их высоких профес-
сиональных достижений, будущего карьерного 
роста. Этот результат обеспечивается выполне-
нием комплекса условий, наличием психологи-
ческих и педагогических оснований активно-
сти, о которых мы говорили выше.

Анализ публикаций по проблеме, наблюде-
ния за обучающимися, беседы с преподавателя-
ми ЧПОУ «УрГуК» и ГБПОУ «ЮЭТ», оценка 
результатов собственной преподавательской 
деятельности дали нам возможность выделить 
и апробировать следующие условия выполне-
ния роли и реализации потенциала активности 
личности обучающихся как фактора успешно-
сти профессиональной подготовки в колледже:

– формирование на актуальном уровне ком-
плекса общих и профессиональных компетен-
ций в процессе изучения учебных дисциплин;

– формирование опыта выполнения основ-
ных профессиональных действий в ходе произ-
водственных практик;

– формирование внутренней мотивации 
каждого обучающегося к саморазвитию и карь-
ерному росту.

Эти условия, на наш взгляд, необходимы, но 
в какой-то степени недостаточны для реализа-
ции позитивной роли и потенциала активности 
личности обучающихся и формирования про-
фессиональных компетенций в процессе про-
фессиональной подготовки, т. е. предлагаемый 
нами комплекс условий может и должен быть 
дополнен. Логика формировании профессио-
нальных компетенций обучающихся с учетом 
роли и потенциала активности личности пред-
ставлена на рисунке 1.

Выполнение комплекса условий обуслов-
лено общей закономерностью формирования 
и развития активности личности обучающихся. 
Исходной позицией в ее формулировке явля-
ется то, что ни любопытство, ни интересы, ни 
потребности сами по себе не обеспечивают ак-
тивность. Это можно выразить фразами: «Мне 
любопытно (интересно), но не нужно», «Мне 
нужно (хочется), но я не могу (не умею)» и т. д. 
Данный факт объясняется тем, что в основе 
активности личности каждого обучающегося, 
определяющей успешность его профессиональ-
ной подготовки, лежат возможности удовлет-
ворить любопытство, интерес, существующие 
потребности, которые, с одной стороны, фор-
мируются (создаются) в деятельности, а с дру-
гой — проявляются в деятельности и определя-
ют ее успешность. 

Примеры проявления данной закономерно-
сти мы нашли с помощью обучающихся коллед-
жа и техникума:

1. У человека есть потребность путеше-
ствовать на автомобиле. Для удовлетворения 
этой потребности ему надо приобрести авто-
мобиль. Остается проявить активность и ку-
пить машину? Но у него нет средств на покупку. 
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Рис. 1. Схема модели формирования профессиональных компетенций обучающихся с учетом роли 
и потенциала активности личности (обозначения: Р — результат, Ф — фактор)

Потребность останется неудовлетворенной. 
Активность в ее удовлетворении бесполезна.

2. У выпускника колледжа есть желание 
(потребность) работать юристом в офисе 
крупной нефтяной компании. Сможет ли он 
удовлетворить эту потребность, если в горо-
де нет офиса такой компании? Нет возмож-
ности, нет активности, нет профессиональной 
карьеры в данной сфере. Желание (потреб-
ность) остается неудовлетворенным. Актив-
ность бесполезна. 

3. У выпускника колледжа есть возможность 
открыть собственный пункт правовой консуль-
тации студентов колледжей и вузов по вопросам 
трудоустройства. Остается проявить актив-
ность — и у него собственный бизнес!

Студенты колледжа и техникума, участво-
вавшие в исследовании, привели и другие мно-
гочисленные примеры, что является показателем 
их понимания сути активности личности, при-
знания ее роли и оценки значительного потен-
циала в профессиональном образовании [14].

Повышению активности обучающихся 
и формированию возможности реализации ее 
роли и потенциала способствуют современные 
технологии профессиональной подготовки: 
проектное обучение, цифровизация образова-
ния, практико-ориентированное обучение, вне-

дрение инноваций [15], социализация и воспи-
тание [16] и многие другие. Но эти технологии 
преподавателями рассматриваются не как спо-
собы формирования и повышения уровня ак-
тивности обучающихся, а как способы дости-
жения высоких результатов профессиональной 
подготовки обучающихся колледжей.

Заключение 
Таким образом, активность личности может 

рассматриваться в качестве ведущего фактора 
развития обучающихся колледжей и технику-
мов в процессе профессиональной подготовки 
только при наличии у них возможностей обес-
печить ее психологические и педагогические 
основания. Этому способствует в том числе зна-
ние преподавателями психологической теории 
активности личности, владение ими комплексом 
педагогических подходов к ее формированию. 
Нами определены следующие основания актив-
ности обучающихся в процессе профессиональ-
ной подготовки: психологические (высокий 
уровень мотивации реализуемой деятельности, 
целенаправленный и осознанный характер вос-
приятия действительности в целом и процесса 
подготовки в частности, целостность представ-
ления об актуальности профессиональной де-
ятельности, к которой осуществляется подго-
товка в колледже) и педагогические (признание 
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в процессе профессиональной подготовки ак-
туальности высокого уровня активности об-
учающихся, наличие системы педагогических 
подходов к реализации потенциала активности 
обучающихся).

При этом активность личности обучающих-
ся имеет следующие признаки — естественное 
любопытство, наличие осознанных потребно-
стей, целенаправленное выполнение учебных, 
познавательных и профессиональных действий. 
Главным признаком является возможность их 

удовлетворения. Активность при этом имеет 
определенные виды, для каждого из которых 
важна выделенная нами закономерность про-
дуктивного влияния активности на успешность 
профессиональной подготовки обучающихся 
при наличии у них объективных возможностей.

Для определения логики реализации данной 
закономерности нами разработана схема модели 
формировании профессиональных компетен-
ций обучающихся с учетом роли и потенциала 
активности личности.

Список источников
1. Малышев И. В. Зависимость социальной активности от уровня умственного развития 

учащихся подросткового и старшего школьного возраста // Пензенский психологический вест-
ник. 2023. № 1 (20). С. 3–10.

2. Александрова М. И. Развитие познавательной активности студентов колледжа с исполь-
зованием интерактивных методов обучения при изучении экономических дисциплин // Моло-
дой исследователь: от идеи к проекту : сб. материалов V студенч. науч.-практ. конф. Йошкар-
Ола : Изд-во Марийского гос. ун-та, 2021. С. 127–129.

3. Вербицкий А. А. Активное обучение в высшей школе. Москва : Велби, 2013. 480 с. 
4. Булгаков В. М. Развитие личности студентов как будущих педагогов с помощью методов 

активного обучения // Естественные и гуманитарные науки в современном мире : сб. материа-
лов VI Междунар. науч.-практ. конф., посвящ. 115-летию Лакина Г. Ф. Орёл, 2023. С. 408–412.

5. Леушканова О. Ю., Беликов В. А., Иванова Е. Ю. Непрерывная профессионализация 
в условиях полифункциональной образовательной модели педагогического колледжа // Инно-
вационное развитие профессионального образования. 2023. № 4 (40). С. 95–104.

6. Парфенова А. Г., Сафонова М. В. Особенности активности современных подростков 
и возможности ее развития посредством предметно-пространственного компонента образо-
вательной среды // Вестник Красноярского государственного педагогического университета 
им. В. П. Астафьева (Вестник КГПУ). 2022. № 1 (59). С. 68–84.

7. Педагогическая психология. Москва : Изд-во Московского университета, 2024. 637 с.
8. Калинина О. В. Активность личности как смысловое назначение // Мир науки, культуры, 

образования. 2015. № 2 (51). С. 290–292.
9. Азизова Л. В. Сущность понятия «социальная активность» // Научный потенциал регио-

нов на службу модернизации. 2012. № 1 (2). С. 112–117. 
10. Инновации в профессиональном образовании: проблемы, подходы, педагогические 

технологии / под ред. В. А. Беликова, П. Ю. Романова. Москва : ИНФРА-М, 2024. 336 с.
11. Андриади И. П., Темина С. Ю. Педагогический словарь. Москва : Инфра-М, 2025. 224 с. 
12. Фрейд З. Введение в психоанализ. Москва : АСТ, 2023. 544 с.
13. Леонтьев А. Н. Деятельность. Сознание. Личность. Москва : Политиздат, 1975. 304 с.
14. Беликов В. А., Романов П. Ю., Петров Е. Н., Торшина О. А. Стимулирование деятель-

ности обучающихся на основе учебного взаимодействия с преподавателем в процессе дистан-
ционного образования // Педагогическое образование. 2022. Т. 3, № 2. С. 48–53.

15. Терехова Т. А., Трофимова Е. Л. Интеллектуальная собственность как форма прояв-
ления инновационной активности личности преподавателя // Известия Российского государст-
венного педагогического университета им. А. И. Герцена. 2024. № 213. С. 142–155.

16. Корня Г. А. Развитие концептуальных подходов в понимании феномена социальной 
активности студенческой молодежи в российской педагогике и психологии ХХ века // Ученые 
записки : электрон. науч. журн. Курского гос. ун-та. 2024. № 2 (70). С. 187–198.

References
1. Malyshev IV. Dependence of social activity on the level of mental development of adoles-

cent and senior school students. Penzenskij psihologicheskij vestnik = Penza Psychological Bulletin. 
2023;(1(20):3-10. (In Russ.).

2. Aleksandrova MI. Development of cognitive activity of college students using interactive teach-
ing methods in the study of economic disciplines. In: Molodoj issledovatel’: ot idei k proektu = Young 
researcher: from idea to project. Yoshkar-Ola: Publishing house of the Mari State University; 2021. 
Pp. 127–129. (In Russ.).



6565

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

3. Verbitsky AA. Aktivnoe obuchenie v vysshej shkole = Active learning in higher education. Mos-
cow: Velbi; 2013. 480 p. (In Russ.).

4. Bulgakov VM. Development of the personality of students as future teachers using active 
learning methods. In: Estestvennye i gumanitarnye nauki v sovremennom mire = Natural sciences 
and humanities in the modern world. Orel; 2023. Pp. 408–412. (In Russ.).

5. Leushkanova OYu, Belikov VA, Ivanova EYu. Continuous professionalization in the context of a 
multifunctional educational model of a pedagogical college. Innovacionnoe razvitie professional’nogo 
obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2023;(4(40):95-104. (In Russ.).

6. Parfenova AG, Safonova MV. Features of the activity of modern adolescents and the possibili-
ties of its development through the subject-spatial component of the educational environment. Vest-
nik Krasnojarskogo gosudarstvennogo pedagogicheskogo universiteta im. V. P. Astaf’eva (Vestnik 
KGPU) = Bulletin of the Krasnoyarsk State Pedagogical University named after V. P. Astafi ev (Bul-
letin of KSPU). 2022;(1(59):68-84. (In Russ.).

7. Pedagogicheskaja psihologija = Pedagogical Psychology. Moscow: Moscow University Press; 
2024. 637 p. (In Russ.).

8. Kalinina OV. Personal activity as a semantic purpose. Mir nauki, kul’tury, obrazovanija = The 
world of science, culture, education. 2015;(2(51):290-292. (In Russ.).

9. Azizova LV. The essence of the concept “social activity”. Nauchnyj potencial regionov na 
sluzhbu modernizacii = Scientifi c potential of regions at the service of modernization. 2012;(1(2):112-
117. (In Russ.).

10. Belikov VA, Romanov PYu (ed.) Innovacii v professional’nom obrazovanii: problemy, pod-
hody, pedagogicheskie tehnologii = Innovations in professional education: problems, approaches, 
pedagogical technologies. Moscow: INFRA-M; 2024. 336 p. (In Russ.).

11. Andriadi IP, Temina SYu. Pedagogicheskij slovar’ = Pedagogical dictionary. Moscow: Infra-
M; 2025. 224 p. (In Russ.).

12. Freud Z. Vvedenie v psihoanaliz = Introduction to Psychoanalysis. Moscow: AST; 2023. 
544 p. (In Russ.).

13. Leontiev AN. Dejatel’nost’. Soznanie. Lichnost = Activity. Consciousness. Personality. Mos-
cow: Politizdat; 1975. 304 p. (In Russ.).

14. Belikov VA, Romanov PYu, Petrov EN, Torshina OA. Stimulating the Activities of Students 
Based on Educational Interaction with the Teacher in the Process of Distance Education. Peda-
gogicheskoe obrazovanie = Pedagogical Education. 2022;3(2):48-53. (In Russ.).

15. Terekhova TA, Trofi mova EL. Intellectual Property as a Form of Manifestation of the Innova-
tive Activity of the Teacher’s Personality. Izvestija Rossijskogo gosudarstvennogo pedagogichesk-
ogo universiteta im. A. I. Gercena = Bulletin of the Herzen State Pedagogical University of Russia. 
2024;(213):142-155. (In Russ.).

16. Kornya G. A. Development of conceptual approaches to understanding the phenomenon 
of social activity of student youth In Russian pedagogy and psychology of the twentieth century. 
Uchenye zapiski: jelektron. nauch. zhurn. Kurskogo gos. un-ta = Scientifi c notes: electronic scientifi c 
journal of Kursk State University. 2024;(2(70):187-198. (In Russ.).

Информация об авторе

В. А. Беликов — директор, доктор педагогических наук, профессор.

Information about the author

V. A. Belikov — Director, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
The author declares no confl icts of interests.

Статья поступила в редакцию / The article was submitted: 21.03.2025
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing: 04.04.2025

Принята к публикации / Accepted for publication: 09.06.2025



6666

VET Quality and Labour Market

Инновационное развитие профессионального образования. 2025. № 2 (46). С. 66–74. ISSN 2304-2818
Innovative Development of Vocational Education. 2025;(2(46):66-74. ISSN 2304-2818

В. С. Елагина, С. В. Ильина, Е. А. Пелихова1
Научная статья
УДК 377.8

МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ИНКЛЮЗИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 
СТУДЕНТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО КОЛЛЕДЖА

Вера Сергеевна Елагина1, V_275@mail.ru, ORCID 0000-0003-2469-9285
Светлана Владимировна Ильина2, psyhei@mail.ru, ORCID 0000-0003-1853-8469
Елена Александровна Пелихова3, pelihova1987@mail.ru
1 Челябинский институт развития профессионального образования, Челябинск, Россия
2,3 Ресурсный учебно-методический центр среднего профессионального образования Миасского 
педагогического колледжа, Миасс, Челябинская область, Россия 

Аннотация. Цель статьи заключается в выявлении методологических подходов и разработке 
на их основе модели формирования инклюзивной культуры студентов педагогического коллед-
жа. Быстрые темпы развития отечественной системы образования с учетом принципа инклю-
зии, с одной стороны, и низкий уровень сформированности инклюзивной культуры педагогов, 
которым отводится важная роль в образовательном процессе, — с другой, обусловили акту-
альность темы исследования. Формирование инклюзивной культуры педагога предполагает 
развитие гуманного отношения к детям с ОВЗ, построение образовательной среды, включа-
ющей уважение к каждому ребенку, сотрудничество и поддержку, ответственность и эмпатию, 
готовность принять ребенка таким, какой он есть. Для проведения исследования автор исполь-
зовал теоретический анализ научной литературы, обобщение педагогического опыта по рас-
сматриваемой проблеме, что позволило определить методологические подходы к разработке 
модели, ее структурные компоненты и функциональные связи между ними. В качестве методо-
логической основы построения модели формирования инклюзивной культуры были определе-
ны системный, аксиологический, личностно-деятельностный и средовой подходы. Структурны-
ми компонентами модели являются мотивационно-целевой, содержательно-процессуальный 
и рефлексивно-оценочный, которые функционально связаны между собой и равноправны по 
своей значимости, что позволяет комплексно осуществлять их реализацию в образовательном 
процессе. Основными свойствами модели выступают целостность, гибкость, непрерывность 
и интегративность. Результатом внедрения разработанной модели в образовательный процесс 
педагогического колледж является достаточно высокий уровень сформированности инклюзив-
ной культуры студентов, обеспечивающий успешность педагогической деятельности будущего 
педагога в сфере инклюзивного образования в организациях дошкольного и общего школьного 
образования. 

Ключевые слова: инклюзивная культура, компоненты инклюзивной культуры, методоло-
гические подходы, модель формирования инклюзивной культуры 
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Abstract. The purpose of the article is to identify methodological approaches and develop, on their ba-
sis, a model for forming an inclusive culture of students of a pedagogical college. The rapid pace of 
development of the domestic education system taking into account the principle of inclusion, on the one 
hand, and the low level of formation of the inclusive culture of teachers, who play an important role in 
the educational process, on the other, determined the relevance of the research topic. Formation of an 
inclusive culture of a teacher involves development of a humane attitude towards children with disabilities, 
construction of an educational environment that includes respect for each child, cooperation and support, 
responsibility and empathy, readiness to accept a child as he/she is. To conduct the study, the author 
used a theoretical analysis of scientifi c literature, generalization of pedagogical experience on the problem 
under consideration, which allowed to determine methodological approaches to the development of the 
model, its structural components and functional connections between them. As a methodological basis for 
constructing a model for the formation of an inclusive culture, the systemic, axiological, personal-activity 
and environmental approaches were defi ned. The structural components of the model are motivational-
target, content-process and refl exive-evaluative, which are functionally interconnected and equal in their 
importance, which allows for their comprehensive implementation in the educational process. The main 
properties of the model are integrity, fl exibility, continuity and integration. The result of the implementation 
of the developed model in the educational process of the pedagogical college is a suffi ciently high level 
of formation of the inclusive culture of students, ensuring the success of the pedagogical activity of the 
future teacher in the fi eld of inclusive education in preschool and general school education organizations.

Keywords: inclusive culture, components of inclusive culture, methodological approaches, model of 
formation of inclusive culture

For citation: Elagina VS, Ilyina SV, Pelikhova EA. Model of formation of inclusive culture of pedagogi-
cal college students. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative develop-
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Введение
Актуальность темы исследования обусло-

вили, с одной стороны, быстрые темпы разви-
тия отечественной системы образования с уче-
том принципа инклюзиии, а с другой — низкий 
уровень сформированности инклюзивной куль-
туры педагогов, которым отводится важная роль 
в образовательном процессе. 

К причинам недостаточной подготовки 
студентов к работе в условиях инклюзивного 
образования относятся дефицит знаний осо-
бенностей инклюзивного образования детей 
с ограниченными возможностями здоровья 
(ОВЗ), слабое владение педагогическими тех-
нологиями обучения и воспитания детей с ОВЗ, 
недостаточное научно- и учебно-методическое 
сопровождение инклюзивных процессов в шко-
ле и др. Перечисленные факторы убеждают нас 

в необходимости целенаправленного и специ-
ально организованного процесса формирова-
ния инклюзивной культуры будущих учителей 
в условиях педагогического колледжа.

Одним из первостепенных требований про-
фессионального стандарта «Педагог» выступа-
ет умение педагога использовать «специальные 
подходы к обучению в целях включения в обра-
зовательный процесс всех обучающихся, в том 
числе… и обучающихся с ограниченными воз-
можностями здоровья»1. 

1 Об утверждении профессионального стандарта «Пе-
дагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего общего об-
разования) (воспитатель, учитель)» : приказ Министерства 
труда и социальной защиты РФ от 18.10.2013 № 544н (заре-
гистрировано в Минюсте России 06.12.2013 № 30550) // Га-
рант.ру : информ.-правовой портал. URL https://base.garant.
ru/70535556/ (дата обращения: 21.04.2025).
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Таким образом, подготовка высококвалифи-
цированного педагога является одним из усло-
вий обучения и воспитания детей с ограничен-
ными возможностями здоровья.

Подготовка для инклюзивного образования 
педагогов, обеспечивающих образовательный 
процесс, психолого-педагогическое сопровожде-
ние субъектов образования и социокультурную 
интеграцию лиц с ОВЗ в современное общество, 
по мнению Н. В. Рябовой и О. И. Карпуниной, — 
одна из ключевых проблем отечественной систе-
мы образования. Именно от уровня квалифика-
ции, профессионализма и мастерства педагогов 
зависит эффективность инклюзивной практики, 
результативность образовательных достижений 
обучающихся и позитивность восприятия этого 
подхода всеми субъектами образования, в том 
числе государством, обществом, семьями воспи-
танников и педагогическим сообществом [1].

Важным аспектом подготовки специали-
стов инклюзивного образования выступает фор-
мирование инклюзивной культуры педагога, 
структура которой включает систему педагоги-
ческих и инклюзивных ценностей, определяю-
щих ценностные и моральные основы педаго-
гической деятельности и личностного развития, 
профессионально-личностные качества, спо-
собы субъектного восприятия педагогической 
действительности, профессиональные психо-
лого-педагогические знания и умения, развитое 
мышление и профессиональное сознание, навы-
ки коммуникативного взаимодействия с нормо-
типичными детьми и детьми с ОВЗ, профессио-
нальную мораль и этику. 

Инклюзивная культура рассматривается 
Н. В. Макаровой и Л. Н. Потураевой как важ-
нейшее качество педагога, компонент его педа-
гогической культуры и компетентности [2].

Формирование инклюзивной культуры пе-
дагога предполагает развитие гуманного отно-
шения к детям с ОВЗ, построение образователь-
ной среды, включающей уважение к каждому 
ребенку, сотрудничество и поддержку, ответст-
венность и эмпатию, готовность принять ребен-
ка таким, какой он есть. 

Цель работы — выявить методологические 
подходы и на их основе разработать модель 
формирования инклюзивной культуры студен-
тов педагогического колледжа.

Материалы и методы исследования
В исследовании использовались анализ 

научно-педагогической литературы по рассма-
триваемой проблеме, нормативно-правовая до-
кументация, методические и диссертационные 
материалы, научные статьи последних лет.

Для оценки уровня сформированности ин-
клюзивной культуры было проведено комплекс-
ное диагностическое исследование, включающее 
наблюдение, анкетный опрос и позволяющее 
определить личностную готовность студентов 
к взаимодействию в условиях инклюзивного 
образования, степень проявления организаци-
онных склонностей; тестирование (содержание 
заданий разного уровня сложности было на-
правлено на оценку знаний основных понятий 
инклюзивной культуры, особенностей инклю-
зивного образования); решение педагогических 
задач, позволяющих студентам продемонстри-
ровать способность применять теоретические 
знания и умения, коммуникативные и органи-
заторские способности, личностные качества 
и ценностные установки на практике. 

В констатирующем эксперименте приняли 
участие 83 студента, обучающиеся на втором 
курсе педагогического колледжа по следующим 
специальностям: 44.02.02 Преподавание в на-
чальных классах, 44.02.01. Дошкольное обра-
зование, 44.02.03. Педагогика дополнительного 
образования и 44.02.05 Коррекционная педаго-
гика в начальном образовании. 

Оценка сформированности инклюзивной 
культуры студентов педагогического колледжа 
проводилась по четырем критериям (аксиологи-
ческому, когнитивному, личностно-коммуника-
тивному и поведенческому), соответствующим 
компонентам инклюзивной культуры. Основные 
характеристики критериев и показателей опре-
делили уровни сформированности инклюзивной 
культуры (низкий, средний и высокий), в содер-
жании которых нашли отражение личностные ка-
чества студентов, их готовность принять ценности 
инклюзивного образования, знания особенностей 
инклюзивного образования и основ инклюзивной 
культуры, коммуникативные и организаторские 
склонности студентов, умения применять теоре-
тические знания в практической деятельности. 

На рисунке 1 представлены уровни сформи-
рованности инклюзивной культуры студентов 
педагогического колледжа по данным начально-
го диагностического среза.

Анализ результатов анкетирования позво-
лил авторам сделать следующие выводы:

– только 3 студента из 204 группы (27,3 %) 
обладают высоким уровнем сформированности 
инклюзивной культуры; в других группах сту-
дентов, достигших такого уровня, не выявлено;

– 30,0 % студентов из 201 группы, 37,5 % из 
202, 35,0 % из 203, 72,7 % из 204 и 37,5 % из 205 
достигли среднего уровня сформированности 
инклюзивной культуры;
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Рис. 1. Уровни сформированности инклюзивной культуры студентов педагогического колледжа 
(начальный диагностический срез, в %)

– у 70,0 % студентов из 201 группы, 62,5 % 
из 202, 65,0 % из 203 и 62,5 % из 205 отмечается 
низкий уровень сформированности инклюзив-
ной культуры. 

Таким образом, из 83 участвующих в иссле-
довании респондентов 3,6 % студентов достигли 
высокого, 39,8 % — среднего и 56,6 % — низ-
кого уровня сформированности инклюзивной 
культуры. Полученные результаты подтверди-
ли актуальность и необходимость формирова-
ния инклюзивной культуры студентов в рамках 
специально разработанной модели на фоне вы-
явленного комплекса педагогических условий, 
обеспечивающих ее эффективное функциони-
рование в образовательном процессе педагоги-
ческого колледжа.

Очевидно, что инклюзивная культура не 
возникает сама по себе, она является результа-
том систематической и целенаправленной рабо-
ты студентов и преподавателей педагогического 
колледжа. Ее формирование может осуществ-
ляться как в учебной, так и во внеучебной де-
ятельности, через реализацию воспитательной 
и исследовательской работы. 

Таким образом, полученные результаты 
подтвердили актуальность и необходимость 
формирования инклюзивной культуры студен-
тов в рамках специально разработанной модели 
на фоне выявленного комплекса педагогиче-
ских условий, обеспечивающих ее эффективное 
функционирование в образовательном процессе 
педагогического колледжа.

Методологической основой исследования 
выступают системный, аксиологический, лич-
ностно-деятельностный, средовой подходы. 

Авторы разделяют мнение Е. А. Кукуева 
и О. А. Мальцевой, что «формирование ин-

клюзивной культуры студентов должно носить 
системный характер, включать в учебный про-
цесс образовательной организации систему 
общекультурных и профессионально ориен-
тированных инклюзивных мероприятий, ин-
тегрированных в целостный образовательный 
процесс» [3]. 

Системный подход, рассматриваемый как 
общенаучная основа исследования, позволяет 
выявить сущностные характеристики инклю-
зивной культуры будущего педагога, разра-
ботать структурно-функциональную модель 
ее формирования в условиях педагогического 
колледжа. Модель формирования инклюзив-
ной культуры студентов с позиции системно-
го подхода рассматривается нами комплексно, 
как система, представляющая совокупность 
функционально взаимосвязанных компонен-
тов, образующих единство и целостность. Ис-
пользование системного подхода способствует 
выявлению основных компонентов процесса 
формирования инклюзивной культуры студен-
тов, определению многообразных внутренних 
и внешних связей и отношений, которые оказы-
вают влияние на состояние модели, ее функцио-
нирование и развитие. 

Аксиологический подход рассматривается 
нами с позиции общечеловеческих ценностей, 
находящих свое отражение в образовательном 
процессе современной школы. Формирование 
ценностей, потребности присвоить их приво-
дят студентов к пониманию и осознанию цен-
ностей инклюзивного образования, в котором 
провозглашается уникальность каждого ребен-
ка с ограниченными возможностями здоровья, 
принимаются его ценности, особенности его 
поведения и индивидуальные возможности. 
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По мнению О. И. Юдиной, педагог ин-
клюзивного образования должен согласовы-
вать свою деятельность с интересами и по-
требностями детей, помогать им осознавать 
их равноправность, уважать и ценить каждого, 
настраивать и мотивировать детей на взаимо-
действие и сотрудничество [4]. Организация 
образовательного процесса педагогического 
колледжа на основе аксиологического подхода, 
наполнение его идеями гуманизма способству-
ет профессионально-педагогическому развитию 
будущих педагогов инклюзивного образования, 
их личностных и профессиональных ценностей 
и смыслов.

Важной составляющей формирования цен-
ностных установок у студентов, по мнению 
А. А. Бобровой и А. А. Ниязовой, является 
«обозначение ведущих ценностных установок 
и конструирование системы образования с уче-
том требований к социокультурному развитию 
личности» [5, с. 1171].

Личностно-деятельностный подход в ис-
следовании направлен на организацию разных 
видов педагогической деятельности студентов, 
ориентацию на ее цели и задачи, объект и ре-
зультат. Одна из ведущих задач данного подхода 
заключается в организации деятельности (учеб-
ной, самостоятельной, воспитательной, практи-
ческой, исследовательской) по формированию 
инклюзивной культуры, активному вовлечению 
в нее студентов с целью развития личностного 
смысла (значимости), отражающего субъектив-
ное отношение к инклюзивной практике. Важ-
ной составляющей данного подхода является 
профессионально-личностная готовность педа-
гога к инклюзивной практике, которая, по мне-
нию И. М. Яковлевой, С. В. Яковлева, заключа-
ется в признании «ценности личности человека 
с нарушениями развития вне зависимости от 
тяжести его нарушения, ориентированности 
не только на получение образовательных ре-
зультатов, но и на освоение обучающимся уме-
ний и навыков, необходимых для независимой 
жизни, творческий характер педагогической 
деятельности и др., а также сформированно-
сти у него профессионально значимых качеств 
(милосердие, эмпатия, толерантность, высокий 
уровень субъектного контроля)» [6, с. 174]. 

Реализация данного компонента предпола-
гает учитывать в образовательном процессе ин-
дивидуальные особенности и возможности сту-
дентов, их способности, ценностные установки 
и педагогическую направленность, личные мо-
тивы и интересы, будущие профессиональные 
запросы. 

Рассматривая деятельностный подход как 
ориентир современного образования, А. М. Мед-
ведев и И. В. Жуланова считают, что «деятель-
ность предполагает субъекта с его собственной 
личной мотивацией, замыслом, инициативой 
и самостоятельностью» [7]. 

Личностно-деятельностный подход спо-
собствует определению личностно ориентиро-
ванных технологий формирования у студентов 
основных компонентов инклюзивной культу-
ры, а также комплекса педагогических условий, 
способствующих эффективному функциониро-
ванию разработанной модели. 

Средовой подход является одним из усло-
вий трансформации традиционного образова-
ния, ориентированной на организацию инклю-
зивного процесса на всех уровнях образования. 
Происходящие перемены обусловили необходи-
мость использования всего потенциала образо-
вательной среды педагогического колледжа для 
формирования инклюзивной культуры студен-
тов, создания условий для субъект-субъектного 
взаимодействия, развития познавательной и со-
циальной активности студентов. Образователь-
ная среда как сложная социальная система, по 
мнению Т. В. Менг, означает процесс и резуль-
тат взаимодействия человека с образовательной 
средой [8].

В процессе непрерывного взаимодействия 
студентов с образовательной средой колледжа 
происходит развитие их личностных качеств, 
устанавливаются межличностные отноше-
ния между обучающимся и педагогом, фор-
мируются субъектное видение и восприятие 
ценностей инклюзивной культуры. Образо-
вательная среда способствует приобретению 
студентом социально-педагогического опыта, 
осознанию им ответственности за последст-
вия собственных действий, проявлению ини-
циативности, самостоятельности, творческих 
способностей, активной включенности обуча-
ющегося в решение важных проблем инклю-
зивного образования.

Результаты исследования и их обсуждение 
На основе выделенных методологических 

подходов была разработана модель формиро-
вания инклюзивной культуры студентов педа-
гогического колледжа. Процесс моделирова-
ния как метод познания позволил авторам не 
только определить совокупность взаимосвя-
занных компонентов, составляющих струк-
туру процесса формирования инклюзивной 
культуры студентов, выявить функциональные 
связи между ними, но и обосновать целесоо-
бразность их использования для достижения 
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результата — сформированности инклюзивной 
культуры студентов, будущих педагогов на-
чального общего и дошкольного образования, 
включающего инклюзивные процессы и явле-
ния. Разработка модели осуществлялась по-
этапно: 

1) определение методологических подходов 
как основы для построения модели; 

2) изучение и обоснование возможности ис-
пользования модели в профессиональной под-
готовке студентов педагогического колледжа; 

3) перенос знаний о модели на объект-ори-
гинал с последующим внедрением ее в образо-
вательный процесс колледжа; 

4) содержательная интерпретация и оценка 
эффективности полученных результатов. 

На каждом из перечисленных этапов реша-
лись разные задачи и использовались различ-
ные методы и средства достижения результатов. 
Модель формирования инклюзивной культуры 
студентов разрабатывалась с учетом социально-
го заказа, требований к инклюзивной культуре 
и профессиональной компетентности будущего 
специалиста, а также тенденций развития ин-
клюзивного образования. 

Структурно-функциональная модель форми-
рования инклюзивной культуры студентов пред-
ставляет собой совокупность функционально 
взаимосвязанных структурных компонентов — 
мотивационно-ценностного, содержательно-про-
цессуального и рефлексивно-оценочного. 

Мотивационно-ценностный компонент на-
правлен на решение следующих задач: 

1) развитие мотивов освоения инклюзивной 
культуры как фактора успешности будущей пе-
дагогической деятельности с детьми, имеющи-
ми различные ограничения здоровья; 

2) формирование ценностей инклюзивного 
образования. 

В рамках модели рассматриваемый компо-
нент выполняет следующие функции: 

1) побуждающая, способствующая стиму-
лированию студентов к активному и осознанно-
му освоению инклюзивной культуры; 

2) целеполагающая, направленная на опре-
деление и формулирование цели как предвос-
хищения будущего результата, инициируемой 
педагогом и принимаемой студентами — субъ-
ектами процесса формирования инклюзивной 
культуры; 

3) развивающая, направленная на расшире-
ние мотивационно-ценностной сферы студентов. 

Реализация данного компонента осу-
ществляется через различные группы мето-
дов — эмоционально-стимулирующие (игры, 

создание ситуаций успеха и др.), познаватель-
ные (проблемные и эвристические ситуации, 
кейс-метод, эмоционально-волевые — убе-
ждение, методы самооценки) и социальные 
(апелляция к педагогическим и инклюзивным 
ценностям, личностным и социальным ин-
тересам и др.). Активное участие студентов 
в проведении круглых столов, дебатов, ди-
скуссиях по актуальным проблема инклю-
зивного образования и ключевым вопросам 
инклюзивной культуры стимулировало их 
к проявлению творческих способностей, раз-
витию коммуникативных навыков, инициа-
тивности и самостоятельности. 

Содержательно-процессуальный компо-
нент включает содержательно-информацион-
ный и процессуально-деятельностный блоки, 
выполняющие обучающую, воспитательную 
и развивающую функции, направленные на 
определение предметного содержания, ориен-
тированного на формирование теоретических 
знаний и практических навыков, воспитание 
профессионально значимых качеств педагога 
инклюзивного образования, а также регуля-
тивную функцию, обеспечивающую органи-
зацию разных видов деятельности студентов 
в образовательном процессе педагогического 
колледжа. В рамках содержательно-информа-
ционного блока был разработан цикл лекций 
«Основы инклюзивной культуры», раскрыва-
ющий особенности инклюзивного образова-
ния как стратегии развития образовательной 
системы, содержание и сущность ключевых 
понятий инклюзии, инклюзивной культуры, 
содержание основных нормативно-правовых 
документов, направленных на управление 
и регулирование инклюзивных процессов, 
а также на сопровождение субъектов инклю-
зивного образования. Особое внимание уде-
лено необходимости формирования инклю-
зивной культуры педагога и образовательной 
организации, подразумевающей полную 
и успешную интеграцию всех участников 
в деятельность образовательного процесса 
и отражающей климат, в котором культивиру-
ются уважение, равенство и позитивное при-
знание различий. 

Процессуально-деятельностный блок дан-
ного компонента раскрывает механизмы вза-
имодействия педагога со студентами, спосо-
бы совместной деятельности студентов друг 
с другом (педагогическое сопровождение, 
поддержка, научно-методическое обеспечение 
и др.), а также организационные формы, вклю-
чающие студентов в учебно-воспитательную, 
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проектировочную, исследовательскую, волон-
терскую и др. виды деятельности, что позволяет 
максимально полно использовать потенциаль-
ные возможности образовательной среды педа-
гогического колледжа.

Рефлексивно-оценочный компонент пред-
назначен для проведения диагностических 
мероприятий, направленных на оценку ре-
зультатов реализации модели в образователь-
ном процессе колледжа. Благодаря данному 
компоненту устанавливается обратная связь 
с мотивационно-ценностным и содержатель-
но-процессуальным компонентами, что позво-
ляет совершенствовать процесс формирования 
инклюзивной культуры студентов на разных 
этапах его организации. Учет потенциальных 
возможностей студентов, своевременное устра-
нение затруднений, с которыми они сталкива-
ются в процессе учебной и самостоятельной 
внеучебной деятельности, способствует повы-
шению качества и эффективности их професси-
ональной подготовки.

Реализация рефлексивно-оценочного ком-
понента осуществляется с использованием 
следующих методов: анализ, обобщение, сис-
тематизация, наблюдение, анкетирование, те-
стирование, опросы, оценка и самооценка, реф-
лексия.

Активное обращение к рефлексии обуслов-
лено необходимостью развития у студентов на-
выков самооценки и самоанализа, критического 
осмысления результатов собственной деятель-
ности, использования способов преодоления 
затруднений и исправления ошибок. Рефлексив-
ная деятельности студентов помогает оптими-
зировать образовательный процесс, сделать его 
более осознанным. 

Рефлексивно-оценочный компонент ориен-
тирован на выявление, оценку и качественную 
характеристику уровней сформированности ин-
клюзивной культуры студентов (низкий, сред-
ний и высокий). В рамках данного компонента 
оценивались выявленные ранее компоненты ин-
клюзивной культуры студентов — аксиологиче-
ский, когнитивный, личностно-коммуникатив-
ный и поведенческий.

Основными функциями результативно-оце-
ночного компонента являются: 

1) оценочная, позволяющая качественно 
и количественно оценить деятельность сту-
дентов; 

2) контрольная, обеспечивающая обратную 
связь, дающая возможность своевременно уста-
новить затруднения студентов в учебном про-
цессе, скорректировать содержание и методику 

формирования инклюзивной культуры, что со-
действует переходу студентов на более высокий 
уровень ее сформированности; 

3) корректирующая, ориентированная на раз-
работку мероприятий, направленных на устране-
ние факторов, затрудняющих формирование ин-
клюзивной культуры студентов; 

4) рефлексивная, ориентированная на са-
мооценку и самоанализ деятельности студента, 
осмысление ценности и социальной значимости 
инклюзивной деятельности педагога, владения 
им инклюзивной культурой.

Следует отметить, что все компоненты мо-
дели равны по своей значимости и в образо-
вательном процессе колледжа используются 
одновременно. Разработанная нами модель фор-
мирования инклюзивной культуры студентов 
отличается целостностью, гибкостью, непре-
рывностью и интегративностью. 

Заключение 
Проблема необходимости овладения студен-

тами, будущими педагогами начального и до-
школьного образования, основами инклюзивной 
культуры в процессе их профессиональной под-
готовки в педагогическом колледже обусловлена 
тенденциями развития отечественной системы 
образования, ориентированного на инклюзию. 

Высокие требования к общей профессио-
нально-педагогической и инклюзивной культуре 
выпускника ставят перед коллективом колледжа 
задачу поиска наиболее совершенных способов 
организации образовательного процесса, спо-
собствующих формированию необходимых зна-
ний и умений, воспитанию профессионально 
значимых качеств и ценностей, позволяющих 
будущему педагогу эффективно осуществлять 
инклюзивный процесс в начальной школе или 
дошкольной образовательной организации.

Решением данной проблемы, по мнению ав-
торов, является разработка и внедрение в обра-
зовательный процесс педагогического колледжа 
модели формирования инклюзивной культуры 
студентов, которая строится на основе системно-
го, аксиологического, личностно-деятельностно-
го, средового подходов. Ее структурными компо-
нентами выступают мотивационно-ценностный, 
содержательно-процессуальный и рефлексивно-
оценочный компоненты.

Внедрение модели в формирование инклю-
зивной культуры студентов педагогического 
колледжа позволит приобрести практический 
опыт по разрешению важной социально-педа-
гогической проблемы — подготовки будущих 
педагогов для работы в условиях инклюзивного 
образования.
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме создания условий для подготовки ква-
лифицированных специалистов среднего звена в регионе на основе внедрения в образова-
тельный процесс бережливых технологий. Актуальность темы обусловлена целями националь-
ного развития и региональными инициативами. В работе представлены основные результаты 
реализации инновационного проекта в ГБПОУ «Магнитогорский педагогический колледж». 
Анализируется практика интеграции бережливых технологий в среднем профессиональном 
образовании. Целью представленного инновационного проекта является создание организа-
ционно-педагогических условий для совершенствования управления процессом подготовки 
специалистов среднего звена посредством внедрения бережливых технологий. В качестве ме-
тодологической основы использованы системный, личностно ориентированный и идейно-по-
нятийный подходы. Авторами обосновывается применение концепции бережливого производ-
ства в образовательном процессе, представлен обзор работ ученых, изучавших бережливые 
технологии в различных контекстах, в том числе в образовании. Описывается система управ-
ления проектами, при этом ключевым элементом исследования является определение и диаг-
ностика бережливой личности, основанные на модели Н. С. Давыдовой. Бережливая личность 
рассматривается как специалист, понимающий свою миссию в команде, владеющий компе-
тенциями и постоянно работающий над саморазвитием. Приводятся результаты самооценива-
ния выпускников и психолого-педагогического оценивания студентов, которые демонстрируют 
динамику сформированности качеств бережливой личности на различных этапах реализации 
проекта, обусловленную системой образовательной, воспитательной, профориентационной 
работы, применением современных образовательных и бережливых технологий, участием 
в профессиональных конкурсах и молодежных организациях. Одним из методов исследования 
стало моделирование процесса управления подготовкой специалистов, позволившее получить 
существенные эффекты в образовании, в частности, улучшение внутренних процессов, исклю-
чение потерь, повышение производительности, оптимизацию ресурсов, развитие бережливой 
культуры и подготовку конкурентоспособных специалистов. В статье представлены результаты 
комплексного анализа текущего состояния образовательного процесса в колледже в аспекте 
бережливого образования, включающего выявление различных видов потерь и определение 
инструментов для их устранения.
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Abstract. The article is devoted to the urgent problem of creating conditions for training quali-
fi ed mid-level specialists in the region based on the introduction of lean technologies into the 
educational process. The relevance of the topic is due to the goals of national development and 
regional initiatives. The article presents the main results of the implementation of the innovative 
project in GBPOU “Magnitogorsk Pedagogical College”. The practice of integrating lean technol-
ogies in secondary vocational education is analyzed. The objective of the presented innovative 
project is to create organizational and pedagogical conditions for improving the management of 
the process of training mid-level specialists through the introduction of lean technologies. The 
methodological basis is a systemic, personality-oriented and ideological-conceptual approach. 
The authors substantiate the use of the concept of lean production in the educational process, 
provide an overview of the works of scientists who have studied lean technologies in various 
contexts, including education. A project management system is described, with the key element 
of the study being the defi nition and diagnosis of a lean personality based on the model of 
N. S. Davydova. A lean personality is considered as a specialist who understands his mission in 
a team, has competencies and constantly works on self-development. The article presents the 
results of graduates' self-assessment and students' psychological and pedagogical assessment, 
which demonstrate the dynamics of the formation of the qualities of a lean personality at vari-
ous stages of the project implementation, due to the system of educational, upbringing, career 
guidance work, the use of modern educational and lean technologies, participation in profes-
sional competitions and youth organizations. One of the research methods was the modeling of 
the process of managing the training of specialists, which made it possible to obtain signifi cant 
effects in education, in particular, improving internal processes, eliminating losses, increasing 
productivity, optimizing resources, developing a lean culture and training competitive specialists. 
The article presents the results of a comprehensive analysis of the current state of the educa-
tional process in the college in the aspect of lean education, including identifying various types of 
losses and determining tools for their elimination.
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Введение
Тема реализованного инновационного про-

екта актуальна и значима при создании органи-
зационно-педагогических условий в процессе 
подготовки кадров в регионе. Нормативным 
основанием реализации проекта являются: Указ 
Президента Российской Федерации от 7 мая 
2024 г. № 309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года 

и на перспективу до 2036 года»1; Соглашение 
о сотрудничестве между Правительством Челя-
бинской области и государственной корпораци-
ей по атомной энергии «Росатом» о реализации 
проекта «Эффективный регион»; Приказ Ми-

1 О национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 
года : Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 
2024 г. № 309 // Президент России : офиц. сайт. URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/50542.
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нистерства образования и науки Челябинской 
области от 30.09.2021 № 01/2488 «О внедрении 
технологий бережливого образования в системе 
образования Челябинской области»; Положение 
по внедрению технологий бережливого образо-
вания в системе образования Челябинской об-
ласти (утв. первым заместителем Губернатора 
Челябинской области 30.09.2021); План меро-
приятий по внедрению принципов и стандар-
тов клиентоцентричности в Челябинской обла-
сти (утв. Губернатором Челябинской области 
28.09.2023).

Целью профессиональной образователь-
ной организации является подготовка квали-
фицированных, конкурентоспособных, во-
стребованных на рынке труда специалистов, 
поэтому важное значение приобретает ка-
чество образовательного процесса, которое 
задается качеством программно-методиче-
ского обеспечения, педагогическими техно-
логиями, позволяющими достигать планиру-
емых результатов с наименьшими потерями. 
В результате подобного подхода формируется 
бережливая личность. Практика интеграции 
технологий бережливого образования в обра-
зовательную деятельность, представленная 
в российском среднем профессиональном 
образовании, демонстрирует наличие опреде-
ленных проблем и ограничений: отсутствие 
национальных стандартов в сфере бережли-
вого производства для системы образования, 
приоритет оперативной оптимизации про-
цессов и использования лишь отдельных ин-
струментов бережливого производства перед 
обеспечением системного перехода к береж-
ливому управлению; отсутствие отработан-
ных механизмов, направленных на формиро-
вание бережливой личности. Данный переход 
требует системного подхода, в реализации 
которого применимы принципы бережливо-
го производства. Таким образом, существует 
противоречие между необходимостью вне-
дрения технологий бережливого производства 
в практику управления процессом подготовки 
специалистов среднего звена и недостаточной 
разработанностью данной проблемы в теории 
и практике среднего профессионального об-
разования. 

Материалы и методы исследования
Исходя из актуальности темы, целью про-

екта стало создание организационно-педа-
гогических условий внедрения бережливых 
технологий для совершенствования процесса 
управления подготовкой специалистов среднего 
звена:

– разработка и реализация модели управле-
ния процессом подготовки специалистов сред-
него звена;

– создание образовательной среды в систе-
ме непрерывного педагогического образования, 
соответствующей принципам бережливого об-
разования;

– повышение эффективности образователь-
ной деятельности через использование инстру-
ментов и технологий бережливого образования;

– организация курсов повышения квалифи-
кации для работников колледжа;

– совершенствование материально-техни-
ческой базы на основе применения принципов 
бережливого производства.

В основу проекта положены идеи методо-
логических подходов — системного, личност-
но ориентированного и идейно-понятийного. 
Системный подход предполагает рассмотре-
ние объекта как системы целостного комплек-
са взаимосвязанных элементов (И. В. Блауберг, 
В. Н. Садовский, Э. Г. Юдин и др.), совокуп-
ности взаимодействующих объектов (Л. Фон 
Берталанфи и др.), совокупности сущностей 
и отношений (А.-Д. Холл, Р.-И. Фейджин и др.). 
В представленном исследовании системный 
подход позволил оптимизировать компоненты 
системы подготовки специалистов среднего зве-
на через реализацию технологий бережливого 
образования.

Личностно ориентированный (В. В. Се-
риков, И. С. Якиманская и др.) подход пред-
полагает четкую ориентацию на индивиду-
альность, личность, где она выступает целью, 
объектом, субъектом, результатом и главным 
критерием эффективности педагогического 
процесса. В частном случае это — професси-
онально-личностный подход к формированию 
профессиональных и общекультурных ком-
петенций бережливой личности. Разработкой 
профессионально-личностного подхода зани-
мались И. И. Казимирская, С. Л. Рубинштейн, 
В. А. Сластенин и др. 

Идейно-понятийный подход (Г. Г. Грана-
тов и др.) позволяет создать условия для фор-
мирования «пирамиды понятий», в рамках 
которой движется бережливое мышление. Вы-
строенный процесс даст возможность сфор-
мировать соответствующие компетенции, 
отвечающие интересам технологий бережли-
вого образования.

Процесс реализации технологий бережли-
вого образования в системе подготовки специ-
алистов среднего звена обеспечивается посред-
ством применения концепции бережливого 
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производства, которая предполагает посто-
янное стремление предприятия к устранению 
всех видов потерь. Родоначальником этой си-
стемы является инженер Тайити Оно. В Рос-
сии систему бережливого производства нача-
ли внедрять в 2004 г., при этом в образовании 
данная концепция была трансформирована, 
поскольку в основе образовательного про-
цесса лежит не производство и материальная 
выгода, а отношения «человек — человек», 
реализуемые в условиях образовательной сре-
ды [1]. 

Изучению бережливых технологий посвя-
щены исследования следующих российских 
и зарубежных ученых: Дж. Вумек и Д. Джонс 
(авторы книги «Бережливое производство: 
Как избавиться от потерь и добиться процве-
тания вашей компании» [2]); Н. С. Давыдова 
и Ю. П. Клочков (авторы модели управления 
внедрением системы «бережливое производст-
во» на предприятии); О. Г. Туровец и А. М. Кузь-
мин (авторы концепции бережливого произ-
водства как совокупности способов и методов, 
направленных на снижение издержек и повы-
шение уровня производства); С. А. Аверина, 
М. В. Владыка, М. С. Старикова, И. В. Чистни-
кова (авторы научно-прикладных основ разви-
тия бережливых технологий в образовательных 
организациях); М. Вэйдер, В. Бальзеоа, Д. Эми-
лиани, С. Хофер, М. Робинсон (исследовали 
практику применения принципов бережливого 
производства в сфере высшего образования) 
и др. [3].

Ключевым в реализации представленного 
инновационного проекта стал метод моделиро-
вания процесса управления подготовкой специ-
алистов среднего звена на основе бережливых 
технологий, который позволил расширить воз-
можности и получить существенные эффекты 
в образовании, выраженные в следующих пока-
зателях деятельности:

– непрерывном улучшении внутренних про-
цессов;

– исключении всех видов потерь;
– повышении производительности труда 

при осуществлении деятельности администра-
тивных и педагогических работников;

– менеджменте качества;
– оптимизации и рациональном использова-

нии собственных ресурсов;
– развитии корпоративной бережливой 

культуры;
– подготовке конкурентоспособного специ-

алиста, обладающего общими, профессиональ-
ными, бережливыми компетенциями;

– решении проблемы трудоустройства вы-
пускников [4].

Перечислим используемые методы: это 
комплексный анализ по выявлению условий 
применения бережливых технологий в про-
цессах управления; анализ нормативно-право-
вых документов; анкетирование, мониторинг 
уровня сформированности качеств бережли-
вой личности у студентов педагогического 
колледжа; наблюдение; количественный и ка-
чественный анализ оптимизированных про-
цессов.

Результаты исследования и их обсуждение
Для выявления ресурсов бережливых тех-

нологий в процессе подготовки специалистов 
среднего звена через определение всех видов 
потерь был проведен комплексный анализ те-
кущего состояния образовательного процес-
са конкретной образовательной организации 
(табл. 1).

Исследователи [2; 4; 6 и др.] отмечают, что 
развитие и применение бережливых технологий 
в образовательных организациях основано на 
следующих принципах:

– стратегический характер и способствова-
ние достижению ключевых позиций долгосроч-
ного целеполагания учебного заведения;

– полная клиентоориентированность на ос-
нове признания внутренних и внешних клиен-
тов в лице сотрудников, обучающихся и других 
заинтересованных сторон, мониторинга потреб-
ностей и предвосхищения их требований и ожи-
даний;

– концентрация усилий на создание ценно-
сти для потребителей;

– непрерывные улучшения деятельности 
и процессов;

– сокращение всех непроизводительных по-
терь и расходов на основе анализа всех процессов;

– развитие подходов визуального управле-
ния [5; 6 и др.].

Внедрение проектного управления как эф-
фективного метода достижения результатов 
реализации инновационного проекта позволи-
ло перевести образовательную организацию из 
состояния функционирования в режим разви-
тия. Проектное управление в колледже учиты-
вает индивидуальные потребности заказчиков 
образовательных услуг — обучающихся, слу-
шателей, родителей (законных представите-
лей), работодателей (социальных партнеров); 
ориентируется на результаты, обозначенные 
в программе развития колледжа, националь-
ных, федеральных, ведомственных проек-
тах [7].
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Таблица 1
Комплексный анализ текущего состояния образовательного процесса 

в ГБПОУ «МПК» в аспекте бережливого образования

№ Виды потерь Инструмент улучшения
Название В образовательной организации Название

1 Перепроизводство.
Производство большего 
количества, чем необхо-
димо, или раньше, чем 
это нужно

Подготовка специалистов в большем 
количестве, чем требуется рынку труда

Анализ статистики трудоустройст-
ва выпускников по специальностям 
и профессиям, необходимым для го-
рода региона. 
Взаимодействие с работодателями 
в процессе реализации образова-
тельных программ

Предоставление учебного материала, 
который не будет востребован в буду-
щей деятельности

Сравнение учебных планов с требо-
ваниями работодателей

2 Ожидание. Простои 
оборудования, материа-
лов, людей, информации

Ожидание преподавателя, доступа 
к оборудованию, расписанию, обрат-
ной связи

Наблюдение за учебным процессом, 
опросы студентов и преподавателей, 
анализ расписания.
Реализация оптимизационных про-
ектов административных и педаго-
гических работников. Визуализация

3 Транспортировка. Пе-
ремещение материалов, 
инструментов, докумен-
тов или людей, которое 
не добавляет ценности

Перемещение между кабинетами для 
разных видов занятий, пересылка до-
кументов между отделами, избыточное 
перемещение материалов для лабора-
торных работ

Анализ логистики перемещения 
студентов и преподавателей, наблю-
дение за перемещением 

4 Излишняя обработка. Ис-
пользование более слож-
ного оборудования, чем 
необходимо, или выпол-
нение лишних операций

Использование избыточно сложных 
методов обучения, когда более про-
стые были бы эффективнее. Предо-
ставление излишней теоретической 
информации без практической приме-
нимости

Анализ учебных планов и методик 
обучения, оценка обратной связи от 
студентов и работодателей

5 Запасы. Хранение избы-
точного количества ма-
териалов, оборудования, 
информации

Избыточное количество методических 
материалов, учебников, неиспользу-
емого оборудования. Сбор излишней 
информации о студентах, которая не 
используется в дальнейшем

Инвентаризация, анализ использо-
вания материалов, анализ баз дан-
ных

6 Движение. Ненужные 
движения людей, кото-
рые не добавляют цен-
ности

Лишние движения студентов или пре-
подавателей во время занятий, неудоб-
ная организация рабочего места

Наблюдение за рабочими местами, 
анализ эргономики.
Внедрение системы 5С. 
Картирование процессов

7 Дефекты. Ошибки, тре-
бующие исправления, 
или продукция, не со-
ответствующая требо-
ваниям

Ошибки в учебных материалах, низкая 
успеваемость студентов, неудовлет-
воренность работодателей качеством 
подготовки выпускников

Анализ успеваемости, анализ обрат-
ной связи от работодателей, анализ 
ошибок в учебных материалах

8 Неиспользованный ин-
теллект /творче ство . 
Недостаточное исполь-
зование потенциала ра-
ботников и студентов

Недостаточное вовлечение преподава-
телей в разработку учебных планов, 
отсутствие возможностей для реали-
зации студенческих инициатив, от-
сутствие системы сбора и реализации 
предложений по улучшению образова-
тельного процесса

Опросы, анкетирование, проведение 
мозговых штурмов, анализ предло-
жений и инициатив

Система управления проектами на основе бе-
режливых технологий использовалась нами в виде 
взаимосвязанных подсистем: организационная 

подсистема представлена работой проектного 
офиса; проектно-ориентированная система управ-
ления интегрирована в общую организационную 
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структуру управления колледжем посредством 
реализации 19 портфелей проектов, в том числе 
оптимизационных в рамках портфеля проектов 
«Бережливый колледж»; информационно-техни-
ческая подсистема представляет собой комплекс 
технических, программных и информационных 
средств, направленных на поддержку и повы-
шение эффективности процессов планирования 
и управления информационными потоками; мето-
дологическая подсистема предполагает разработ-
ку 19 стандартов, регламентов отдельных процес-
сов, нормативно-регламентирующих документов, 
механизмов формирования компонентов профес-
сионально-цифровой культуры педагогов, качеств 
бережливой личности у студентов; динамическая 
подсистема основана на диагностике, мониторин-
гах формирования общих и профессиональных 
компетенций, сопровождения профессионального 
самоопределения и трудоустройства студентов; 
социальная подсистема представлена составом 
работников, которые привлечены к инновацион-
ной проектной деятельности на постоянной или 
переменной основе, и участием работодателей 
и социальных партнеров в проектном управле-
нии и бизнес-процессах; процессная подсистема 
представляет собой профессиональное развитие 
студентов и педагогов в системе непрерывного пе-
дагогического образования (СПО — ВО — допол-
нительное профессиональное образование) [8].

Ключевыми проектами в данной системе 
стали следующие:

– «Оптимизация процесса сбора и обработ-
ки информации о деятельности работников при 
начислении стимулирующих выплат»;

– «Оптимизация процесса подготовки сту-
дентов к демонстрационному экзамену по спе-
циальности „Социальная работа“»;

– «Оптимизация процесса оперативного 
оповещения участников образовательных отно-
шений»;

– «Оптимизация процесса подготовки к проб-
ному уроку обучающихся ГБПОУ „МПК“»;

– «Оптимизация процесса пополнения 
портфолио педагогического работника ГБПОУ 
„МПК“» и др.

В ходе реализации программы инноваци-
онного проекта было определено содержание 
понятия «бережливая личность» — это специ-
алист, понимающий свою миссию в команде, 
осознанно владеющий общими, профессио-
нальными и специальными компетенциями, 
постоянно работающий над развитием самосоз-
нания. Перечень компетенций такого специали-
ста основан на модели бережливой личности, 
разработанной руководителем проекта «Про-

изводственная система „Росатом“» доктором 
экономических наук Надеждой Станиславовной 
Давыдовой. Модель состоит из 8 элементов: 
миссия, сила личности; приверженность ценно-
стям и принципам бережливого производства; 
умение определять и достигать цели; проектное 
и процессное мышление; знание и владение ме-
тодами бережливого производства; эффектив-
ность; взаимодействие с людьми; креативность 
и инновационность [9]. 

Каждый из этих элементов включает ряд ка-
честв, которыми должна обладать бережливая 
личность. Основываясь на анализе исследований 
[9–11 и др.], к таким качествам, свойствам мы 
относим особый тип мышления, саморегуляцию 
и самоконтроль, навыки тайм-менеджмента, гиб-
кость и адаптивность, способность быстро при-
спосабливаться к меняющимся условиям, ответ-
ственность и качество исполнения обязанностей. 
Ключевым в модели бережливой личности ста-
новится понятие ценности как идеи, обоснова-
ния и убеждения, которые человек рассматривает 
наиболее важными и значимыми в жизни. 

В соответствии с выбранными критериями 
был подобран диагностический аппарат: анкета, 
проверяющая сформированность процесса пла-
нирования и сознательного контроля времени; 
методика «Ценностные ориентации» М. Роки-
ча; тест-опросник А. В. Зверькова и Е. В. Эйд-
мана «Исследование волевой саморегуляции»; 
опросник самоорганизации деятельности 
Е. Ю. Мандриковой и др. Проведено самоо-
ценивание выпускников ГБПОУ «МПК» (май 
2022 г.), психолого-педагогическое оценивание 
сформированности качеств бережливой лично-
сти обучающихся II, III курсов (январь 2023 г., 
сентябрь 2024 г.) (табл. 2, 3).

Были установлены уровни сформирован-
ности качеств бережливой личности у выпуск-
ников. На начало реализации инновационного 
проекта знания выпускников о бережливой лич-
ности имели стихийный характер; представле-
ния о сформированности некоторых качеств 
были завышены.

Отмечаются изменения качественных по-
казателей, обусловленные системной образова-
тельной, воспитательной, профориентационной 
работой, применением современных образова-
тельных технологий (проектных, практико-ори-
ентированных, цифровых), бережливых техноло-
гий; участием в чемпионате «Профессионалы», 
профессиональных конкурсах и олимпиадах; 
вовлечением в деятельность молодежных орга-
низаций; освоением дополнительных образова-
тельных программ [10].
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Таблица 2
Результативность самооценивания выпускников ГБПОУ «МПК»

Показатель Уровень
низкий (%) средний (%) высокий (%)

Уровень бережливого мышления 6,7 73,2 20,1
Способность к саморегуляции и самоконтролю 2,2 65,0 32,8
Способность управлять цифровыми процессами 6,8 60,4 32,8
Развитость навыков тайм-менеджмента 9,7 62,7 27,6
Управление обязанностями 12,7 68,7 18,6

Таблица 3
Результативность психолого-педагогического оценивания качеств 
бережливой личности у обучающихся II, III курсов ГБПОУ «МПК»

Показатель

Уровень
низкий (%) средний (%) высокий (%)

январь 
2023 г.

сентябрь 
2024 г.

январь 
2023 г.

сентябрь 
2024 г.

январь 
2023 г.

сентябрь 
2024 г.

Уровень бережливого мышления 28,9 26,1 69,1 71,4 2,0 2,5
Способность к саморегуляции и са-
моконтролю

49,8 39,2 49,2 58,8 1,0 2,0

Способность управлять цифровыми 
процессами

45,8 38,0 52,2 56,1 2,0 5,9

Развитость навыков тайм-менед-
жмента

30,5 22,6 65,5 67,9 4,0 9,5

Управление обязанностями 39,8 29,6 56,2 59,9 4,0 10,5
Уровень сформированности профес-
сионального самоопределения

28,5 10,4 67,5 74,6 4,0 15,0

Важным аспектом в управлении процессом 
подготовки специалистов на основе бережливых 
технологий является цифровая трансформация 
колледжа, которая представляет собой процесс 
интеграции информационных и коммуникаци-
онных технологий во все аспекты деятельности 
образовательной организации. 

Основными компонентами цифровой обра-
зовательной среды являются: 

– открытое интернет-пространство, обес-
печивающее информационную поддержку 
деятельности колледжа (официальный сайт, 
сообщества в соцсети «ВКонтакте», сайт руко-
водителя, персональные сайты педагогических 
работников и т. д.);

– процесс управления платформами коллед-
жа (ФИС ГИА и приема, Е-Услуги. Образование, 
ФИС ФРДО, СЭД Тезис, 1С, электронная сис-
тема подготовки учебных планов и проведения 
занятий, онлайн-платформа «Сферум» и др.); 
системы полностью сопровождают управленче-
ские процессы;

– информационно-технологическая структу-
ра, которая включает в себя совокупность средств 
технического, программно-математического и ор-
ганизационного характера (виртуальные мастер-

ские, электронная система заявок, корпоративный 
портал, электронная библиотечная система, адми-
нистративный электронный архив и др.);

– информационная безопасность, обеспечи-
вающаяся в колледже посредством видеонаблю-
дения, пропускного режима, электронной авто-
ризации. Создание цифровой образовательной 
среды — это непрерывный процесс, который 
требует постоянного анализа, адаптации и со-
вершенствования, что отвечает принципам бе-
режливого производства [11].

Заключение
Внедрение принципов и инструментов бе-

режливого производства в процесс подготовки 
специалистов среднего звена является перспек-
тивным и эффективным подходом для повыше-
ния качества образования, оптимизации ресурсов 
и формирования востребованных на рынке труда 
компетенций у специалистов среднего звена. Бе-
режливые технологии позволяют выявить и устра-
нить потери в образовательном процессе, такие 
как избыточные действия, ожидание, дефекты 
в обучении, неиспользуемый потенциал студен-
тов и преподавателей, что в результате приводит 
к повышению качества подготовки специалистов 
и их соответствию требованиям работодателей. 
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Интеграция бережливых технологий в учебные 
планы позволяет формировать у студентов не 
только профессиональные, но и управленческие 
компетенции, необходимые для работы в сов-
ременных организациях. Будущие специалисты 
среднего звена учатся видеть потери, предлагать 
улучшения и работать в команде.

Успешное внедрение бережливых техно-
логий требует системного подхода, вовлечения 

всего педагогического коллектива и админист-
рации, а также постоянного мониторинга и ана-
лиза результатов. По итогам внедрения проекта 
обеспечено более эффективное использование 
материальных, финансовых и временных ресур-
сов. Важным аспектом становится реализация 
концептуальной идеи бережливого производ-
ства — непрерывное совершенствование всех 
процессов. 
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Аннотация. Актуальность темы обусловлена модернизацией системы военного образования 
в условиях цифровизации и стремительным ростом роли информационных процессов в во-
енном деле. Формирование высокой информационно-управленческой культуры у будущих 
офицеров выступает одним из ключевых факторов эффективного командования и управления 
войсками. Несмотря на значимость этой проблемы, историография вопроса ранее не подверга-
лась комплексному анализу, что обуславливает научную новизну данного исследования. Цель 
работы — выявить и охарактеризовать основные этапы и тенденции развития представлений 
об информационно-управленческой культуре в военном образовании. В ходе исследования 
применены историографический и сравнительно-исторический методы, которые обеспечили 
системный анализ научной литературы и нормативных документов по военной педагогике. 
Источниковую базу составили труды отечественных и зарубежных исследователей, учебно-ме-
тодические материалы военных вузов, а также исторические обзоры, отражающие эволюцию 
управленческих подходов в XX — начале XXI в. Основные результаты исследования заключа-
ются в определении «традиционного» и «современного» этапов в развитии рассматриваемой 
проблемы. Выявлено, что в традициях военной педагогики информационно-управленческая 
культура понималась преимущественно как совокупность навыков и ценностей командно-
штабной работы в условиях жесткой иерархии управления вооруженными силами. Сделан вы-
вод о важности преемственности лучших традиций и необходимости их интеграции с иннова-
ционными подходами, что позволит повысить эффективность подготовки офицерских кадров 
к выполнению задач в современном информационном пространстве. Полученные результаты 
могут быть востребованы при обновлении образовательных программ военных вузов с учетом 
баланса традиционных и современных требований.

Ключевые слова: информационно-управленческая культура, военное образование, военная 
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Abstract. The relevance of the topic is due to the modernization of the military education system in 
the context of digitalization and the rapid growth of the role of information processes in military af-
fairs. The formation of a high information and management culture among future offi cers is one of the 
key factors in effective command and control of troops. Despite the signifi cance of this problem, the 
historiography of the issue has not previously been subjected to a comprehensive analysis, which 
determines the scientifi c novelty of this study. The purpose of the work is to identify and characterize 
the main stages and trends in the development of ideas about information and management culture 
in military education. The study used historiographic and comparative-historical methods, which pro-
vided a systemic analysis of scientifi c literature and regulatory documents on military pedagogy. The 
source base consisted of the works of domestic and foreign researchers, educational and method-
ological materials of military universities, as well as historical reviews refl ecting the evolution of man-
agement approaches in the 20th — early 21st centuries. The main results of the study consist in deter-
mining the “traditional” and “modern” stages in the development of the problem under consideration. 
It was revealed that in the traditions of military pedagogy, information and management culture was 
understood primarily as a set of skills and values of command and staff work in the context of a strict 
hierarchy of control of the armed forces. A conclusion is made about the importance of continuity of 
the best traditions and the need to integrate them with innovative approaches, which will improve the 
effi ciency of training offi cers to perform tasks in the modern information space. The obtained results 
can be used when updating educational programs of military universities, taking into account the bal-
ance of traditional and modern requirements.

Keywords: information and management culture, military education, military pedagogy, historiogra-
phy, management culture, information culture, digital literacy

For citation: Pershin AG, Savchenkov AV. Historiographical analysis of information and management 
culture in military education: traditions and modern trends. Innovacionnoe razvitie professional’nogo 
obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(2(46):84-91. (In Russ.).

Введение
Современная система военного образова-

ния во второй половине XX — начале XXI в. 
претерпела значительную эволюцию, особенно 
в части управленческой подготовки офицерских 
кадров. Понятие «информационно-управленче-
ская культура» курсантов обрело актуальность 
на фоне усиления роли информации и техно-
логий в обществе и Вооруженных силах. На-
растающие потоки данных и сложность управ-
ленческих задач потребовали нового качества 
подготовки: офицер должен отличаться не толь-
ко профессиональными знаниями, но и умени-
ем работать с информацией, принимать обосно-
ванные решения в динамичной обстановке [1]. 
Исторически военная педагогика делала упор 
на дисциплину, субординацию и воспитание 
идеологических ценностей, однако со временем 
возникла потребность в развитии более гибкой 
управленческой культуры, учитывающей чело-

веческий фактор и инновационные технологии. 
Цель данной статьи — провести историогра-
фический анализ эволюции информационно-
управленческой культуры курсантов отечествен-
ных военных вузов со второй половины XX в. 
до современности. Для достижения этой цели 
поставлены следующие задачи: проследить 
историческую динамику взглядов на управ-
ленческую культуру в военном образовании; 
выявить ключевые методологические подходы 
в исследованиях данной проблемы; охарактери-
зовать влияние информационных технологий на 
содержание и методы управленческой подготов-
ки военных специалистов. Научная новизна об-
зора заключается в комплексном представлении 
развития концепции информационно-управлен-
ческой культуры в военном образовании через 
призму эволюции научных исследований — от 
традиционных подходов к современным тен-
денциям. Практическая значимость работы 
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обусловлена тем, что понимание выявленных 
тенденций и факторов может быть использо-
вано при совершенствовании программ подго-
товки офицеров, интеграции информационных 
технологий в образовательный процесс и разра-
ботке методик формирования управленческой 
культуры у будущих командиров.

Материалы и методы исследования
Для исследования были проанализированы 

научные публикации (монографии, статьи, дис-
сертации) по педагогике и военному делу, посвя-
щенные проблемам управленческой и инфор-
мационной культуры офицеров и курсантов за 
период с 1950–1960-х до 2020-х гг. Основными 
источниками послужили труды отечественных 
авторов, отражающие советский опыт, совре-
менные исследования, в том числе фундамен-
тальные работы по психолого-педагогическим 
основам деятельности офицера [2], диссертаци-
онные исследования рубежа веков по формиро-
ванию управленческой культуры курсантов [3], 
а также новейшие исследования, затрагиваю-
щие информационную составляющую управ-
ленческой подготовки. Методологию статьи со-
ставили историографический анализ (изучение 
эволюции научных подходов и концепций во 
времени) и сравнительно-исторический метод 
для сопоставления различных этапов развития 
педагогической мысли. Применялись также эле-
менты контент-анализа научных текстов — для 
выявления ключевых понятий, определений 
и методологических рамок, используемых раз-
ными авторами. Такой комплексный методиче-
ский подход позволил вычленить основное со-
держание и тенденции исследований, а также 
обеспечить логическую последовательность из-
ложения материалов обзора.

Результаты исследования и их обсуждение
Во второй половине XX в. военное обра-

зование в СССР и России формировалось под 
влиянием послевоенных вызовов и идеологи-
ческих установок. Управленческая подготовка 
офицеров традиционно сводилась к формиро-
ванию качеств командира-руководителя: дис-
циплинированности, ответственности, умения 
четко выполнять уставные требования и руко-
водить подразделением. Хотя термин «управ-
ленческая культура» еще не был в ходу, отдель-
ные ее элементы присутствовали в концепциях 
военного воспитания — например, требование 
сочетать твердость руководства с заботой о лич-
ном составе. Под влиянием развития науки 
управления и педагогики к 1970-м гг. начали за-
кладываться основы системного подхода к под-
готовке офицеров. Так, в военных академиях 

для отработки управленческих решений стали 
внедряться элементы программированного об-
учения и технические средства (тренажеры, 
ЭВМ). Теоретической базой для этого послужи-
ли общепедагогические исследования систем-
ного и информационного подходов в образова-
нии. В работах В. П. Беспалько и Ю. Г. Татура 
предлагались методы системно-методического 
обеспечения учебно-воспитательного процес-
са подготовки специалистов, в том числе воен-
ных, с акцентом на использование новых для 
того времени информационных средств обуче-
ния [4]. Эти инициативы можно рассматривать 
как истоки формирования информационной со-
ставляющей профессиональной культуры офи-
цера еще в советский период.

Рубеж 1980–1990-х гг. — период кардиналь-
ных изменений в обществе и Вооруженных си-
лах. Распад СССР, военные реформы и переход 
к информационному обществу потребовали 
пересмотра подходов к подготовке офицеров. 
Гуманизация и демократизация военного обра-
зования, характерные для 1990-х гг., дополнили 
традиционные требования к командиру новыми 
аспектами — лидерские качества, гибкость мыш-
ления, способность обучаться и воспринимать 
изменения. Именно в этот период в научный обо-
рот входит понятие «управленческая культура 
офицера», отражающее интегральный уровень 
подготовленности руководителя воинского кол-
лектива. Под управленческой культурой стали 
понимать совокупность знаний, умений, цен-
ностных установок и опыта, обеспечивающую 
эффективное осуществление управленческих 
функций офицером [5; 6]. Например, Л. В. Аб-
далина и М. А. Лебедев обосновали педагоги-
ческие основы формирования культуры управ-
ленческой деятельности у курсантов, предложив 
структурировать этот процесс в системе профес-
сионального обучения [3]. Это исследование сви-
детельствует, что уже к концу XX в. задача це-
ленаправленного формирования управленческой 
культуры стала осознаваться педагогическим 
сообществом. В дальнейшем данная тематика 
получила развитие: в 2000-е гг. вышли работы, 
посвященные анализу сущности и содержания 
управленческой деятельности офицеров в раз-
личных ведомствах — от Вооруженных сил до 
МВД. Так, С. А. Богданов с соавторами изучили 
управленческую деятельность офицеров Рос-
гвардии, раскрыв ее специфику и структуру [7]. 
Ю. Н. Коровин проанализировал особенности 
управленческой деятельности офицеров Нацио-
нальной гвардии РФ, отмечая влияние специфи-
ческих условий службы на стиль управления [8]. 
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Появились исследования и в смежных силовых 
структурах: например, Д. Г. Передня рассмотрел 
управленческую культуру органов внутренних 
дел, выявив ее текущее состояние и факторы 
развития [9]. Эти работы свидетельствуют о рас-
тущем внимании к проблеме управленческой 
культуры в широком спектре военных и правоох-
ранительных организаций.

Изучение управленческой культуры в во-
енном образовании опиралось на различные 
научные подходы, эволюционировавшие со вре-
менем. В советский период доминировал сис-
темно-структурный подход: управление рассма-
тривалось как часть единой системы воспитания 
военнослужащих, подчиненной государствен-
ной идеологии. Культура управления воспри-
нималась прежде всего через призму усвоения 
нормативных требований и стандартов поведе-
ния офицера. Постепенно, с развитием социаль-
ной и военной психологии, начал применяться 
личностно ориентированный подход, учитыва-
ющий индивидуальные особенности руково-
дителя и подчиненных. В постсоветской науке 
усилилось внимание к аксиологическому подхо-
ду, т. е. ценностному измерению культуры. Так, 
С. Д. Мухоед характеризовал управленческую 
культуру военного руководителя как систему 
ценностей, знаний и навыков, обеспечивающих 
творческое включение офицеров-управленцев 
в преобразовательную деятельность в армии [6]. 
Аксиологический анализ позволил осмыслить 
культуру управления не только функционально, 
но и с точки зрения нравственных ориентиров, 
профессиональных идеалов и этических норм, 
которыми руководствуется командир.

С начала XXI в. на первый план в педа-
гогических исследованиях постепенно выхо-
дит компетентностный подход. Управленче-
ская культура стала рассматриваться в связке 
с управленческой компетентностью — способ-
ностью офицера эффективно выполнять управ-
ленческие функции в разнообразных ситуациях. 
Исследователи стремятся выявить структуру 
этой компетентности и условия ее формирова-
ния. Например, С. А. Бакленева и соавторы раз-
работали модель формирования рефлексивных 
умений курсантов военных вузов, показывая, 
что осознание собственных действий и опыта 
повышает уровень управленческой культуры 
будущих офицеров [10]. Рефлексивный подход 
позволил сделать акцент на самосовершенство-
вании курсанта: через анализ своих управлен-
ческих решений у него формируются более глу-
бокие профессиональные умения и личностные 
качества руководителя.

Другим направлением современных иссле-
дований стало моделирование процессов фор-
мирования культуры. А. С. Коробов и Н. В. До-
рош предложили модель формирования 
ответственности у будущих офицеров при при-
нятии управленческих решений в информаци-
онно-образовательной среде военного вуза [11]. 
Их работа сочетает системный и информацион-
ный подходы: создается педагогическая модель, 
интегрирующая традиционные методы воен-
ной подготовки с современными электронными 
средствами обучения и контроля. А. Н. Черке-
сов и Э. Р. Мязитов в сходном русле предста-
вили подход к формированию модели педагоги-
ческой культуры офицера, стремясь комплексно 
охватить профессионально значимые качества 
военного руководителя [12]. Модельный под-
ход ценен тем, что позволяет структурировать 
содержание управленческой культуры (знания, 
умения, ценности, качества) и выстроить по-
этапный педагогический процесс ее развития 
у курсантов.

Стоит отметить и прикладные исследо-
вания, направленные на поиск эффективных 
средств повышения управленческой культу-
ры. М. А. Яшин и Д. С. Разуваев анализируют 
пути повышения эффективности работы коман-
дира-лидера в педагогической деятельности 
с личным составом, предлагая практические 
рекомендации по развитию лидерских качеств 
офицеров [13]. Такие работы отражают совре-
менную тенденцию рассматривать офицера не 
просто как начальника, но и лидера-воспита-
теля, способного мотивировать подчиненных 
и создавать благоприятный морально-психоло-
гический климат. В целом методологический 
арсенал исследований заметно расширился — 
от узко нормативных и описательных работ 
середины XX в. к междисциплинарным иссле-
дованиям, опирающимся на педагогическую 
психологию, информатику, кибернетику и ме-
неджмент.

Отдельного внимания заслуживает вопрос 
информатизации военного образования и того, 
как информационные технологии повлияли на 
формирование управленческой культуры кур-
сантов. Исторически до конца ХХ в. обуче-
ние управлению в войске опиралось на тра-
диционные методы (лекции, полевые учения, 
штабные игры) и ограниченные технические 
средства (радиосвязь, средства связи и вычи-
слительные машины в штабах). С развитием 
компьютеров и сетевых технологий ситуация 
изменилась коренным образом. Появление пер-
сональных ЭВМ, а затем и интернета открыло 
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новые возможности для подготовки офице-
ров — от имитационных компьютерных трена-
жеров до систем дистанционного обучения. Уже 
в 1980-е гг. прогрессивные ученые отмечали не-
обходимость участия компьютера в образовании 
для повышения эффективности обучения [14]. 
В работе В. П. Беспалько подчеркивалось, что 
образование с использованием компьютера по-
зволяет индивидуализировать обучение и ин-
тенсифицировать усвоение материала [14]. 
Для военного образования это означало более 
качественную проработку управленческих си-
туаций: курсанты получили возможность в без-
опасной виртуальной среде отрабатывать слож-
ные боевые сценарии, принимать решения на 
основе анализа отображаемой на экране такти-
ческой обстановки и тут же видеть последствия 
этих решений [15].

В начале XXI в. концепция информацион-
ной культуры становится неотъемлемой частью 
подготовки офицера. Под информационной 
культурой в контексте военного вуза понима-
ют уровень овладения курсантами средствами 
и методами работы с информацией, включая 
умение эффективно пользоваться информа-
ционно-коммуникационными технологиями, 
критически отбирать и анализировать данные 
и соблюдать информационную безопасность. 
Включение дисциплин по информатике, автома-
тизированным системам управления войсками 
в программы военных академий стало ответом 
на потребности времени. Кроме того, информа-
тизация коснулась и самих методов обучения: 
широкое распространение получили электрон-
ные библиотеки, базы данных тактических при-
меров, мультимедийные пособия. Взаимодей-
ствие преподавателя и курсанта обогащается за 
счет электронных тренажеров, компьютерного 
тестирования и т. д. Все это формирует у буду-
щего офицера навыки, необходимые для служ-
бы в высокотехнологичной армии.

Научные исследования фиксируют прямое 
влияние цифровых технологий на управленче-
скую культуру. Так, создание единой инфор-
мационно-образовательной среды в военном 
учебном заведении рассматривается как усло-
вие эффективного формирования ответствен-
ности и самостоятельности у курсантов [11]. 
Появился термин «электронная (цифровая) 
компетентность» офицера, подразумевающий 
умение пользоваться современными инфор-
мационными системами управления войсками 
(от штабных информационных систем до сис-
тем разведки и связи). Сегодня офицер должен 
уверенно работать с автоматизированными си-

стемами планирования операций, базами дан-
ных, геоинформационными платформами. Со-
ответственно, часть управленческой культуры 
смещается в плоскость цифровой грамотности 
и кибернетической культуры мышления. В ин-
формационном обществе, как отмечают иссле-
дователи, успех боевых и управленческих реше-
ний во многом зависит от способности быстро 
добывать, обрабатывать и использовать инфор-
мацию. Высокий уровень информационной 
культуры позволяет командиру избегать инфор-
мационных перегрузок, критически оценивать 
данные разведки, оперативно доводить приказы 
до подчиненных через цифровые каналы связи. 
Таким образом, информационная составляющая 
ныне пронизывает всю структуру управленче-
ской подготовки: от обучения работе с конкрет-
ными программными продуктами до формиро-
вания общего информационного мировоззрения 
офицера.

Важно подчеркнуть, что внедрение техно-
логий потребовало и смены педагогических 
акцентов. Если раньше роль курсанта в обуче-
нии была скорее пассивно-воспринимающей, то 
в условиях цифровой среды она становится все 
более активной. Преподаватель уже не является 
единственным носителем знаний — он высту-
пает фасилитатором, направляющим самостоя-
тельную познавательную деятельность обучае-
мых [16]. В военном вузе все более актуальной 
становится задача развития у курсантов навы-
ков самообразования, критического мышления, 
работы с разнородными источниками информа-
ции. Кроме того, акцент сместился на коопера-
тивные формы обучения: командные и опера-
тивные игры, совместный анализ ситуаций на 
электронных картах. Это, в свою очередь, вли-
яет на управленческую культуру будущих офи-
церов, прививая им ценности сотрудничества, 
взаимодействия, обмена информацией в коллек-
тиве. Такая эволюция особенно заметна на фоне 
общей гуманизации военного образования: 
современный офицер рассматривается не толь-
ко как командир, но и как менеджер и лидер, 
умеющий выстраивать горизонтальные связи, 
доверять подчиненным выполнение задач, деле-
гировать полномочия и поддерживать обратную 
связь. Информационные технологии в данной 
парадигме выступают в качестве инструмен-
та, облегчающего коммуникацию и управление 
знаниями в воинском коллективе.

Выводы
Проведенный историографический анализ 

показал, что информационно-управленческая 
культура в отечественном военном образовании 
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прошла сложный путь развития от стихийно 
формируемых качеств советского командира до 
четко артикулированной совокупности компе-
тенций современного офицера. Историческая 
динамика демонстрирует смену акцентов: в се-
редине XX в. превалировали традиции строго 
централизованного управления и идеологиче-
ской воспитанности, тогда как к началу XXI в. 
на первый план вышли гибкость, инновацион-
ность и информационная подкованность руково-
дителя. Методологические подходы к изучению 
проблемы усложнялись по мере общественного 
прогресса: от монолитного системного взгляда 
к аксиологическому, личностно ориентирован-
ному и компетентностному подходам, отражаю-
щим многомерность феномена управленческой 
культуры. Анализ ключевых исследований про-
демонстрировал, что управленческая культура 
офицера понимается современными авторами 
как интегральное качество, включающее ценно-
сти, знания, умения и личностные особенности, 
благодаря которым обеспечивается эффектив-
ное руководство воинским коллективом [5; 6]. 
В структуре этого качества все более значимую 
роль играет информационная культура, обуслов-
ленная технологическим прогрессом. Влияние 
информационных технологий проявилось дво-
яко: с одной стороны, они обогатили арсенал 
средств обучения (мультимедиа, симуляторы, 
информационные системы), повысив эффектив-
ность формирования управленческих навыков; 
с другой — сами стали объектом освоения, тре-
буя от офицеров новых умений и цифровой гра-
мотности [11]. В результате современная управ-
ленческая подготовка военных специалистов 
представляет собой синтез традиционных (ор-
ганизаторские способности, ответственность, 
лидерские качества) и новых, связанных с ин-
формационной сферой (умение работать с дан-

ными, технологиями, адаптивность к быстрым 
изменениям обстановки) компонентов.

Выявленные тенденции включают гумани-
зацию и персонализацию обучения, широкое 
использование компетентностно ориентиро-
ванных методов, а также интеграцию инфор-
мационных и коммуникационных технологий 
в учебный процесс [17]. Управленческая куль-
тура курсантов ныне формируется не только 
в аудитории и на плацу, но и в виртуальной сре-
де, через обучающие программы и тренажеры, 
что расширяет образовательное пространство 
военного вуза. Вместе с тем сохраняется пони-
мание преемственности: ценностно-нравствен-
ные основы офицерского корпуса (честь, долг, 
ответственность) по-прежнему являются стер-
жнем культуры, вокруг которого наращиваются 
новые компетенции.

Перспективы дальнейших исследований дан-
ной темы видятся в нескольких направлениях. 
Во-первых, углубленное изучение специфики ин-
формационно-управленческой культуры в усло-
виях применения перспективных технологий 
(искусственный интеллект, автономные системы 
управления) — как это повлияет на требования 
к подготовке офицеров. Во-вторых, сравнитель-
ный анализ отечественного опыта с зарубеж-
ными моделями военного образования мог бы 
обогатить понимание универсальных и особен-
ных черт управленческой культуры. В-третьих, 
необходимы эмпирические исследования эффек-
тивности тех или иных педагогических иннова-
ций: например, экспериментальная проверка раз-
личных методик формирования управленческой 
культуры, измерение их влияния на реальную де-
ятельность выпускников. Подобные шаги будут 
способствовать развитию педагогической науки 
и практики, обеспечивая подготовку будущих 
офицеров, отвечающих вызовам XXI в.
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Аннотация. Дополнительное профессиональное образование рассматривается сегодня как 
непрерывное образование на протяжении всей жизни, направленное на повышение професси-
онального уровня, способствующее освоению новых профессий, формированию новых квали-
фикаций и навыков. В статье представлено исследование, выполненное посредством теорети-
ческого анализа трудов отечественных ученых. Автор опирался на системный подход, который 
позволил рассмотреть этапы становления и развития дополнительного профессионального 
образования — от ранних форм обучения до современных, с применением дистанционных 
образовательных технологий и электронного обучения. Раскрыты как преимущества дополни-
тельного профессионального образования (обновление знаний, расширение карьерных воз-
можностей, гибкость форматов обучения и поддержка работодателей), так и его недостатки 
(временные и финансовые затраты, качество программ, риск перегрузки, переизбыток инфор-
мации и ограниченные возможности для практического применения). 
Цель статьи — проанализировать недостатки и преимущества дополнительного профессио-
нального образования и дать рекомендации по подбору курса в современных реалиях рынка 
труда.
Научная новизна работы состоит в комплексном подходе к изучению дополнительного профес-
сионального образования, который объединяет исторический анализ, современные тенденции 
и практические рекомендации.
Также в статье подчеркивается влияние таких современных технологий, как онлайн-обучение 
и массовые открытые онлайн-курсы, на доступность и качество дополнительного профессио-
нального образования, что актуально в контексте повсеместной цифровизации образования. 
В заключение автор подчеркивает важность осознанного выбора программ дополнительного 
профессионального образования и их соответствия личным целям. При этом внимательное 
отношение к обучению позволит наиболее эффективно использовать возможности, которые 
предлагает дополнительное профессиональное образование, и реализовать желаемые планы.

Ключевые слова: дополнительное профессиональное образование, дополнительное обра-
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Abstract. Additional professional education is considered today as continuous education throughout 
life, aimed at improving the professional level, contributing to the development of new professions, 
the formation of new qualifi cations and skills. The article presents a study carried out through a theo-
retical analysis of the works of domestic scientists. The author relied on a systematic approach, which 
allowed considering the stages of formation and development of additional professional education — 
from early forms of training to modern ones, using distance learning technologies and e-learning. The 
advantages of additional professional education (updating knowledge, expanding career opportuni-
ties, fl exibility of training formats and employer support) and its disadvantages (time and fi nancial 
costs, program quality, risk of overload, information overload and limited opportunities for practical 
application) are revealed. The purpose of the article is to analyze the disadvantages and advantages 
of additional professional education and provide recommendations on choosing a course in the mod-
ern realities of the labor market. The scientifi c novelty of the work lies in the integrated approach to 
the study of additional professional education, which combines historical analysis, modern trends 
and practical recommendations. The article also emphasizes the infl uence of such modern technolo-
gies as online learning and massive open online courses on the availability and quality of additional 
professional education, which is relevant in the context of the widespread digitalization of education. 
In conclusion, the author emphasizes the importance of an informed choice of additional professional 
education programs and their compliance with personal goals. At the same time, an attentive attitude 
to training would allow to most effectively use the opportunities offered by additional professional 
education and implement your desired plans. 

Keywords: additional professional education, additional education, student, learner, training pro-
gram, higher education

For citation: Tolstoukhova IV. Additional professional education as an important tool for career and 
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Введение 
В условиях динамично развивающего-

ся мира, где технологии и профессиональные 
требования ежегодно усложняются, дополни-
тельное профессиональное образование (да-
лее — ДПО) стало не только возможным, но 
и необходимым для стабильного карьерного 
роста [1]. Оно предоставляет возможность как 
обновить существующие знания, так и адапти-
роваться к новым запросам и вызовам рынка 
труда. Сегодня ДПО является ключевым эле-
ментом системы непрерывного профессиональ-
ного образования, обеспечивающим эффектив-
ное и своевременное удовлетворение системой 
образования потребностей и запросов [2]. Как 
пишет В. В. Качалов [3], дополнительное об-
разование, наряду со вторым и последующими 
высшими образованиями, позволяет обеспечить 
непрерывное образование на протяжении всей 
жизни, при этом оно направлено на повышение 
профессионального уровня и должно участво-

вать в формировании новых профессий, ква-
лификаций и навыков [4–5]. В результате автор 
статьи, учитывая недостатки и преимущества 
дополнительного профессионального образова-
ния, попытался дать рекомендации по подбору 
курса в реалиях современного рынка труда.

Материалы и методы исследования
В исследовании использованы логический, 

исторический и системный подходы; примене-
ны следующие методы исследования: анализ 
и синтез научно-методической литературы, аб-
страгирование, обобщение, конкретизация, по-
священные вопросам ДПО.

Результаты исследования и их обсуждение
Дополнительное профессиональное об-

разование имеет продолжительную историю, 
уходящую корнями в начало XX в. Первые про-
граммы ДПО появились как ответ на быстро 
меняющиеся требования производственного 
процесса, связанные с промышленной револю-
цией. В 1900-е гг. развитие индустриального 
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потенциала потребовало подготовки специали-
стов, которые могли бы освоить новые техноло-
гии и методы работы.

Многие университеты в 1910–1920-е гг. 
начали предлагать для работающих краткос-
рочные курсы и вечерние классы, программы 
которых были направлены на повышение ква-
лификации и профессиональную переподготов-
ку. Например, Московский институт народного 
хозяйства имени К. Маркса открыл в своих сте-
нах вечерние курсы, позволявшие рабочим без 
отрыва от основного места работы повышать 
профессиональное мастерство.

После окончания Великой Отечественной 
войны, когда начался рост экономики и ста-
ло увеличиваться число рабочих мест, допол-
нительное образование вновь становится ак-
туальным. Появилось поколение людей, не 
получивших высшее образование ввиду участия 
в войне — на поле боя или в качестве тружени-
ков тыла. В послевоенное время, в условиях по-
всеместного восстановления инфраструктуры, 
вечерние курсы были едва ли не единственным 
вариантом получения среднего или высшего об-
разования.

В СССР в 1960-е гг. было открыто 11 заоч-
ных университетов, организовавших дистан-
ционное образование. Сначала проводилась 
установочная лекция, выдавались необходимые 
материалы, затем за определенный срок студент 
самостоятельно изучал информацию по курсу. 
При этом обучающийся мог созваниваться или 
переписываться с преподавателем. По итогам 
года или семестра студенты приезжали в учеб-
ное заведение на сессию [6].

С переходом к информационному обществу 
в 1980–1990-е гг. дополнительное образование 
не потеряло своей актуальности. Появление ин-
тернета открыло новые возможности и спосо-
бы получения знаний, и многие университеты 
начали предлагать онлайн-курсы и программы 
дистанционного обучения [7], что позволило 
людям из любой точки мира получить доступ 
к образованию и обновлять свои навыки без не-
обходимости физического присутствия. 

В начале XXI в. дополнительное образова-
ние приобрело новые формы, например, MOOCs 
(Massive Open Online Courses), что сделало об-
учение доступным для большой аудитории. Та-
кие образовательные платформы, как Coursera, 
edX и Udacity, начали сотрудничать с ведущими 
университетами, предлагая широкий набор кур-
сов по различным специальностям. Соответст-
венно наиболее востребованы на современном 
рынке дополнительного профессионального 

образования программы, которые реализуются 
с применением дистанционных образователь-
ных технологий и электронного обучения [8].

Сегодня дополнительное профессиональ-
ное образование продолжает развиваться, адап-
тируясь к новым тенденциям, а именно — бум 
IT-сферы, нейросетей, блокчейн-технологий. 
В условиях ускоряющегося развития перечи-
сленных сфер связанные с ними курсы стано-
вятся актуальными для поддержания навыков 
специалиста. Не стоит забывать, что относя-
щиеся к профессиональному образованию ком-
петенции и навыки необходимо обновлять на 
протяжении всей трудовой жизни, что является 
залогом успешного развития личности и обще-
ства в целом [9].

Исследуя и анализируя ДПО, автор статьи 
выделяет его преимущества и недостатки.

Преимущества дополнительного профес-
сионального образования

1. Обновление знаний и навыков. Одно из 
ключевых преимуществ ДПО — возможность 
постоянного дообучения, периодического углу-
бления в различные направления своей сфе-
ры деятельности. В большинстве профессио-
нальных областей, таких как информационные 
технологии, медицина и право, новые методы, 
технологии и законодательные изменения по-
являются практически ежедневно. Например, 
в сфере информационных технологий новые 
языки программирования и фреймворки воз-
никают каждый год. Программы ДПО могут 
помочь специалистам с любым уровнем подго-
товки изучить и использовать языки програм-
мирования (Python, JavaScript или React) и тем 
самым повысят их конкурентоспособность на 
рынке труда.

2. Раскрытие карьерных возможностей. До-
полнительное образование открывает новые 
возможности для карьерного роста. Например, 
курсы иностранных языков, пройденные по 
программе ДПО, значительно повышают шан-
сы на успешное прохождение собеседования. 
Кроме того, во многих нефтегазовых компаниях 
наличие диплома магистратуры или сертифи-
ката ДПО по программе «Экономика» является 
обязательным требованием при принятии на ра-
боту или переводе сотрудника на руководящую 
должность.

Работодатели ценят сотрудников, стремя-
щихся к саморазвитию, самообучению, в связи 
с этим ДПО в компаниях поощряется прибавкой 
к зарплате и оплачивается за счет работодателя.

3. Сетевые возможности. Данное образова-
ние предоставляет уникальное преимущество 
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создать и расширить профессиональные соци-
альные связи. Участие в курсах и семинарах спо-
собствует выстраиванию контактов с коллегами, 
преподавателями и экспертами в изучаемой об-
ласти. Например, возможно проведение фору-
мов, на которых участники могут обмениваться 
опытом, находить потенциальных партнеров для 
совместных проектов и получать предложения 
о работе [10]. Студенты из высших учебных заве-
дений часто принимают участие в таких форумах 
в качестве спикера или делегата.

При обучении на дополнительных програм-
мах периодически проводятся питч-сессии, где 
студенты представляют проекты и консультиру-
ются с экспертами как потенциальными инвес-
торами и партнерами по бизнесу.

4. Гибкость форматов обучения. Современ-
ные университеты предлагают разнообразные 
формы обучения в ДПО (очные, очно-заочные, 
онлайн-курсы), что создает условия для выбора 
наиболее удобного варианта обучения в зависи-
мости от индивидуальных потребностей и гра-
фика занятости. Кроме того, онлайн-курсы часто 
предлагают доступ к записям занятий и допол-
нительным материалам, это позволяет повто-
рять сложные темы и изучать их в собственном 
темпе. Гибкость обучения позволяет адапти-
ровать его под личные предпочтения, включая 
использование мобильных приложений для из-
учения материалов, а также выбор между груп-
повыми занятиями, индивидуальными уроками 
и самостоятельным изучением материала.

5. Поддержка работодателей. Многие компа-
нии активно поддерживают своих сотрудников 
финансово при получении ими дополнительно-
го образования в сфере своей профессиональ-
ной деятельности. Это мотивирует сотрудников 
и позволяет им развивать навыки и умения в ме-
няющихся условиях. Часть компаний предлага-
ет программы внутреннего репетиторства или 
менторства, когда тренинги для сотрудников 
проводят эксперты данной компании.

ДПО может одновременно гармонично со-
четаться с рабочим процессом, что подтвержда-
ют нефтесервисные компании, обучение в ко-
торых является постоянным и неотъемлемым 
процессом, интегрированным в рабочий гра-
фик. Такое обучение способствует повышению 
грейда и увеличивает шансы на повышение или 
прибавку к окладу. 

Недостатки дополнительного профессио-
нального образования

1. Время и финансовые затраты. Значитель-
ные временные затраты в процессе любого усво-
ения информации неизбежны, чаще всего стоит 

вопрос о стоимости ДПО. Например, стоимость 
обучающих курсов варьируется от нескольких 
до сотен тысяч рублей, что может стать серьез-
ной проблемой для семейного бюджета.

В условиях ограниченного времени мно-
гие обучающиеся сталкиваются с трудностями 
нахождения баланса между учебой, работой, 
семейными обязанностями. Эта проблема мо-
жет привести к стрессу и выгоранию. В таких 
случаях важно правильно распланировать вре-
мя и установить приоритеты, чтобы избежать 
перегрузок.

2. Качество программ. К сожалению, рынок 
ДПО не всегда предлагает программы высокого 
качества. Некоторые онлайн-курсы могут быть 
созданы без достаточного опыта и знаний, со-
держать устаревший материал, неактуальную 
или неполную информацию, отличаться низким 
уровнем преподавания. В связи с этим важно ре-
гулярно исследовать предлагаемые программы, 
читать отзывы, общаться с выпускниками.

Сегодня высшие учебные заведения предла-
гают несколько пробных занятий, чтобы потен-
циальные обучающиеся могли оценить качество 
курса перед окончательным выбором програм-
мы. Кроме того, важно изучить документы, ка-
сающиеся аккредитации программы, и состав 
преподавателей, что является основным свиде-
тельством ее качества.

3. Переизбыток информации. В современ-
ных условиях доступ к информации стал более 
легким, многие студенты сталкиваются с про-
блемой ее переизбытка, анализа и выбора. При 
этом пользуются спросом обучающие курсы, 
связанные с новыми профессиями в области 
информатики, менеджмента и предпринима-
тельства. Соответственно разработчики про-
грамм обучения торопятся попасть в текущий 
тренд на рынке труда, порой забывая о качестве 
и необходимых технологиях применения. Пред-
ставленные на рынке труда программы должны 
раскрывать содержание курсов, предложенный 
инструментарий, иметь практическую реализа-
цию. Кроме того, при выборе ДПО нужно по-
нимать, какие профессиональные компетенции 
в результате будут сформированы.

4. Ограниченные возможности для практи-
ческого применения. Существуют программы 
ДПО, которые имеют устаревшую практическую 
базу, поэтому сильно проигрывают более новым. 
Для решения данной проблемы университеты 
стали включать в программы практические про-
екты, стажировки и сотрудничество с компания-
ми, что позволяет обучающимся применять полу-
ченные знания на практике и накапливать опыт.
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Опираясь на вышеизложенную информа-
цию, можно предложить рекомендации по под-
бору необходимых курсов:

– необходимо четко сформировать цель, 
перед тем как выбрать программу обучения; 
именно тщательно обдуманный выбор поможет 
определить наиболее интересную программу 
и сосредоточиться на необходимых знаниях, на-
выках и умениях; кроме того, при выборе необ-
ходимо опираться на собственные потребности 
и учитывать врожденные способности;

– изучить представленные на рынке про-
граммы, почитать отзывы и пообщаться с вы-
пускниками; это позволит избежать ряда оши-
бок, выбрать качественную программу по 
определенным требованиям (например, обра-
зовательные платформы Coursera или Udemy 
предлагают отзывы обучающихся, чтобы су-
меть принять правильное решение);

– необходимо обратить внимание на ква-
лификацию преподавателей и их опыт; учеба 
у признанных экспертов и практиков повы-
шает ценность курсов обучения; специалисты 
с опытом работы в индустрии преподавания 
дают уникальные инсайты и практические со-
веты, которые не найти в обычных учебных по-
собиях;

– определить сроки обучения, чтобы в даль-
нейшем правильно распределить время для по-
строение учебного процесса;

– наличие обратной связи; сегодня органи-
заторы курсов часто предлагают участникам 
процесса обучения организовать группу для 
поддержки друг друга в применении получен-
ных знаний; регулярные комментарии и обрат-
ная связь помогут лучше понять свои сильные 
и слабые стороны и скорректировать действия; 
также участие в групповых проектах и семина-
рах предполагает обмен опытом и, как следст-
вие, более углубленное понимание материала.

Заключение
Таким образом, следует отметить, что ДПО 

в высших учебных заведениях и за их предела-
ми представляет собой необходимый инструмент 
для карьерного и личностного роста. Несмотря 
на имеющиеся недостатки, преимущества ДПО 
делают его ключевым элементом профессиональ-
ного развития на всех стадиях карьерного пути. 
Потенциальный обучающийся должен взвесить 
все плюсы и минусы, чтобы определить, насколь-
ко дополнительное профессиональное образова-
ние соответствует его целям и потребностям.

Важно помнить, что правильный выбор 
программы и осознанный подход к обучению 
помогут максимально эффективно использовать 
возможности, предоставляемые ДПО, и достичь 
желаемых результатов. В конечном итоге финан-
совые вложения в дополнительное образование 
могут оказаться одним из самых важных шагов 
на пути к успешной профессиональной карьере.
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РЕЦЕНЗИРОВАНИЕ (ЭКСПЕРТИЗА) УЧЕБНЫХ ИЗДАНИЙ: 
ПРАВОВОЙ СТАТУС СУБЪЕКТА ЭКСПЕРТНОЙ ОЦЕНКИ

Владимир Алексеевич Южаков, yuzhakov.va@mail.ru 
Военный учебно-научный центр ВВС «Военно-воздушная академия им. профессора Н. Е. Жуковского 
и Ю. А. Гагарина» (филиал, г. Челябинск), Челябинск, Россия

Аннотация. Целью статьи является рассмотрение процессов (процедур) рецензирования (экс-
пертной оценки) учебных изданий по общественным дисциплинам в техническом вузе. Тема 
актуальна в связи с тем, что преподавание названных учебных дисциплин в технических ву-
зах носит ознакомительный характер, но значение этих дисциплин велико в плане граждан-
ского становления, культурной подготовки, этического воспитания. Поэтому учебные издания 
должны быть достаточно простыми для восприятия обучающимися и одновременно давать 
системные основы отраслей обществоведческого знания с учетом текущей государственной 
идеологии. 
В исследовании обзорно представлены нормативно-правовые акты Российской Федерации 
по регулированию процессов подготовки и рецензирования учебных изданий; приведены при-
меры оснований инициирования написания учебников; рассматривается правовой статус ре-
цензента и эксперта; представлен опыт подготовки и рецензирования учебников на примере 
авторского учебника и учебника, написанного коллективом авторов, с рецензиями и без рецен-
зий; изучаются требования к квалификации рецензента. Ключевая идея статьи — написание 
рецензий на учебные издания является разновидностью труда и предполагает наличие доста-
точной квалификации, не меньшей, чем у автора учебного издания (знание предмета, видение 
педагогических особенностей, развитая письменная речь). При недостаточной квалификации 
рецензента в предмете рецензирования для него будут скрыты глубинные структурные связи, 
корреляционные качественные (не количественные) зависимости, бифуркационные точки, не-
соответствия проявляемой практики и несовершенной теории, в связи с чем следует ожидать 
от него упрощенного восприятия учебного текста. Содержание обществоведческих дисциплин 
невозможно и нельзя подгонять под дидактические единицы наподобие таблицы умножения: 
при отсутствии структурного и терминологического разнообразия, отражающего декомпозици-
онную многогранность понятий и явлений, обеспечить идеологическое доминирование в на-
шем информационном мире невозможно. В завершение статьи приведены примеры исследо-
ваний качества учебных изданий. 

Ключевые слова: учебное издание, государственная идеология, рецензирование, эксперти-
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REVIEWING (EXPERTISE) OF STUDY PUBLICATIONS: 
LEGAL STATUS OF THE SUBJECT OF EXPERT EVALUATION
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Military Educational and Scientifi c Center of the Air Force “Air Force Academy named after Professor N. E. Zhukovsky 
and Yu. A. Gagarin” (branch, Chelyabinsk), Chelyabinsk, Russia

Abstract. The purpose of the article is to consider the processes (procedures) of reviewing (expert 
evaluation) of study publications on social disciplines in a technical university. The topic is relevant 
due to the fact that teaching the above-mentioned academic disciplines in technical universities is of 
an introductory nature, but the signifi cance of these disciplines is great in terms of civic development, 
cultural training, and ethical education. Therefore, educational publications should be simple enough 
for students to understand and at the same time provide a systematic basis for the branches of social 
science knowledge, taking into account the current state ideology. 
The study provides an overview of the regulatory legal acts of the Russian Federation on regulating 
the processes of preparation and review of educational publications; provides examples of grounds 
for initiating the writing of textbooks; considers the legal status of a reviewer and an expert; presents 
the experience of preparing and reviewing textbooks using the example of an author’s textbook and 
a textbook written by a group of authors, with and without reviews; and studies the requirements for 
the qualifi cations of a reviewer. The key idea of the article is that writing reviews of educational pub-
lications is a type of work and presupposes suffi cient qualifi cations, no less than those of the author 
of the educational publication (knowledge of the subject, vision of pedagogical features, developed 
written speech). If the reviewer is not qualifi ed enough, the deep structural connections, correlation 
qualitative (not quantitative) dependencies, bifurcation points, discrepancies between the demon-
strated practice and imperfect theory will be hidden from him in the reviewed subject, and therefore 
one should expect a simplifi ed perception of the educational text from him. The content of social sci-
ence disciplines is impossible and cannot be adjusted to didactic units like the multiplication table: 
in the absence of structural and terminological diversity refl ecting the decompositional versatility of 
concepts and phenomena, it is impossible to ensure ideological dominance in our information world. 
In conclusion, the article provides examples of studies of the quality of educational publications.

Keywords: educational publication, state ideology, reviewing, examination, quality of review, qualifi -
cation of the reviewer

For citation: Yuzhakov VA. Reviewing (expertise) of study publications: legal status of the subject of 
expert evaluation. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development 
of vocational education. 2025;(2(46):98-109. (In Russ.).

Введение
Распоряжением Президента Российской 

Федерации В. В. Путина от 27.12.2024 № 426-
рп образована межведомственная рабочая груп-
па по вопросам развития системы образования. 
В числе основных задач группы определены ор-
ганизация разработки и рассмотрение стратегии 
развития образования1; т. е. на уровне высшей 
власти страны дан старт новому этапу посто-
янно продолжающегося процесса адаптации 
системы образования к меняющимся внешним 
и внутренним условиям и глобальным вызовам. 

1 О межведомственной рабочей группе по вопросам 
развития системы образования : Распоряжение Президен-
та РФ от 27.12.2024 № 426-рп // Справочно-правовая сис-
тема «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/
cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=EXP&n=864648#bmmR
bdUK0Oz4s6h11 (дата обращения: 23.02.2025).

На ежегодном заседании Совета при Пре-
зиденте по науке и образованию, прошедшем 
06.02.2025, обсуждались вопросы обеспечения 
приоритетных направлений научно-технологи-
ческого развития инженерными кадрами. Пре-
зидент России В. В. Путин в своем выступлении 
обозначил ряд принципиальных моментов, ко-
торые целесообразно учитывать при разработке 
Стратегии высшего образования до 2040 года 
и последующей ее реализации:

1) «…необходимо настраивать действующие 
и создавать новые механизмы сотрудничества ре-
гионов, системы образования, отечественных ком-
паний и предприятий. Важно наладить постоян-
ный обмен наиболее эффективными практиками»;

2) «…нужно формировать задел в ком-
петенциях на годы вперед, чтобы нынешние 
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школьники, студенты, аспиранты, да наши учре-
ждения — школы, колледжи, вузы, и через 15–
20 лет были готовы отвечать на вызовы време-
ни, бурных технологических изменений, были 
среди лучших в глобальной конкуренции»;

3) «…наше техническое образование долж-
но быть прежде всего фундаментальным»;

4) «Необходимо должным образом настро-
ить и всю организацию образовательного про-
цесса в высшей школе»1.

Очертив особенности предстоящих прео-
бразований, Президент России таким образом 
обозначил ориентиры в реформировании обра-
зования. 

Целью настоящей статьи является рассмо-
трение процессов (процедур) рецензирования 
(экспертной оценки) учебных изданий по об-
щественным дисциплинам в техническом вузе. 
Тема актуальна в связи с тем, что преподава-
ние обществоведческих учебных дисциплин 
в технических вузах по существу носит озна-
комительный характер; курсы весьма невелики 
в часах (зачетных единицах), выделяемых на ра-
бочие программы в учебном плане подготовки 
специалиста, но значение обществоведческих 
дисциплин велико в плане гражданского ста-
новления, культурной подготовки, этического 
воспитания. Поэтому учебники и учебные по-
собия, с одной стороны, должны быть достаточ-
но простыми для восприятия обучающимися, 
имеющими изначально наклонность к деятель-
ности в естественно-технической сфере и не на-
ращивающими целенаправленно гуманитарные 
и социально-экономические знания. С другой 
стороны, учебники и учебные пособия должны 
давать системные основы отраслей общество-
ведческого знания с учетом текущей государст-
венной идеологии. 

Материалы и методы исследования
Сфера высшего образования изменяется 

под воздействием общественных трансфор-
маций и сама оказывает влияние на другие 
сферы общественной жизни. Рецензирование 
(экспертиза) учебных изданий является узкой 
темой (проблемой) в совокупности множества 
процессов и составляющих функционирования 
высшего образования как живого организма, на-
ходящегося в состоянии постоянной адаптации 
к общественным нуждам. 

Активное участие преподавателя высшего 
учебного заведения в процессах, происходящих 

1 Заседание Совета по науке и образованию. 6 фев-
раля 2025 г. // Президент России : офиц. сайт. URL: http://
www.kremlin.ru/events/president/news/76222 (дата обраще-
ния: 22.02.2025).

в высшей школе, предполагает знание текуще-
го законодательства и направления деятельнос-
ти коллег. В соответствии с широко известным 
определением, предложенным Мартином Хай-
деггером, наука есть теория действительно-
го, любое исследование не будет ошибочным 
начинать с анализа законодательства, которое 
само по себе является научной квинтэссенцией; 
в подготовке нормативных актов, как правило, 
принимают участие ведущие ученые страны. 
Тематические научные монографии и статьи 
в научных журналах отражают многообразие 
мнений, в том числе прогнозного характера; 
мнений, которые возможно было бы внедрить 
в связи с их позитивным потенциалом для раз-
вития общества. Поэтому в настоящей статье 
материалами к анализу являются в первую оче-
редь нормативные акты и по мере необходимо-
сти — материалы (статьи, диссертации) из науч-
ной электронной библиотеки. 

Для достижения целей статьи используются 
следующие научные методы: системный ана-
лиз; структурный анализ (установление нали-
чия, направленности и специфики связей эле-
ментов); общенаучные методы (анализ, синтез, 
индукция, дедукция); основы формальной логи-
ки (понятие, признаки понятия, объем понятия, 
термин, субъектно-предикатные отношения, су-
ждение, умозаключение); метод приложения за-
конодательной нормы к объекту регулирования.

Результаты исследования и их обсуждение
1. Государственная идеология и подготов-

ка учебных изданий
С формальной точки зрения у нас в стране 

не установлена единая государственная идео-
логия: в Конституции Российской Федерации 
записано, что «признается идеологическое 
многообразие» и «никакая идеология не может 
устанавливаться в качестве государственной 
или обязательной»2. Тем не менее, фактическое 
положение дел таково, что любое сообщество 
людей, тем более государство, не может жить 
без идеологии. 

«Идеология (от греч. ἰδέα — видимое, вид, 
форма, понятие и …логия), теоретически офор-
мленная система идей и представлений, выра-
жающая суть социальных интересов опреде-
ленных классов, слоев, групп или общества 

2 Конституция Российской Федерации (принята 
всенародным голосованием 12.12.1993 с изменения-
ми, одобренными в ходе общероссийского голосования 
01.07.2020). Ст. 13 // Справочно-правовая система «Кон-
сультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/
online.cgi?req=doc&base=LAW&n=2875&dst=100001#AU
TnbdUxuuRFp0fD (дата обращения: 23.02.2025).



101101

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

в целом… На основе идеологии формируются 
коллективные сознание и поведение»1. 

Главный идеологический тезис (на наш 
взгляд) сформирован в Концепции внешней 
политики Российской Федерации: «Более чем 
тысячелетний опыт самостоятельной государст-
венности, культурное наследие предшествовав-
шей эпохи, глубокие исторические связи с тра-
диционной европейской культурой и другими 
культурами Евразии, выработанное за много 
веков умение обеспечивать на общей террито-
рии гармоничное сосуществование различных 
народов, этнических, религиозных и языковых 
групп определяют особое положение России 
как самобытного государства-цивилизации, 
обширной евразийской и евро-тихоокеанской 
державы, сплотившей русский народ и другие 
народы, составляющие культурно-цивилизаци-
онную общность Русского мира»2. 

Ключевой идеологический посыл гражда-
нина и государственника в том, что Россия 
есть ценность, которую необходимо понимать 
и укреплять, развивать и защищать ради буду-
щей жизни россиян. 

Главный идеологический тезис и ключевой 
идеологический посыл должны пронизывать 
все сложившиеся «вульгаты» общественных 
дисциплин, и в особенности их «краткие кур-
сы», которые, как известно, создаются для лю-
дей, не обремененных знанием многословных 
интерпретаций содержаний основных и вторич-
ных понятий и их структурных конструкций, 
наработанных в определенной отрасли общест-
вознания. 

Примечание: «Вульгата — Biblia Vulgata (от 
лат. vulgatus — общепринятый, общеупотреби-
тельный), название официально принятого в Рим-
ско-католической церкви латинского текста Би-
блии, составленного в конце IV — начале V в.»)3. 

Понимание вышесказанного весьма важно 
при подготовке учебников и учебных пособий 
по общественным дисциплинам для обучаю-
щихся инженерным специальностям. Что авто-

1 Савельева О. О. Идеология // Большая российская 
энциклопедия : научно-образовательный портал. URL: 
https://bigenc.ru/c/ideologiia-afd834 (дата обращения: 
23.02.2025).

2 Концепция внешней политики Российской Федера-
ции : утверждена Указом Президента Российской Феде-
рации от 31 марта 2023 г. № 229 // Справочно-правовая 
система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.
ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=443540#c59
5cdUdG9oJjZiD. П. 4 (дата обращения: 23.02.2025).

3 Задворный В. Л. Вульгата // Большая россий-
ская энциклопедия : научно-образовательный портал. 
URL: https://bigenc.ru/c/vul-gata-ca619a (дата обращения: 
28.02.2025).

ры и/или составители должны выбрать из мно-
гих томов, написанных за прошедшие столетия 
(томов, написанных разными авторами в раз-
ных странах при разных личных обстоятель-
ствах и общественных событиях), и включить 
в учебники? Какими принципами должны руко-
водствоваться рецензенты (эксперты) при под-
готовке рецензий и/или экспертных заключений 
учебников и учебных пособий, тем самым давая 
научно-популярному и одновременно идеологи-
чески выверенному видению развития предме-
та обществоведческой отрасли науки «путевку 
в массы». 

С целью обеспечения научно-методиче-
ского и учебно-методического сопровождения 
разработки и реализации образовательных про-
грамм4 и деятельности по другим направлениям 
в сфере высшего образования на базе ведущих 
вузов страны создаются учебно-методические 
образования (УМО).

Типовое положение5 об УМО утверждено 
«федеральным органом исполнительной власти, 
осуществляющим функции по выработке и реа-
лизации государственной политики и норматив-
но-правовому регулированию в сфере высшего 
образования»6 — Министерством образования 
и науки Российской Федерации. 

Педагогические и иные работники, вошед-
шие в состав УМО, при осуществлении учебно-
методического сопровождения заняты содер-
жанием образования, в том числе переработкой 
теоретического наследия и современных теоре-
тических исследований, а также дальнейшим 
выделением наиболее важных для современно-
сти концептов в отраслях обществоведческого 
знания и их текстуальным оформлением в виде 
учебников в сфере высшего образования. 

Например, созданы и функционируют: 
– УМО по образованию в области эконо-

мики и экономической теории — в Российской 

4 Об утверждении Типового положения об учеб-
но-методических объединениях в системе высшего об-
разования : Приказ Минобрнауки России от 18.05.2015 
№ 505 (зарегистрировано в Минюсте России 09.06.2015 
№ 37604, ред. от 13.03.2018) // Справочно-правовая сис-
тема «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/
cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=294591&dst=1
00010&field=134&rnd=y6bYIw#K7flFeUu0d205r0P1 (дата 
обращения: 02.03.2025).

5 Там же.
6 Об образовании в Российской Федерации : Феде-

ральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 28.12.2024, 
с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2025). Ст. 19, п. 3 // 
Справочно-правовая система «КонсультантПлюс». URL: 
https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base
=LAW&n=483019&dst=100001#wneQFeUI65eXSlax (дата 
обращения: 02.03.2025).
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экономической академии им. Г. В. Плехано-
ва и Государственном университете — Выс-
шей школе экономики (521600 Экономика, 
060100 Экономическая теория); 

– УМО по классическому университетско-
му образованию — в Московском государст-
венном университете им. М. В. Ломоносова 
(521600 Экономика, 060100 Экономическая 
теория)1. 

Работники УМО составляют перечень важ-
нейших детализированных концептов, которые 
традиционно называют дидактическими едини-
цами и в которых заложены актуальные для го-
сударственной власти идеологические установ-
ки. В частности, экономическая теория — в том 
виде, как она преподается в настоящее время 
в вузах, — это экономическая идеология совре-
менности, сформированная в результате деком-
позиции дидактических единиц. Каких-либо 
принципиальных отклонений от экономической 
идеологии вузы-УМО и другие вузы при подго-
товке учебников не допускают.

Приведем другой пример путей появления 
учебника (-ов). В связи с общественной потреб-
ностью в повышении финансовой грамотности 
россиян Правительство РФ распоряжением от 
24.10.2023 № 2958-р утверждает Стратегию по-
вышения финансовой грамотности и формиро-
вания финансовой культуры до 2030 года2. 

Далее. Правительство РФ Постановлением 
от 14.02.2024 № 162 утверждает межведомствен-
ную координационную комиссию по реализации 
Стратегии, которая является коллегиальным ор-
ганом, координирует деятельность федеральных 
органов исполнительной власти, исполнитель-
ных органов субъектов Российской Федерации, 

1 Об изменениях и дополнениях к порядку утвер-
ждения председателей государственных аттестационных 
комиссий по направлениям подготовки и специально-
стям высшего профессионального образования в области 
юриспруденции, экономики и управления : Распоряже-
ние Минобразования РФ от 27.03.2002 № 332-17 (ред. от 
28.10.2002) с Приложением (в ред. Распоряжения Мин-
образования РФ от 28.10.2002 № 1092-17) // Справочно-
правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.
consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?from=306309-0&req=doc
&base=EXP&n=308460&rnd=JqhjuQ#iGhcCeUgFWIziDSt 
(дата обращения: 01.03.2025).

2 Стратегия повышения финансовой грамотности 
и формирования финансовой культуры до 2030 г. : утвер-
ждена распоряжением Правительства Российской Федера-
ции от 24 октября 2023 г. № 2958-р // Министерство фи-
нансов Российской Федерации : офиц. сайт. URL: https://
minfin.gov.ru/ru/document?id_4=304737-rasporyazhenie_
pravitelstva_rossiiskoi_federatsii_ot_24.10.2023__2958-
r_ob_utverzhdenii_strategii_povysheniya_finansovoi_
gramotnosti_i_formirovaniya_finansovoi_kultury_do_2030_
goda (дата обращения: 28.02.2025). 

Центрального банка России и других организа-
ций в рамках реализации Стратегии3. 

В плане мероприятий («дорожной карте») 
по реализации Стратегии в числе исполнителей 
задействован Федеральный сетевой методиче-
ский центр экономического факультета МГУ 
имени М. В. Ломоносова4. Сотрудники центра 
(в большинстве своем кандидаты экономиче-
ских наук) и другие лица (всего 15 человек) под-
готовили учебник «Финансовая грамотность», 
который разместили на сайте Центрального 
банка России с выходом на него по вкладке 
«Финансовая культура» [1]. 

Таким образом, под эгидой Правительства 
России и Центрального банка России при актив-
ном участии главного вуза страны обучающимся 
в вузах (и всем желающим) для изучения и пра-
ктического применения предоставлен доступный 
к пользованию и пониманию учебник — «теоре-
тически оформленная система идей и представ-
лений, выражающая суть социальных интересов 
определенных классов, слоев, групп или обще-
ства в целом»5 по вопросам финансовой гра-
мотности. В результате изучения и умственного 
принятия информации учебника «формируются 
коллективные сознание и поведение»6. В нашем 
суждении мы вполне осмысленно структурно 
связали понятия «учебник» и «идеология»: учеб-
ник — носитель идеологии.

2. Правовой статус рецензента (экспер-
та) учебного издания

Учебники, используемые на разных уровнях 
образования, подвергаются рецензированию 
(экспертизе), которое выполняют рецензенты и/
или эксперты, имеющие определенные статусы. 
Под понятием «статус» подразумевают обычно 
совокупность прав и обязанностей; энциклопе-

3 О Межведомственной координационной комис-
сии по реализации Стратегии повышения финансовой 
грамотности и формирования финансовой культуры до 
2030 г. : Постановление Правительства Российской Феде-
рации от 14.02.2024 № 162 // Правительство Российской 
Федерации : офиц. сайт. URL: http://government.ru/docs/
all/152167/ (дата обращения: 28.02.2025).

4 План мероприятий («дорожная карта») по реали-
зации Стратегии повышения финансовой грамотности 
и формирования финансовой культуры до 2030 г. // Ми-
нистерство финансов Российской Федерации : офиц. сайт. 
URL: https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=305791-plan_
meropriyatii_dorozhnaya_karta_po_realizatsii_strategii_
povysheniya_finansovoi_gramotnosti_i_formirovaniya_
finansovoi_kultury_do_2030_goda (дата обращения: 
28.02.2025).

5 Савельева О. О. Идеология // Большая российская 
энциклопедия : научно-образовательный портал. URL: 
https://bigenc.ru/c/ideologiia-afd834 (дата обращения: 
23.02.2025).

6 Там же.
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дическое определение более объемное: «статус 
(лат. status, букв. — стояние; состояние, опре-
деленное положение вещей) социальный, ха-
рактеристика положения индивидов или групп 
в структуре общества, простейший компонент 
системы социальной стратификации… Динами-
ческим измерением статуса является роль соци-
альная: каждому носителю конкретного статуса 
его социальным окружением приписывается 
в качестве „должного“ определенное поведение, 
регулируемое социальными нормами, опреде-
ленный набор прав, обязанностей и требований, 
находящих отражение в ролевых ожиданиях»1. 

В федеральном законе «Об образовании 
в Российской Федерации» понятия (термины) 
«рецензент» и «рецензия» не используются, ис-
пользуются понятия (термины) «эксперт» и «экс-
пертиза». Закон определяет правовые отношения 
при экспертизе образовательных программ сред-
него профессионального образования2, учебников 
и разработанных в комплекте с ними учебных по-
собий, допущенных к использованию при реали-
зации имеющих государственную аккредитацию 
образовательных программ начального общего, 
основного общего, среднего общего образования3. 

Экспертиза учебников и учебных пособий 
в сфере высшего образования и какие-либо тре-
бования, предъявляемые к экспертам и эксперт-
ным организациям при проведении экспертизы 
учебных изданий, законом не регламентируют-
ся. Из закона и других нормативных правовых 
актов об образовании следует, что разработкой 
и экспертизой рабочих программ и учебно-мето-
дических материалов, в том числе учебных посо-
бий и учебников, в сфере высшего образования 
занимаются сами образовательные организации 
высшего образования с учетом дидактических 
единиц, подготовленных УМО, и учебников, из-
данных ведущими вузами страны. 

«Содержание профессионального образо-
вания и профессионального обучения должно 
обеспечивать получение квалификации»4. Со-
держание любого образования в первую очередь 
определяется знаниями и полноценным трудом 

1 Подвойский Д. Г. Статус // Большая российская 
энциклопедия. 2004–2017. URL: https://old.bigenc.ru/
philosophy/text/4164457 (дата обращения: 01.03.2025).

2 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 28.12.2024, 
с изм. и доп., вступ. в силу с 01.03.2025). Ст. 12 // Справоч-
но-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://
www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW
&n=483019&dst=100001#wneQFeUI65eXSlax (дата обра-
щения: 02.03.2025).

3 Там же, ст. 18.
4 Там же, ст. 12.

преподавателя наряду с разумными, продуман-
ными учебниками. Обучающийся, как правило, 
знает учебную дисциплину в результате чтения 
и выучивания содержания базового учебника 
в течение большей части времени, оптимально 
необходимого на изучение учебной дисциплины.

Рассмотрим, каким должен быть идеальный 
учебник; кто может и/или должен писать учеб-
ники; кто может давать рецензии и/или эксперт-
ные заключения; какими должны быть рецензии 
и/или экспертные заключения.

Прежде всего разграничим понятия «рецен-
зент» и «эксперт», «рецензирование» и «экспер-
тиза», «рецензия» и «экспертное заключение». 
Разграничение имеет значение в практическом 
плане: чей итоговый документ — рецензия ре-
цензента или экспертное заключение экспер-
та — при наличии их обоих (например, в одной 
учебной организации) оказывает более весомое 
влияние на принятие того или иного решения 
в учебной издательской деятельности? 

В толковом словаре правовой системы «Га-
рант» даются определения почти всем указан-
ным выше понятиям. 

«Рецензия (от лат. recensio — осмотр, обсле-
дование) — 1) статья, заметка в периодической 
печати, целью которой является критический 
разбор какого-либо научного или художествен-
ного произведения, спектакля, кинофильма; 
2) отзыв, заключение»5.

«Эксперт — 1) специалист в той или иной 
области науки, техники, экономики и т. д., при-
глашаемый для исследования, консультирова-
ния, выработки суждений по вопросам, требу-
ющим наивысшей квалификации, а именно: 
абсолютного владения методологией данной 
дисциплины (результат работы — экспертиза) 
и способности компенсировать недостаточность 
этой методологии профессиональной интуици-
ей и опытом (результат — экспертная оценка); 
2) в праве — лицо, обладающее специальными 
знаниями и привлекаемое следственными орга-
нами, судом, арбитражным судом для проведе-
ния экспертизы»6. 

5 Рецензия // Гарант-студент : специальный выпуск для 
студентов, аспирантов и преподавателей : более 80 000 доку-
ментов, комментарии законодательства, классика правового 
наследия, материалы СМИ, судебная практика, толковый 
словарь / Информ.-правовое обеспечение Гарант. Москва : 
Гарант-Сервис-Ун-т, 2014. 1 электрон. опт. диск (CD-ROM).

6 Эксперт // Гарант-студент : специальный выпуск для 
студентов, аспирантов и преподавателей : более 80 000 доку-
ментов, комментарии законодательства, классика правового 
наследия, материалы СМИ, судебная практика, толковый 
словарь / Информ.-правовое обеспечение Гарант. Москва : 
Гарант-Сервис-Ун-т, 2014. 1 электрон. опт. диск (CD-ROM).
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«Экспертиза — изучение специал истом (экс-
пертом) или группой специалистов вопросов, 
правильное решение которых требует професси-
ональных исследований и специальных знаний 
в той или иной сфере (медицинская экспертиза, 
криминалистическая экспертиза, патентная экс-
пертиза, искусствоведческая экспертиза, бухгал-
терская экспертиза и др.). Практическим и доку-
ментальным результатом экспертизы является 
заключение эксперта или группы экспертов»1. 

«Экспертное заключение — документ, со-
держащий результаты проведенной экспертизы. 
Устное или письменное заявление лица, которое 
в силу своей особой компетентности дополняет 
знания и жизненный опыт судьи в специальной 
области относительно юридически значимых 
фактических обстоятельств»2.

В толковом словаре правовой системы 
«Гарант», Большой советской энциклопедии 
и Большой российской энциклопедии не дают-
ся определения понятиям «рецензент» и «ре-
цензирование». Толковый словарь Ожегова — 
Шведовой дает весьма краткие определения: 
«рецензент — автор рецензии»; «рецензиро-
вать — писать рецензию о чем-нибудь»3.

Исходя из представленных определений 
мы видим, что по совокупности характеризу-
ющих их признаков рассматриваемые понятия 
(«рецензент» и «эксперт», «рецензирование» 
и «экспертиза», «рецензия» и «экспертное за-
ключение») вполне можно считать синонимами. 
Разница заключается лишь в сфере их примене-
ния: термины «эксперт», «экспертиза» и «экс-
пертное заключение» используются также в су-
дебной и следственной практике, в отличие от 
понятий «рецензент» и «рецензия». 

В федеральных нормативных документах 
сферы образования словоупотребление рассма-
триваемых понятий (терминов) двоякое, что 

1 Экспертиза // Гарант-студент : специальный вы-
пуск для студентов, аспирантов и преподавателей : более 
80 000 документов, комментарии законодательства, клас-
сика правового наследия, материалы СМИ, судебная пра-
ктика, толковый словарь / Информ.-правовое обеспечение 
Гарант. Москва : Гарант-Сервис-Ун-т, 2014. 1 электрон. 
опт. диск (CD-ROM).

2 Экспертное заключение // Гарант-студент : специ-
альный выпуск для студентов, аспирантов и преподава-
телей : более 80 000 документов, комментарии законода-
тельства, классика правового наследия, материалы СМИ, 
судебная практика, толковый словарь / Информ.-правовое 
обеспечение Гарант. Москва : Гарант-Сервис-Ун-т, 2014. 
1 электрон. опт. диск (CD-ROM).

3 Рецензент // Толковый словарь русского языка / 
С. И. Ожегов, Н. Ю. Шведова ; Российская АН, Ин-т 
рус. яз., Российский фонд культуры. 2-е изд., испр. и доп. 
Москва : Азъ, 1994. URL: https://lib.ru/DIC/OZHEGOW/
ozhegow_p_r.txt (дата обращения: 02.03.2025).

еще раз подчеркивает их синонимичность. Сло-
воупотребление обычно выглядит так: получе-
ние рецензий на учебные издания; проведение 
экспертизы учебников (учебных пособий).

Представляется, что если в учебной орга-
низации внутренним нормативным документом 
придали больший статус внутреннему экспер-
ту в лице одного работника с правом подписи 
для разрешения к публикации учебных изданий 
по всем отраслям наук (учебных дисциплин), 
а мнения внутренних и внешних рецензентов 
не учитываются (игнорируются), то такое поло-
жение вещей будет иметь весьма сомнительный 
характер в правовом плане, генерировать спо-
ры в отношении содержания учебных изданий, 
сдерживать или даже блокировать издательскую 
работу в учебно-организационном отношении. 

3. Опыт подготовки и рецензирования 
учебников

В Большой российской энциклопедии гово-
рится: учебник — это «книга, в которой система-
тически излагаются основы знаний в определен-
ной области; основной вид учебной литературы. 
Учебник отвечает целям и задачам обучения, 
воспитания и развития определенных возраст-
ных и социальных групп. С одной стороны, он 
является для подавляющей массы учащихся важ-
ным (нередко основным) источником знаний, 
с другой — одним из главных средств обучения. 
Как средство обучения учебник обладает слож-
ной структурой, которая жестко связана с содер-
жанием образования, с процессом и результатом 
усвоения. Теория учебника развивается на стыке 
педагогики, психологии, базовых наук… книго-
ведения… Основным критерием оценки учеб-
ника является его соответствие базисному ин-
вариантному учебному плану или вариативным 
региональным учебным планам, а также государ-
ственному образовательному стандарту»4. 

Учебники пишут, как правило, увлеченные 
и продвинутые специалисты, осуществляющие 
трудовую деятельность в сфере высшего обра-
зования и имеющие опыт и квалификацию в ка-
кой-либо практической области, в которой была 
наработана хотя бы минимальная теория. Для 
написания учебника недостаточно быть квали-
фицированным специалистом, необходимо так-
же преподавать и сформировать личное педаго-
гическое видение проблем освоения материала 
(информации, сведений). Но и этих двух пози-
ций будет недостаточно: важно уметь писать 
(создавать тексты и дополняющие их таблицы 

4 Зуев Д. Д. Учебник // Большая российская энци-
клопедия. 2004–2017. URL: https://old.bigenc.ru/education/
text/4703878 (дата обращения: 02.03.2025).



105105

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

и рисунки), т. е. каким-либо образом системно 
описывать сущность явлений и содержание де-
ятельности в определенной области (комплексе 
явлений).

Учебники могут быть подготовлены как од-
ним автором, так и коллективом из двух и более 
специалистов. Классическим примером авторско-
го учебника, получившего всероссийскую извест-
ность, является «Философия» А. Г. Спиркина [2]. 
Учебник композиционно выстроен ясно, доступен 
к пониманию читающих разного уровня фило-
софской подготовки, полезен в качестве справоч-
ника профессиональным философам. Как пример 
коллективной работы можно упомянуть учебник 
«Финансовая грамотность», хотя оговоримся — 
ему еще только предстоит пройти испытание вре-
менем и доказать свою популярность. 

Учебник «Философия» А. Г. Спиркина име-
ет двух рецензентов: доктора философских наук, 
профессора П. В. Алексеева и доктора философ-
ских наук, профессора Л. Е. Серебрякова; сам же 
автор учебника являлся членом-корреспондентом 
РАН. Учебник имеет гриф, т. е. одобрительную 
(по факту цензурно-разрешительную) характери-
стику-допуск: рекомендовано Министерством об-
разования Российской Федерации в качестве учеб-
ника для студентов высших учебных заведений.

Учебник «Финансовая грамотность» не име-
ет рецензентов — они формально не указаны, но 
исходя из текстов учебника можно представить, 
сколько было обсуждений, в том числе с привле-
чением сторонних квалифицированных специа-
листов, перед тем как сложился окончательный 
вариант текста. Авторы представлены без уче-
ных званий. Учебник как научно-учебное изда-
ние презентуется краткими информирующими 
характеристиками-тезисами: учебник для вузов, 
по заказу Банка России, экономический факуль-
тет Московского государственного университета 
имени М. В. Ломоносова, издан (выполнен в тех-
ническом отношении) издательством Московско-
го государственного университета.

Об обязательности рецензирования можно 
сказать следующее. Приказ Минобрнауки России 
от 21.10.2004 № 95 «Об обеспечении проведения 
экспертизы учебников (учебных пособий)» утра-
тил силу с 01.02.2007 на основании приказа Ми-
нобрнауки России от 15.01.2007 № 10.

Приказ Минобразования РФ от 14.07.1999 
№ 81 «Об утверждении Положения о порядке 
присвоения учебным изданиям грифа Мини-
стерства образования Российской Федерации» 
утратил силу с 01.02.2007 в связи с изданием 
приказа Минобрнауки РФ от 15.01.2007 № 10. 

Приказ Минобрнауки России от 15.01.2007 
№ 10 «О рецензировании учебных изданий, 
используемых в образовательном процессе 
образовательных учреждений начального про-
фессионального, среднего профессионального, 
высшего профессионального и дополнительно-
го профессионального образования» утратил 
силу в связи с изданием приказа Минобрнауки 
России от 02.09.2015 № 9421. 

В связи с принятием нового закона об 
образовании в соответствии с приказом № 942 
утратили силу некоторые приказы в сфере об-
разования и науки, посвященные в том числе 
деятельности Координационного совета учеб-
но-методических объединений и научно-ме-
тодических советов Минобразования России, 
учебно-методических объединений вузов.

Утрата юридической силы вышеуказанными 
нормативными правовыми актами фактически 
минимизирует в сфере высшей школы регламен-
тирование публикации учебных изданий. Будет ли 
это полезно высшей школе? Краткосрочные пери-
оды снижения полноты регулирования в сфере об-
разования в истории России случались и были не-
бесполезны, поскольку в таком случае начинают 
проявляться векторы саморазвития, и тогда госу-
дарству (чиновникам сферы образования) нужно 
решать, что поддерживать, а что купировать. 

Определенным ориентиром для работников 
высшей школы может служить приказ Мини-
стерства просвещения РФ от 02.12.2022 № 10522.

1 О признании утратившими силу некоторых приказов 
Министерства общего и профессионального образования 
Российской Федерации, Министерства образования Россий-
ской Федерации и Министерства образования и науки Россий-
ской Федерации : Приказ Министерства образования и науки 
РФ от 2 сентября 2015 г. № 942 // Информационно-правовая 
система «Гарант». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/71078152/ (дата обращения: 05.03.2025).

2 Об утверждении Порядка подготовки, экспертизы, 
апробации и издания учебников и разработанных в комплек-
те с ними учебных пособий, включаемых в федеральный 
перечень учебников, допущенных к использованию при ре-
ализации имеющих государственную аккредитацию образо-
вательных программ начального общего, основного общего, 
среднего общего образования, и используемых при реали-
зации обязательной части основных общеобразовательных 
программ, а также имеющих государственную аккредитацию 
образовательных программ среднего профессионального об-
разования, реализуемых на базе основного общего образова-
ния или интегрированных с образовательными программами 
основного общего и среднего общего образования, при освое-
нии учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей) основ-
ного общего образования и (или) среднего общего образова-
ния : Приказ Минпросвещения России от 02.12.2022 № 1052 
(Зарегистрировано в Минюсте России 13.01.2023 № 71995, 
ред. от 24.10.2024) // Информационно-правовая система 
«Гарант». URL: https://ivo.garant.ru/#/document/406153157/
paragraph/2:0 (дата обращения: 05.03.2025).
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Автор (составитель), как и рецензент, указы-
вает в учебном издании свою фамилию и несет 
ответственность за соблюдение законодательства 
в издательской деятельности. Практика издания 
учебников (учебных пособий) свидетельствует 
о том, что несмотря на периодические нововве-
дения в правовых нормах технических процедур 
разрешения к широкому использованию в вузах 
страны учебников по обществоведческим отра-
слям знания, несмотря на подъемы и спады ак-
тивности деятельности УМО и изменения пер-
сонального состава УМО, сохраняется практика 
ответственного отношения авторов и рецензен-
тов к написанию и рецензированию учебников, 
удерживается ведущая идеологическая роль 
УМО и/или федеральных государственных учре-
ждений в формировании основных тем учебни-
ков (дидактических единиц программ).

4. Требования к квалификации рецензента
Несколько мыслей о терминах «рецензент» 

(«эксперт») и соответственно «рецензия» («экс-
пертное заключение») — при обзоре норма-
тивных документов мы пришли к выводу, что 
в сфере образования они являются синонимами. 

Общепризнанным и нормативно закрепляе-
мым является положение о том, что рецензент 
(эксперт) должен быть квалифицирован в опре-
деленной области деятельности. 

Высоких уровней квалификации люди до-
стигают в результате продолжительного труда 
(за редким исключением) в трех укрупненно 
выделяемых сферах:

– естественно-технической (энергетика, ме-
ханика, электроника, микроэлектроника, биоло-
гия, химия, авиация и т. д.); 

– гуманитарной (философия, иностранные 
языки, литература, изобразительное искусство, 
музыка и т. д); 

– социальной (право, история, социология, 
политология, государственное управление, пе-
дагогика). 

«В трудовом праве различают квалифика-
цию работы и квалификацию отдельных работ-
ников. Квалификация работы — характеристика 
данного вида работы, устанавливаемая по степе-
ни ее сложности, точности и ответственности… 
Квалификация работника — это степень и вид 
профессиональной обученности, необходимые 
для выполнения конкретного вида работы»1. 

1 Квалификация // Гарант-студент : специальный выпуск 
для студентов, аспирантов и преподавателей : более 80 000 до-
кументов, комментарии законодательства, классика правово-
го наследия, материалы СМИ, судебная практика, толковый 
словарь / Информ.-правовое обеспечение Гарант. Москва : 
Гарант-Сервис-Ун-т, 2014. 1 электрон. опт. диск (CD-ROM).

Написание рецензии (экспертного заклю-
чения) на учебное издание является разновид-
ностью труда, требующего достаточной квали-
фикации, не меньшей, что у автора учебного 
издания (знание предмета, видение педагогики, 
умение писать). Возникает вполне закономер-
ный вопрос: может ли человек, имеющий боль-
шой опыт (стаж) работы и высокую квалифика-
цию в естественно-технической сфере, которые 
подтверждаются не только формально (доку-
ментами), но и многолетней работой без грубых 
ошибок и материального ущерба, быть экспер-
том по оценке учебных изданий в гуманитарной 
сфере для использования их в образовательных 
организациях высшего образования, пусть даже 
если учебные издания предназначены для буду-
щих специалистов естественно-технического 
направления? Ответ может быть однозначным: 
нет. Почему?

Вне зависимости от того, каким будет ре-
шение по итогам экспертизы (рекомендовать 
к публикации, отправить на доработку, пу-
бликация нецелесообразна), саму экспертизу, 
т. е. процесс осмысления материалов учебника, 
нельзя считать адекватной, так как понятийный, 
логический и аналитический инструментарий 
в мышлении эксперта (если эксперт не работал 
в профессии) не будут в полной мере соответ-
ствовать специфике предмета, в котором обяза-
тельно будут скрыты глубинные структурные 
связи, корреляционные качественные (не ко-
личественные) зависимости, бифуркационные 
точки, меры несоответствия проявляемой пра-
ктики и несовершенной теории и прочее. 

Неквалифицированный, т. е. не погружен-
ный в предмет труда человек, которому пору-
чили быть экспертом, не будет видеть перечи-
сленных выше нюансов; в итоге несовершенно 
изложенные и/или научно спорные вопросы, 
проблемы (им место в тематических моногра-
фиях) могут получить отражение в учебниках; 
а совершенно изложенные вопросы — системно 
и в умеренной открытости внутренних струк-
тур — могут войти в противоречие с привычной 
логикой специалиста в другой области. 

Будущего специалиста — и обществоведа, 
и инженера — учат пять лет; далее человек по-
лучает опыт трудовой деятельности на опреде-
ленном рабочем месте в отрасли, под которую 
у него «затачивали мозги»; затем он много вре-
мени посвящает профессии, осваивая организа-
ционное (социальное и техническое) простран-
ство вокруг рабочего места, и только после всего 
этого становится функционально полноценным 
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в определенной отрасли труда, т. е. превращает-
ся в профессионала, квалифицированного спе-
циалиста. 

На профессиональное становление и нахо-
ждение в профессии у человека уходит полжиз-
ни, зачастую он не имеет ни сил, ни времени на 
то, чтобы заниматься другими делами. Родные 
и близкие могут поддерживать человека в его на-
чинаниях, в графиках занятости, отдыхе и быте; 
бывает и наоборот, в таком случае профессио-
нальное становление достигается большим тру-
дом (не благодаря, а вопреки). Человек тогда 
профессионал, когда он живет в профессии (но 
вспоминается Козьма Прутков: специалист по-
добен флюсу, полнота его одностороння). 

В том случае, когда человек-профессионал, 
которому поручили быть экспертом в другой 
области деятельности, обладает сильным харак-
тером и недостаточно рефлексирует по поводу 
своего понятийного аппарата, следует ожидать 
опрощения содержания учебных изданий, ме-
ханической подгонки под дидактические еди-
ницы, многократной переделки учебников под 
представления волевого эксперта: находящиеся 
в системе и структурно связанные элементы те-
ории и практики в учебном издании будут «пе-
реламываться» под сегментарные, обрывочные 
знания и личный опыт эксперта-неспециалиста; 
если выражаться бытовым языком, то «вкусов-
щина расцветет буйным цветом». 

В высших учебных заведениях, в которых 
при организации учебного процесса приме-
няются сохранившиеся с советского времени 
традиционные тематические планы и планы 
занятий, опрощение содержания дисциплины 
принимает формы обязательного терминологи-
ческого дублирования дидактических единиц 
по схеме: рабочая программа → тематический 
план → план занятия. Содержание общество-
ведческих дисциплин нельзя представить как 
подобие таблицы умножения: при отсутствии 
терминологического разнообразия, отражающе-
го декомпозиционную многогранность понятий, 
обеспечить идеологическое доминирование 
в нашем информационном мире невозможно. 
Для обоснования сказанного обратимся к теле-
видению: идеологические телепередачи пред-
ставляют собой образцы множения смысловых 
конструкций при использования разных терми-
нов-синонимов, понятий с оттенками смыслов, 
структурных композиций. 

Ситуация достаточно абсурдная: человеку, 
который окончил вуз по определенной общест-
воведческой специальности, «помучился» над 

источниками литературы и белым листом бума-
ги при написании диссертации, отработал в вузе 
десять или более лет, потратил несколько сотен 
часов на написание и апробирование учебно-
го пособия, в результате выдается разгромное 
формализованное экспертное заключение, под-
готовленное экспертом — квалифицированным 
инженером за несколько часов пусть даже вни-
мательного и добросовестного вычитывания. 

Высшим руководством страны поставлена 
задача совершенствования инженерного обра-
зования, но полиматия — явление далеко не ча-
стое, скорее единичное, поэтому представляется 
нецелесообразным высококвалифицированным 
инженерам рецензировать учебники по культу-
рологии, истории, праву. 

В настоящее время качество экспертных за-
ключений может быть подвергнуто сомнению 
только в судебной практике. В постановлении 
Пленума Верховного Суда РФ от 21.12.2010 
№ 28 «О судебной экспертизе по уголовным 
делам» четко сказано, что «необоснованным 
следует считать такое заключение эксперта, 
в котором недостаточно аргументированы вы-
воды, не применены или неверно применены 
необходимые методы и методики экспертного 
исследования»1. В сфере высшего образования 
складывается практика, что невозможно норма-
тивно оспорить рецензию на учебное издание 
или научную статью. 

5. Современные исследования качества 
учебных изданий

Проблемы качественного рецензирования 
учебных изданий, безусловно, актуальны, но 
они вторичны по отношению к проблемам, свя-
занным непосредственно с подготовкой самих 
учебных изданий. О внимании исследователей 
к тем и другим проблемам могут свидетельст-
вовать результаты поисковых запросов по клю-
чевым словам «качество рецензий», «рецен-
зия учебник», выполненных на сайте научной 
электронной библиотеки (https://www.elibrary.
ru). Остановимся на двух статьях, которые, по 
нашему мнению, ясно, просто и прагматично 
отражают некоторые важнейшие аспекты как 
первичных, так и вторичных проблем подготов-
ки и рецензирования учебных изданий.

И. Е. Кривцова в статье «Представление кур-
сантов об идеальном учебнике и его взаимосвязь 

1 О судебной экспертизе по уголовным делам : По-
становление Пленума Верховного Суда РФ от 21.12.2010 
№ 28 (ред. от 29.06.2021) // Справочно-правовая система 
«КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/cons/
cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=389284&dst=10000
1#KthfeeUI0LWngQIv (дата обращения: 05.03.2025).
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с дидактическими основами конструирования 
учебных изданий» [3] привела результаты лон-
гитюдного исследования представлений об иде-
альном учебнике курсантов военного вуза. По 
мнению курсантов (приведем выписку из пе-
речня наиболее часто встречающихся ответов), 
идеальный учебник по содержанию: 

– «должен соответствовать программе (по 
изучаемой дисциплине — И. К.);

– …учебник должен основываться на чет-
ких теоретических данных, должны освещаться 
основные законы, которые помогут понять суть 
теории;

– должен быть с основными базовыми по-
нятиями;

– …достаточно сжато изложенная теория 
и применение данной теории в различных об-
ластях науки и техники; 

– …должны быть подробно разобраны наи-
более часто встречающиеся практические зада-
чи» [3, с. 301];

– должен отвечать также другим известным 
требованиям (быть подкрепленным практикой; 
иметь иллюстрации и таблицы; быть построен-
ным от простого к сложному).

В статье И. Е. Кривцова также сгруппирова-
ла предложения курсантов по структуре, объему 
и уровню сложности учебника [Там же, с. 302]. 
Высказанные предложения могут служить ре-
цензенту основой (системой критериев) для 
оценки качества учебников. 

На наш взгляд, наиболее комплексное 
определение экспертизы учебной книги да-
ется в статье З. А. Мендубаевой [4]: «это 
коллективная оценка, согласованное заклю-
чение группы экспертов о влиянии учебной 
книги на общепрофессиональные компетен-
ции студентов, проведенное с использова-
нием системы методов, в соответствии с уже 
существующими нормативами и специально 
разработанными критериями (общепрофес-
сиональная компетентность, общепрофессио-
нальная целеустремленность и общепрофес-
сиональное мышление)» [4] Подчеркнем, что 
экспертиза — это коллективная оценка, а не 
единоличная. 

Проблему подготовки учебных изданий 
З. А. Мендубаева рассматривает в кандидатской 
диссертации на тему «Современная учебная кни-
га в системе учебно-методического комплекса 
общепрофессиональной подготовки студентов 
вуза» [5]. Изучение мнений других авторов по во-
просам подготовки и рецензирования учебников 
и учебных пособий доступно на сайте научной 
электронной библиотеки https://www.elibrary.ru/.

Заключение
Преподавание обществоведческих дисци-

плин в технических вузах носит ознакомитель-
ный характер, но их значение велико в плане 
гражданского становления, культурной подго-
товки, этического воспитания молодого поко-
ления.

Учебники и учебные пособия должны фор-
мировать системные основы обществоведче-
ского знания с учетом текущей государственной 
идеологии. Разработкой и экспертизой рабочих 
программ и учебно-методических материа-
лов, в том числе подготовкой учебных пособий 
и учебников, в сфере высшего образования за-
нимаются сами образовательные организации 
высшего образования с учетом дидактических 
единиц, подготовленных УМО, и учебников, 
изданных ведущими вузами страны. Учебники 
также разрабатываются специальными рабочи-
ми группами, созданными решениями органов 
власти. 

В сфере образования по совокупности 
признаков понятия «рецензент» и «эксперт», 
«рецензирование» и «экспертиза», «рецензия» 
и «экспертное заключение» можно считать си-
нонимами. 

Для написания учебника необходимо быть 
квалифицированным специалистом в рассма-
триваемой области, иметь сформированное лич-
ное педагогическое видение проблем освоения 
данного материала, уметь систематизировать 
и композиционно выстраивать текст. Учебники 
могут быть подготовлены как одним автором, 
так и авторским коллективом.

Несмотря на периодические нововведения 
в правовых нормах и подъемы и спады активно-
сти деятельности УМО, сохраняется практика 
ответственного отношения авторов и рецензен-
тов к написанию и рецензированию учебников.

Общепризнанным и нормативно закрепляе-
мым является положение о том, что рецензент 
(эксперт) должен быть квалифицирован в об-
ласти деятельности, представленной в учебном 
издании. Квалификация эксперта должна быть 
не ниже, чем у автора учебного издания.

Квалифицированный специалист в есте-
ственно-технической сфере не может быть ре-
цензентом (экспертом) учебных изданий по 
обществоведческим дисциплинам. Если такое 
допускается, то следует ожидать опрощения 
материала, формализации, некорректного ана-
лиза и рецензирования учебных изданий в свя-
зи с несоответствием типов профессионального 
мышления специалистов из разных сфер дея-
тельности.
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В настоящее время качество экспертных за-
ключений может быть подвергнуто сомнению 
только при рассмотрении уголовных дел. В сфе-
ре высшего образования нормативно подверг-
нуть сомнению качество рецензии на учебное 
издание или научную статью практически не-
возможно (даже в судебном порядке).

Экспертиза учебной книги — это коллек-
тивная оценка, согласованное заключение груп-
пы экспертов о влиянии учебной книги на обще-
профессиональные компетенции обучающихся. 
В научно-педагогическом пространстве прово-
дятся исследования качества учебных изданий 
и качества экспертиз учебных изданий. 
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Аннотация. В условиях нарастающей угрозы вооруженных нападений на образовательные 
учреждения особую актуальность приобретает вопрос разработки и внедрения надежных ин-
струментов оценки риска таких инцидентов. Несмотря на то, что массовые нападения в шко-
лах и других учебных заведениях долгое время считались феноменом, характерным преиму-
щественно для западных стран, в последние годы Россия также столкнулась с трагическими 
случаями насилия в образовательной среде. Подобная ситуация требует изучения и систем-
ной адаптации имеющихся современных диагностических подходов к отечественным услови-
ям. Настоящая статья представляет собой сравнительный анализ существующих зарубежных 
методик оценки риска вооруженных нападений, таких как Structured Interview of Violence Risk 
Assessment (SIVRA-35) и других, с точки зрения их применимости в российских реалиях. Авторы 
проводят анализ и выявляют как сильные стороны данных инструментов, так и их ограничения, 
обусловленные культурными, правовыми и организационными особенностями образователь-
ной системы России. На основе проведенного анализа предложена адаптированная методика 
оценки риска, учитывающая поведенческие и социальные индикаторы потенциально опасного 
поведения. В статье представлена апробация предложенного инструмента на конкретном кей-
се, а также даны практические рекомендации по его использованию специалистами образова-
тельных организаций и служб профилактики. Результаты исследования могут стать основой 
для формирования и развития системного подхода к раннему обнаружению деструктивных 
проявлений и предупреждению трагических инцидентов. Работа адресована психологам, пе-
дагогам, специалистам в сфере безопасности и исследователям, занимающимся вопросами 
предотвращения насилия в образовательной среде.
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Abstract. In the context of the growing threat of armed attacks on educational institutions, the issue of 
developing and implementing reliable tools for assessing the risk of such incidents is becoming espe-
cially relevant. Despite the fact that mass attacks in schools and other educational institutions have long 
been considered a phenomenon characteristic mainly of Western countries, in recent years Russia has 
also faced tragic cases of violence in the educational environment. This situation requires studying and 
systematically adapting existing modern diagnostic approaches to domestic conditions. This article is a 
comparative analysis of existing foreign methods for assessing the risk of armed attacks, such as the 
Structured Interview of Violence Risk Assessment (SIVRA-35) and others, from the point of view of their 
applicability to Russian realities. The authors analyze and identify both the strengths of these tools and 
their limitations due to the cultural, legal and organizational features of the Russian educational system. 
Based on the analysis, an adapted risk assessment methodology is proposed that takes into account 
behavioral and social indicators of potentially dangerous behavior. The article presents the testing of the 
proposed tool on a specifi c case, and also provides practical recommendations for its use by specialists 
of educational organizations and prevention services. The results of the study can become the basis for 
the formation and development of a systemic approach to the early detection of destructive manifesta-
tions and the prevention of tragic incidents. The work is addressed to psychologists, teachers, security 
specialists and researchers involved in the prevention of violence in the educational environment.

Keywords: professional education, educational environment safety, armed attacks, risk assessment, 
school shooting, violence prevention, school shooting, SIVRA-35, methods, behavioral indicators, 
destructive behavior.
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Введение
В последние десятилетия проблема насиль-

ственных инцидентов в образовательных органи-
зациях приобрела глобальный характер. Случаи 
вооруженных нападений на школы, колледжи 
и университеты не только вызывают обществен-
ный резонанс, но и ставят перед специалистами 
задачу разработки эффективных механизмов пре-
дупреждения подобных преступлений. В этой свя-
зи особое значение имеют инструменты оценки 
риска, позволяющие заранее выявить потенциаль-
ные угрозы и принять профилактические меры.

При этом в условиях роста деструктивных 
тенденций среди молодежи особую актуаль-
ность тема оценки и профилактики вооружен-
ных нападений приобретает для организаций 
профессионального образования, где учащиеся 
находятся на этапе формирования личностной 
и социальной идентичности, требующем особо-
го внимания к вопросам безопасности.

Хотя долгое время вооруженные нападе-
ния на образовательные организации считались 
проблемой преимущественно западных стран, 
в последние годы Россия столкнулась с ростом 
подобных инцидентов. С 2014 г. в стране прои-
зошло более 40 атак на школы и колледжи, в том 
числе трагедия в Керченском колледже в 2018 г. 
(20 погибших, 67 раненых), нападения в Каза-
ни в 2021 г. и Ижевске в 2022 г. Анализ данных 
случаев показывает, что нападавшие зачастую 
были учениками, студентами или выпускника-
ми учебных заведений, имели доступ к оружию 
и демонстрировали деструктивное поведение 
задолго до инцидента.

На фоне этих событий в России начали раз-
рабатывать меры профилактики, включая уси-
ление охраны, введение пропускных систем 
и проведение психологической диагностики уча-
щихся. Однако практический анализ реализации 
данных практик показывает, что большинство 
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существующих инструментов профилактики 
и превенции используются бессистемно и не 
основаны на научных данных. В этой связи ак-
туальной представляется адаптация подхода, ос-
нованного на системе обязательной оценки угроз 
и рисков вооруженного нападения и применения 
для этого специализированных методик. 

Существующие зарубежные методики оцен-
ки риска вооруженных нападений различаются 
по подходам, критериям и сферам применения. 
Однако их эффективность остается предметом 
дискуссий, поскольку многие инструменты не-
достаточно адаптированы к специфике образова-
тельной среды, тем более российской, а их про-
гностическая ценность не всегда подтверждена 
эмпирическими данными. В результате возникает 
необходимость в сравнительном изучении воз-
можностей разных методик, их адаптации и апро-
бации в реальной практике российских кейсов.

Настоящее исследование направлено:
– на анализ существующих инструментов 

оценки риска вооруженных нападений;
– выявление их сильных и слабых сторон;
– разработку и обоснование адаптирован-

ной к российской практике методики оценки 
риска;

– ее практическую проверку в реальных 
кейсах в российской образовательной среде.

Методологическая база исследования вклю-
чает сравнительный анализ существующих ин-
струментов, оценку их применимости и эффек-
тивности, а также эмпирическое тестирование 
предложенного авторами адаптированного метода.

Полученные результаты позволят не только 
выявить ограничения существующих подходов, 
но и предложить более точный и удобный ин-
струмент для оценки угроз в образовательных 
организациях, что является инновационным 
для отечественных исследований. Работа мо-
жет быть полезна специалистам в области без-
опасности, представителям образовательных 
организаций, а также исследователям, занимаю-
щимся проблематикой профилактики насильст-
венного поведения.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования была проведена каче-

ственно-количественная оценка применимости 
зарубежных инструментов анализа риска воо-
руженных нападений в образовательной среде. 
В качестве основных методик рассмотрены: 
Structured Interview for Violence Risk Assessment 
(SIVRA-35), School Threat Assessment (Virginia 
Model), а также дополнительные протоко-
лы оценки деструктивного поведения, разра-
ботанные в США и Канаде. Их содержание 

анализировалось с точки зрения валидности, 
надежности, репрезентативности индикаторов 
и возможности адаптации к российскому социо-
культурному контексту.

Методологической основой послужил срав-
нительный анализ, включающий сопоставление 
категориального аппарата, структуры шкал, ал-
горитмов обработки данных и практических 
условий применения указанных инструментов. 
Также был проведен документальный анализ 
случаев скулшутинга, зафиксированных на тер-
ритории Российской Федерации с 2014 по 2024 г. 

На основе полученных данных разработан 
адаптированный диагностический инструмент, 
прошедший апробацию в форме пилотного те-
стирования. 

Этические принципы конфиденциальности 
и добровольного участия соблюдались на всех 
этапах исследования. 

Результаты исследования и их обсуждение
В рамках изучения истории и эволюции пре-

ступлений, связанных с вооруженным нападе-
нием на образовательные организации, П. Ланг-
ман [1] выделил типологию школьных стрелков 
на основе мотивации и психологических харак-
теристик, а также для объяснения данного фено-
мена предложил модель, включающую четыре 
группы факторов: биологические, культурные, 
социальные и психологические [2]. М. Роке [3] 
проанализировал исторические, социологиче-
ские и психологические причины массовых рас-
стрелов в школах с 1990-х гг. М. O’Тул [4] пред-
ставил перспективу оценки угрозы со стороны 
школьных стрелков на основе анализа случаев 
массовых расстрелов в образовательных орга-
низациях в 1990-х гг.

В рамках анализа изменений мотивов и про-
филя террористов К. Ньюман [5] исследовала 
роль социальных и культурных факторов в фор-
мировании мотивации школьных стрелков. 
С. Верлинден [6] определил основные демогра-
фические и психологические предикторы риска 
школьной стрельбы. 

Проблемы эволюции способов и методов 
нападений представлены в работах Г. Мушер-
та [7], который проанализировал изменение вы-
бора оружия, целей и тактик нападения стрелков, 
а также К. Бонанно и Р. Левенсона [8], обобщив-
ших данные об истории, теориях, эмпирических 
результатах и стратегиях предотвращения рас-
стрелов в образовательных организациях.

Вопросы выработки мер профилакти-
ки и противодействия были изучены Ш.-
Л. Джонсон [9], представившей оценку эф-
фективности различных мер безопасности для 
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предотвращения нападений, и Р. Борумом [10], 
описавшим подход к оценке рисков целенаправ-
ленного насилия и угроз в школах.

Разработку методов оценки рисков вооружен-
ного нападения осуществляет В. Ван Брунт [11].

Среди отечественных исследователей различ-
ных аспектов эволюции и противодействия феноме-
ну скулшутинга следует упомянуть А. Карпову [12], 
В. Бадмаеву [13], Л. Гончарова [14], В. Плотнико-
ва [15], М. Пучнину, А. Пучнина [16] и др. 

Сравнительный анализ инструментов оцен-
ки риска вооруженных нападений

В зарубежной практике наиболее распро-
странены следующие инструменты оценки ри-
ска насилия в образовательной и рабочей сре-
де [17]. Они разработаны для идентификации 
потенциальных угроз, анализа поведенческих 
факторов и прогнозирования вероятности на-
сильственных инцидентов.

1. Workplace Assessment of Violence Risk 
(WAVR-21)1

Методика WAVR-21 разработана для оцен-
ки риска насильственных действий в рабочей 
и образовательной среде, включает 21 крите-
рий, охватывающий поведенческие, социальные 
и психологические аспекты личности. На Запа-
де WAVR-21 широко применяется в корпоратив-
ной среде и учреждениях, ориентированных на 
предотвращение насильственных инцидентов.

Плюсы:
– комплексный охват факторов риска;
– возможность оценки динамических изме-

нений;
– применимость в различных организациях.
Минусы:
– высокие требования к квалификации 

оценщиков;
– достаточно сложная система интерпрета-

ции результатов.
2. Structured Interview of Violence Risk 

Assessment (SIVRA-35)2

Методика SIVRA-35 представляет собой 
структурированное интервью, имеющее целью вы-
явление индивидов с повышенным уровнем агрес-
сии и склонностью к насилию. Данный инструмент 
особенно эффективен при работе с обучающимися, 
поскольку позволяет зафиксировать тревожные по-
веденческие маркеры на ранних стадиях.

Плюсы:
– простота применения и стандартизиро-

ванность;
1 WAVR-21 : сайт. URL: https://wavr21.com/.
2 SIVRA-35 Assessment Tool // National Association for 

Behavioral Intervention and Threat Assessment : сайт. URL: 
https://www.nabita.org/resources/sivra-35-assessment-tool/.

– возможность использования при первич-
ной оценке риска;

– фокус на образовательную среду.
Минусы:
– ограниченная предсказательная ценность 

без дополнительных данных;
– вероятность субъективных ошибок при 

интервьюировании.
3. NaBITA Threat Assessment Tool (NaBITA)3 
Инструмент NaBITA разработ ан амери-

канской Национальной ассоциацией поведен-
ческой интервенции и оценки угроз (NaBITA)4 
и представляет собой шкалу оценки вероятно-
сти насильственного поведения. Он основан 
на анализе поведенческих индикаторов, пси-
хосоциальных факторов и контекстуальных 
данных.

Плюсы:
– четкая и понятная шкала оценки;
– доступность для образовательных учре-

ждений;
– возможность использования в сочетании 

с другими методиками.
Минусы:
– ограниченная адаптация к индивидуаль-

ным случаям;
– требует дополнительные данные для до-

стоверной оценки.
4. History, Clinical, Risk (HCR-20 v3)5

HCR-20 v3 — один из наиболее признан-
ных в зарубежной практике инструментов 
оценки угроз, основанный на анализе исто-
рических, клинических и поведенческих фак-
торов. Используется в судебно-психиатри-
ческой практике, а также представителями 
правоохранительных органов и специалиста-
ми образовательных организаций для оценки 
риска совершения насильственных престу-
плений. 

Плюсы:
– научно обоснованная методика с высокой 

валидностью;
– применяется в различных институцио-

нальных контекстах;
– позволяет учитывать как статические, так 

и динамические факторы риска.
Минусы:
– высокая сложность проведения оценки;

3 Threat Assessment and Safety // National Association 
for Behavioral Intervention and Threat Assessment : сайт. 
URL: https://www.nabita.org/threat-assessment-and-safety/.

4 National Association for Behavioral Intervention and 
Threat Assessment : сайт. URL: https://www.nabita.org/.

5 The Historical Clinical Risk Management-20, 
Version 3 : сайт. URL: http://hcr-20.com/about/.
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– необходимость участия профессиональ-
ных экспертов.

Таким образом, сравнительный анализ ин-
струментов показывает, что ни одна из пред-
ставленных методик не является универсаль-
ной. Однако апробация данных инструментов 
на примерах разбора реальных кейсов [17] 
показала, что в целом указанные методики де-
монстрируют высокую корреляцию результатов 
между собой, что позволяет сделать вывод о воз-
можности использования данных инструментов 
в зависимости от каждой конкретной ситуации.

Адаптация методики с учетом российских 
реалий 

Среди рассмотренных инструментов наи-
больший потенциал для адаптации к российским 
реалиям, по мнению авторов, имеет Structured 
Interview of Violence Risk Assessment (SIVRA-35). 
Эта методика сочетает структурированность, до-
ступность и возможность гибкого применения, 
в том числе при использовании в образовательных 
организациях. В отличие от инструмента HCR-20, 
требующего профессиональной подготовки в об-
ласти психиатрии, или WAVR-21, ориентирован-
ного преимущественно на использование специ-
алистами по управлению персоналом и оценку 
возникновения угроз в трудовых коллективах, 
методика SIVRA-35 специально разработана для 
выявления признаков потенциальных рисков воо-
руженного нападения в образовательной среде. 

Ключевыми преимуществами SIVRA-35 яв-
ляются:

– практическая применимость — инстру-
мент разработан для использования педагогами, 
психологами и представителями образователь-
ных организаций без необходимости специали-
зированной подготовки в области криминаль-
ной психологии;

– оперативность — методика позволяет бы-
стро идентифицировать обучающихся с высо-
ким уровнем агрессии и вероятностью насиль-
ственного поведения;

– гибкость — возможность адаптации под 
специфические социокультурные условия, что 
делает ее удобной для внедрения в российскую 
систему образования;

– превентивный потенциал — инструмент 
ориентирован на раннее выявление обучающих-
ся группы риска, что дает возможность своевре-
менно применять меры профилактики.

На основе вышесказанного в данном иссле-
довании будет проведена адаптация SIVRA-35 
с учетом российских реалий, включая правовые 
аспекты, социокультурные особенности и спе-
цифику образовательных учреждений.

Разработка адаптированной версии ин-
струмента SIVRA-35 проводилась на базе На-
учно-исследовательского центра мониторинга 
и профилактики деструктивных проявлений 
в образовательной среде (НИЦМП). В процессе 
адаптации учитывались особенности россий-
ской образовательной системы, правовые нор-
мы, касающиеся безопасности в образователь-
ных организациях, а также результаты анализа 
реальных случаев вооруженных нападений.

Основные этапы адаптации:
1. Анализ оригинальной версии SIVRA-35 — 

детальное изучение исходной методики, выяв-
ление ключевых параметров оценки риска и воз-
можностей их модификации.

2. Выделение специфики российской обра-
зовательной среды — учет культурных, соци-
альных и правовых факторов, влияющих на 
проявления агрессии и потенциальную угрозу 
насилия в учебных заведениях.

3. Адаптация шкал и критериев — адапта-
ция методики с учетом особенностей россий-
ской действительности.

4. Тестирование и апробация — проверка 
адаптированной версии специалистами НИЦ-
МП на реальных кейсах.

5. Корректировка и финализация — анализ 
результатов тестирования, внесение корректи-
ровок и подготовка методических рекоменда-
ций для образовательных организаций.

В результате адаптации SIVRA-35 была 
модифицирована с учетом специфических для 
российских реалий факторов, что позволило по-
высить ее эффективность в оценке риска воору-
женных нападений в образовательной среде.

В рамках апробации адаптированной ме-
тодики SIVRA-35 был проведен анализ ситуа-
ции в одном из образовательных учреждений, 
относительно которого поступила информация 
о возможной угрозе вооруженного нападения. 
Потенциальный агрессор — учащийся старших 
классов, который демонстрировал признаки со-
циальной изоляции, выражал угрозы в адрес 
сверстников и имел доступ к оружию.

Применение инструмента SIVRA-35
Для оценки риска была проведена детальная 

диагностика на основе критериев SIVRA-35:
– анализ индивидуальных характеристик — 

выявлены предшествующие случаи агрессивно-
го поведения, психологическая нестабильность, 
высокий уровень тревожности;

– социальные индикаторы — отсутствие 
близких друзей, конфликты с одноклассниками, 
выраженная враждебность по отношению к пе-
дагогам;
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– контекстуальные факторы — наличие кон-
фликтов в семье, отсутствие должного контроля 
со стороны родителей;

– динамика изменений — усиление выра-
женности угроз, наблюдение учащимся насиль-
ственного контента, высказывания о возможных 
актах агрессии.

Оценка проводилась в три этапа: первич-
ная — на основе изучения полученной от обра-
зовательной организации вводной информации 
по кейсу, а также в ходе мониторинга открытых 
данных; вторичная — на основе проведения ин-
тервью с учащимся1, его родителями и сотрудни-
ками образовательной организации; третичная — 
по итогам повторного выезда в образовательную 
организацию для получения обратной связи по-
сле первичной работы по данному случаю. 

В результате проведенной оценки по пер-
вым критически важным пунктам 5 пунктов 
имели оценку 1 или 2 балла, что автоматически 
переводит случай в ранг случаев с высоким ри-
ском. В рамках общей оценки, включая остав-
шиеся пункты, общий балл составил 45 из 70, 
что также указывает на высокий уровень риска. 

Проблемными факторами признаны:
– прямые угрозы;
– наличие скрытых аккаунтов;
– наличие и укрытие оружия;
– изготовление и испытание совместно 

с другом взрывных устройств;
– обсуждение с близким другом возможно-

сти изготовления бомбы;
– возможное участие в распространении за-

прещенных веществ;
– фиксация на насилии;
– слабый контроль над поведением;
– история противостояния со школой;
– запугивание сотрудников школы;
– изоляция;
– серьезные семейные проблемы;
– отсутствие надлежащей психологической 

помощи вследствие нежелания семьи обеспе-
чить взаимодействие с психологом. 

Сдерживающим фактором признана работа 
со школьным психологом, а также проговарива-
емое осознание собственных ошибок (возможно 
в целях манипуляции), отрицание накопления 
обид и озвучиваемая готовность к позитивным 
изменениям в будущем (также возможно неис-
кренность и попытка манипуляции).

По итогам оценки специалистами НИЦМП 
даны следующие рекомендации:

1 В ходе интервью использовался специальный спи-
сок вопросов, соответствующий критериям по шкалам 
методики. 

– обеспечить полное дополнительное рас-
следование, включая факты распространения 
запрещенных веществ, изготовление и испыта-
ние взрывных устройств, обсуждение изготов-
ления бомб, укрытие холодного оружия; 

– продолжать постоянное наблюдение за 
учащимся, включая анализ его деятельности 
в социальных сетях и онлайн-группах;

– продолжать работу с учеником психологу 
образовательной организации с подключени-
ем дополнительных ресурсов психологической 
поддержки;

– рекомендовать семейную терапию для 
коррекции внутрисемейных отношений;

– ограничить доступ к идеологически де-
структивным сообществам и контенту, связан-
ному с насилием;

– обеспечить строгий контроль за доступом 
к оружию;

– обеспечить нормализацию взаимоотно-
шений с педагогическим и административным 
составом школе;

– ограничить доступ к алкоголю и запре-
щенным веществам. 

Интерпретация результатов и принятые меры
В ходе реального кейса методика проде-

монстрировала потенциал для динамического 
уточнения оценки по мере поступления инфор-
мации — если в рамках первоначальной инфор-
мации не были получены данные о реальных 
попытках учащегося собрать взрывное устрой-
ство, что позволяло оценить риск как умерен-
ный, то в дальнейшем, благодаря поступлению 
новой информации, получена более точная 
оценка риска как высокого. В результате:

– администрация образовательной органи-
зации провела экстренное совещание с участи-
ем психолога, социального педагога, специали-
стов НИЦМП и правоохранительных органов;

– учащемуся была предоставлена психоло-
гическая поддержка и организована работа с ро-
дителями;

– проведены необходимые действия со сто-
роны правоохранительных органов; 

– усилен контроль за безопасностью в шко-
ле, введены дополнительные меры мониторинга.

Таким образом, применение адаптированной 
методики SIVRA-35 позволило своевременно 
оценить потенциальную угрозу, минимизировать 
риск инцидента и принять комплекс мер по ста-
билизации ситуации. Данный кейс подтверждает 
эффективность инструмента и его значимость 
для образовательных организаций в вопросах 
предупреждения вооруженных нападений.
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Выводы по результатам апробации
Апробация адаптированной методики 

SIVRA-35 на конкретном кейсе показала ее вы-
сокую эффективность в выявлении и оценке ри-
сков вооруженного нападения в образователь-
ной среде. Метод позволил:

– провести детальную оценку угрозы на ос-
нове ключевых индикаторов;

– оперативно привлечь администрацию, пе-
дагогов и специалистов для работы с потенци-
ально опасным учеником;

– применить превентивные меры, что по-
зволило избежать эскалации конфликта.

Таким образом, методика SIVRA-35 дока-
зала свою практическую значимость и проде-
монстрировала, что системный анализ рисков 
позволяет своевременно реагировать на потен-
циальные угрозы.

Перспективы применения адаптированно-
го инструмента

SIVRA-35 может использоваться в образо-
вательных организациях:

– как средство ранней диагностики учащих-
ся, склонных к агрессивному поведению;

– инструмент для принятия решений адми-
нистрацией учебных заведений по вопросам 
безопасности;

– метод анализа сложных конфликтных 
ситуаций, требующих комплексного подхода 
к оценке риска.

При этом авторы полагают, что в реальных 
условиях российских образовательных органи-
заций применение методики в текущем виде 
самими образовательными организациями бу-
дет затруднено или невозможно, так как пред-
полагает получение более широкого объема ин-
формации и наличие компетенций в ее оценке. 
В связи с этим авторы считают необходимым, 
во-первых, продолжить работу над методикой, 
в том числе в аспекте ее упрощения до уров-
ня чек-листа, применение которого возможно 
в рамках педагогического наблюдения; во-вто-
рых, рекомендовать использовать развернутую 
адаптированную методику специализированны-
ми экспертными центрами после прохождения 
обучения по ее использованию. 

Практические рекомендации для организа-
ций профессионального образования по резуль-
татам исследования

Опыт оценки рисков вооруженных напа-
дений показывает, что даже при ограниченных 
ресурсах профессиональные образовательные 
организации могут сыграть важную роль в про-
филактике таких инцидентов — через раннее 
выявление тревожных сигналов, создание сре-

ды доверия и взаимодействие с экспертами. 
В связи с этим рекомендуется:

1. Привлекать ПОО к адаптации инструмен-
та оценки риска. Хотя внедрение полного инстру-
мента SIVRA-35 требует экспертной подготовки, 
профессиональные образовательные организации 
могут участвовать в его адаптации под свою спе-
цифику — например, через создание упрощенных 
чек-листов для педагогического наблюдения.

2. Обучать сотрудников выявлению тревож-
ных признаков. Педагогов, кураторов и пси-
хологов следует обучать распознавать ранние 
маркеры риска — агрессию, изоляцию, резкие 
перемены в поведении — и понимать, когда 
нужно подключать специалистов.

3. Укреплять взаимодействие с профиль-
ными службами. Необходимо наладить посто-
янный контакт с экспертными центрами, право-
охранительными органами и психологическими 
службами, чтобы можно было оперативно пере-
давать информацию и получать поддержку.

4. Следить за климатом в образовательной 
среде. Создание атмосферы уважения, поддержки 
и доверия снижает риски отчуждения и радикали-
зации студентов. Важно, чтобы учащиеся знали: 
к ним отнесутся с вниманием и неравнодушием.

5. Работать не только со студентами, но 
и с семьями. Во многих случаях тревожные сиг-
налы формируются на фоне неблагополучной 
семейной ситуации. Подключение родителей 
к решению проблем может сыграть ключевую 
профилактическую роль.

Таким образом, даже не обладая специаль-
ными инструментами, ПОО способны сущест-
венно повысить уровень безопасности — если 
включатся в работу по адаптации методик, бу-
дут внимательны к своим учащимся и выстроят 
эффективное сотрудничество с профильными 
специалистами.

Возможные направления дальнейших иссле-
дований

Для дальнейшего совершенствования ин-
струмента SIVRA-35 целесообразно:

– расширить эмпирическую базу, включив 
в исследование больше кейсов реальных угроз;

– доработать количественные параметры 
оценки риска, чтобы повысить точность диагно-
стики;

– разработать систему мониторинга дина-
мики поведения учащихся на основе перио-
дической оценки с использованием методики 
SIVRA;

– адаптировать методику для различных 
уровней образования (школы, колледжи, вузы) 
с учетом возрастных особенностей учащихся.
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Заключение
В статье представлена адаптированная вер-

сия метода SIVRA-35, разработанная с учетом 
специфики образовательной среды. Проведен-
ное исследование показало, что предложенный 
инструмент позволяет выявлять потенциальные 
угрозы и способствует своевременному реаги-
рованию на возможные акты агрессии.

На основе анализа конкретного кейса под-
тверждена эффективность методики: она позво-
лила оперативно оценить уровень угрозы, при-
влечь необходимые службы и минимизировать 
возможные последствия инцидента.

Данная работа имеет важное значение как с тео-
ретической, так и с практической точек зрения:

– она вносит вклад в развитие научных под-
ходов к оценке риска насильственных инциден-
тов в учебных заведениях;

– представленная методика может быть ис-
пользована администрацией школ, педагогами 
и специалистами по безопасности для повышения 
уровня защищенности образовательной среды;

– результаты исследования могут стать ос-
новой для разработки нормативных рекоменда-
ций по профилактике вооруженных нападений 
в образовательных учреждениях.
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Аннотация. Современные процессы общественной трансформации актуализируют рассмотре-
ние молодежных проблем, в том числе и процесс социализации молодежи. Профессиональное 
образование определяет тенденции стратегического развития общества, формирует фунда-
мент для профессионального и социального развития студенческой молодежи, которая высту-
пает стратегическим ресурсом государства. Одновременно оно должно отвечать потребностям 
цифровой экономики с акцентом на формирование таких качеств выпускника вуза, как техниче-
ское и креативное мышление, коммуникабельность, конструктивность, цифровая грамотность, 
ориентация на достижение результата. В данном случае цифровые технологии способны ока-
зать глобальное влияние на процесс социализации студентов системы высшего образования. 
В этом контексте изучение студенчества как представителя будущего общества является ак-
туальной научно-прикладной проблемой. Как правило, студентов характеризует высокий уро-
вень общего образования, учебная мотивация, социальная активность и способность быстро 
адаптироваться к инновациям. На рынок труда должно выйти новое поколение специалистов, 
отличающееся системой ценностного самосознания, моделями поведения, отношением к тру-
ду, навыками цифровой компетентности. В связи с этим требуется поиск инновационных форм, 
методов и средств обучения студентов, конструирование образовательного процесса с уче-
том применения информационных технологий. Авторами приводится сущностное толкование 
понятий «студенческая молодежь», «профессиональная социализация», «цифровое образо-
вание». В публикации представлены результаты социологического опроса студентов относи-
тельно организации процесса профессиональной социализации в Тюменском индустриальном 
университете и Тюменском государственном институте культуры. Целью авторского исследо-
вания является формирование профессиональных умений и навыков цифровой грамотности, 
востребованных в условиях цифровой экономики.

Ключевые слова: цифровая экономика, система образования, цифровизация образования, 
студенческая молодежь, профессиональное развитие, профессиональная социализация, 
цифровые технологии

Для цитирования: Горева О. М., Кононова Т. М., Осипова Л. Б., Соколов А. Н. Профессиональ-
ная социализация студентов в условиях цифрового образования: проблемы и пути решения // 
Инновационное развитие профессионального образования. 2025. № 2 (46). С. 119–130.

© Горева О. М., Кононова Т. М., Осипова Л. Б., Соколов А. Н., 2025



120120

Education and Socialization of the Individual 

Original article

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF STUDENTS 
IN THE CONTEXT OF DIGITAL EDUCATION: PROBLEMS AND SOLUTIONS

Olga M. Goreva1, gorevaom@tyuiu.ru
Tatyana M. Kononova2, vista304@gmail.com
Lyubov B. Osipova3, lev1026@yandex.ru
Alexander N. Sokolov4, alex_zander77@mail.ru

1, 3 Tyumen Industrial University, Tyumen, Russia
2, 4Tyumen State Institute of Culture, Tyumen, Russia

Abstract. Modern social transformation processes actualize the consideration of youth problems, 
including the process of youth socialization. Professional education determines the trends of strategic 
development of society, forms the foundation for the professional and social development of student 
youth, who act as a strategic resource of the state. At the same time, it should meet the needs of 
the digital economy with an emphasis on the formation of such qualities of a university graduate as 
technical and creative thinking, communication skills, constructiveness, digital literacy, and focus on 
achieving results. In this case, digital technologies can have a global impact on the process of social-
ization of students in the higher education system. In this context, the study of students as a poten-
tial carrier of the future society is an urgent scientifi c and applied problem. As a rule, students have 
a high level of education, academic motivation, social activity and increased adaptation to innovation. 
A new generation of specialists should enter the labor market, distinguished by a system of value 
self-awareness, behavior patterns, attitude to work, and digital competence skills. In this regard, it is 
necessary to search for innovative forms, methods and means of teaching students, to design the 
educational process taking into account the use of information technologies. The authors provide an 
essential interpretation of the concepts of “student youth”, “professional socialization”, “digital educa-
tion”. The publication presents the results of a sociological survey of students regarding the organiza-
tion of the process of professional socialization in the Tyumen Industrial and Tyumen State Institute 
of Culture. The purpose of the author’s research is to form professional skills and digital literacy skills 
in demand in the digital economy.

Keywords: digital economy, education system, digitalization of education, student youth, profes-
sional development, professional socialization, digital technologies

For citation: Goreva OM, Kononova TM, Osipova LB, Sokolov AN. Professional development 
of students in the context of digital education: problems and solutions. Innovacionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(2(46):119-
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Введение 
В настоящее время молодежь представляет 

собой стратегический ресурс развития обще-
ства, выступая ретранслятором отечественной 
культуры, социального опыта поколений и ак-
тивным участником реализации инновацион-
ных программ экономического преобразования 
государства. В сложившихся условиях можно 
говорить о разных, зачастую противоречивых, 
путях развития социума. Совершенствование 
общественной жизни во многом зависит от че-
ловеческого фактора, непосредственного уча-
стия личности в процессе ее трансформации.

Трансформационные процессы предпо-
лагают структурную ломку, содержательное 
изменение деятельности социальных институ-
тов, снижение влияния традиционных рычагов 

воздействия на молодежь, смену ценностных 
ориентиров и жизненных перспектив. Социа-
лизация студенческой молодежи проходит под 
влиянием макросоциальных изменений, в том 
числе кризисного характера, обстоятельств кон-
курентных рисков, что не может не сказаться 
на проектировании ее профессиональной стра-
тегии и формировании поведения. Профессио-
нальное развитие является частью личност-
ного развития студента и представляет собой 
процесс, в ходе которого студенты обретают 
практический опыт в своей профессиональной 
деятельности. Профессиональное становление 
студентов окончательно оформляется в процес-
се обучения в вузе. Следует отметить, что раз-
витие общества во многом зависит от формиро-
вания личностных и профессиональных качеств 
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молодежи. Как правило, от нее требуется про-
фессиональная и цифровая компетентность, 
самостоятельность в принятии решений, ини-
циативность и социальная активность. К сожа-
лению, иногда представления молодых людей 
о профессии, текущем состоянии рынка труда 
оторваны от реальной действительности. Реше-
ния о выборе направления профессиональной 
подготовки и будущей профессии определяются 
приоритетом статусных ценностей, в том числе 
сформированных под влиянием таких факторов, 
как престижность, социальная надежность, об-
щественное мнение, воздействие СМИ. На ос-
новании вышесказанного актуальность изуче-
ния проблем профессиональной социализации 
студенческой молодежи в условиях цифровиза-
ции образования очевидна. 

Материалы и методы исследования 
Студенческие годы — это период профес-

сионального обучения, определение жизненной 
перспективы, формирования ценностного само-
сознания и профессиональной компетентности. 
Научные исследования студенческой молоде-
жи связаны с содержательным наполнением 
понятия «молодежь» компонентами, которые 
раскрывают ее конструктивные возможности 
и формируют мнение о ней как о лидирующей 
группе, способствующей перспективному раз-
витию общества. 

Дискуссии по поводу толкования понятия 
«студенческая молодежь» до сих пор продол-
жаются в научной среде. Современное студен-
чество рассматривается как самостоятельная, 
динамичная, социальная группа, постоянно 
развивающаяся и подверженная изменениям. 
Уточняя понятие «студенческая молодежь» 
в дискурсе социологической теории, А. С. Вла-
сенко называет ее «группой, сформированной из 
различных социальных образований общества 
и характеризующейся особыми условиями жиз-
ни и социальным поведением» [1, с. 54]. Данное 
понимание сущности студенчества подтвержда-
ет неоднородность состава этой группы, что 
оказывает непосредственное влияние на про-
цесс социализации, порождая необходимость 
его содержательной корректировки. Аналогич-
ных взглядов придерживается исследователь 
А. В. Сотникова, дополняя, что «студенческая 
молодежь как социальная группа претерпевает 
динамичные внутренние изменения в условиях 
постоянного усложнения сферы социальных 
и профессиональных отношений» [2]. При этом 
специфика социального облика студенчества 
определяется способностью реализации как со-
циальных, так и профессиональных функций 

(образовательная, инновационная, трансляци-
онная, воспроизводственная, производствен-
ная), выполнение которых зависит от способ-
ностей молодежи и ее возможностей [3, с. 39]. 
Студенчество в этой связи рассматривается не 
только как социальный ресурс развития общест-
ва, но и как его передовая часть в силу высокой 
степени восприятия изменений в общественной 
и производственной жизни, а также готовности 
активно участвовать в профессиональной дея-
тельности [4].

Парадигма информационного общества, 
отражающая интеллектуализацию профессио-
нальной деятельности и высокий уровень ин-
формационного обслуживания, охватила все 
сферы жизнедеятельности, обусловливая фор-
мирование цифровой социокультурной, образо-
вательной среды и новое восприятие студента-
ми современной действительности. Глобальные 
общественные изменения в условиях цифровой 
экономики затрагивают сферу деятельности 
высших учебных заведений. В связи с этим мо-
дернизация традиционного высшего образова-
ния осуществляется по следующим направле-
ниям: 

– внедрение различных форм дистанцион-
ного образования по учебным предметам;

– использование структурированной пра-
ктики поиска образовательной информации, 
имеющей отношение к учебной деятельности; 

– осуществление цифровой визуализации 
информации; 

– применение интерактивного моделирова-
ния реальных явлений, процессов и их анализ;

– цифровое измерение, оцифровка реаль-
ных и учебных объектов [5]. 

В условиях цифровизации процессов и ре-
зультатов деятельности в сфере высшего обра-
зования актуальность приобретает проблема 
подготовки конкурентоспособных специали-
стов. Современному производству требуются 
профессиональные, компетентные, высокон-
равственные работники, которые обладают мо-
бильностью, способностью к сотрудничеству 
и взвешенному принятию управленческих ре-
шений, могут предусмотреть риски и пути их 
преодоления. Кроме того, конкурентоспособ-
ность выпускников учебных заведений, их соот-
ветствие высоким требованиям профессиональ-
ного рынка труда определяется, прежде всего, 
содействием профессиональному самоопреде-
лению молодежи и качеством образования. Сов-
ременный студент — это будущий специалист 
в условиях нового технологического прогрес-
са, с новыми ценностными и нравственными 
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составляющими. Как правило, в процессе об-
учения повышается уровень общей культуры, 
социальной активности, расширяется круг ин-
формированности, формируются профессио-
нальные умения и навыки. Кроме того, цифро-
вые технологии все глубже проникают в реалии 
образовательного процесса, выступая действу-
ющим механизмом профессиональной социали-
зации будущих специалистов. 

Американский ученый А. Инкельс подчер-
кивает: «социализация есть усвоение социаль-
ных и личностных качеств, что будет определять 
успешность личности на следующей ступени 
развития» [6]. Н. А. Каргопольцева представляет 
процесс социализации комплексно, с учетом ин-
теллектуальной и нравственной, профессиональ-
ной и производственной личностной зрелости. 
В качестве критериев эффективности социали-
зации следует назвать устойчивость личностных 
интересов, готовность к труду, формирование 
нравственных качеств и культуры поведения [7]. 

Г. М. Андреева в свою очередь понимает 
профессиональную социализацию как процесс 
развития и самореализации человека, когда про-
исходит усвоение норм поведения и професси-
ональных знаний, формирование системы цен-
ностей, воспроизводство профессиональной 
культуры и развитие практических умений, от-
вечающих профессии [8]. Дополнением может 
служить высказывание С. Г. Разуваева, который 
определяет профессиональную социализацию 
как сложный, многомерный, целенаправленный 
и контролируемый процесс личностного ста-
новления, интериоризации системы ценностей 
и опыта будущей профессии. При этом акцен-
тирует внимание на необходимость цифровой 
компетентности будущего специалиста [9]. Ана-
логичной позиции придерживается В. В. Зем-
лянский, утверждая, что профессиональная 
социализация — это двусторонний процесс — 
формирование личностных качеств, профессио-
нальных и цифровых компетенций, — сопряжен-
ный с цифровой образовательной средой [10]. 
При этом исследователем задается направлен-
ность на установление профессионального об-
щения, контактов с работодателями и выработку 
нужных форм поведения, необходимых выпуск-
нику для осмысления и профессионального ста-
новления. Эту точку зрения разделяет и иссле-
дователь В. А. Клименко, по мнению которого, 
ключевые позиции в данном процессе занимают 
социальные нормы, ценности, профессиональ-
ные качества, впоследствии помогающие адап-
тивному вхождению в производственную среду 
и выполнению социальных ролей [11, с. 96].

Таким образом, все приведенные определе-
ния профессиональной социализации студентов 
позволяют рассматривать эту научную катего-
рию в качестве сложного разнонаправленного 
процесса, предполагающего развитие личност-
ных, профессиональных качеств, достижение 
профессиональной зрелости, а также формиро-
вание профессиональной мобильности, конку-
рентоспособности и компетентности. 

Для эффективности процесса профессио-
нальной социализации уже на стадии обуче-
ния необходимо некое «погружение» студентов 
в производственную среду предприятия для на-
копления практического опыта. В данном слу-
чае образовательная среда призвана стать свое-
образным полем поиска способов личностного 
роста и важным пространством для успешной 
социализации студентов. Следует сказать, что 
возросшее стремление студенческой молодежи 
к получению профессионального образования 
и инновационной деятельности продиктовано 
переходом к цифровой экономике. Современное 
производство изменилось сегодня и структурно, 
и технологически. Переход к цифровой эконо-
мике актуализирует решение проблемы форми-
рования ценностных ориентаций, установления 
профессиональных критериев и показателей 
социальной успешности личности, способной 
продуктивно и самостоятельно решать произ-
водственные задачи [12, с. 9]. 

Как правило, в процессе обучения на ос-
нове активного применения информационных 
и коммуникационных технологий создаются 
благоприятные условия для профессионально-
го развития личности. Исследуя процесс фор-
мирования профессиональной компетентности 
студентов, Е. А. Иванова и В. Р. Лепцан отме-
чают, что сегодня традиционные формы обще-
ния замещаются цифровой социализацией, а это 
в свою очередь требует создания обновленной 
системы методов социального взаимодействия 
студентов на всех этапах обучения в вузе [13]. 
Развитие цифровой грамотности у студентов 
помогает формировать профессиональные ком-
петенции, позволяющие решать сложные про-
изводственные задачи. Следует отметить, что 
в условиях цифровизации образования у сту-
денческой молодежи происходит актуализация 
трансактивной памяти, связанной с развитием 
системного мышления [14, с. 36].

Однако, как показывает практика, иног-
да происходит рассогласование системы цен-
ностей личности с корпоративными ценно-
стями [15]. Часто профессиональный выбор 
студента в реальности не соответствует факти-
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ческому трудоустройству, что вызывает чувство 
разочарования. К сожалению, в новых эконо-
мических условиях государство не всегда спо-
собно взять на себя ответственность в вопросе 
использования профессионального потенциала 
молодых специалистов, обеспечив достойные 
условия жизни, что влечет за собой  нежела-
тельные социальные последствия: формируется 
новый тип личности и тем самым замедляется 
процесс социализации, это приводит в конеч-
ном итоге к узости социально-инновационной 
деятельности и снижению деловой активности 
молодых специалистов в сфере производства. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Цифровая образовательная среда вуза как 

компонент образовательной системы предпола-
гает комплексные ресурсные решения, стиму-
лирующие овладение студентами цифровыми 
навыками и повышающие эффективность осво-
ения профессиональных и универсальных ком-
петенций [16]. Цифровизация образования при-
водит к изменениям на рынке труда, связанным 
с появлением новых профессиональных компе-
тенций, повышением социальной и производ-
ственной ответственности будущих специали-
стов, способных принимать самостоятельные 
решения. Как правило, инновации в процессе 
обучения представляют собой не столько техни-
ческие изменения, сколько изменения в содер-
жании и организации образовательного контен-
та, в структуре и в организационных принципах 
вуза [17].

Важно напомнить, что приоритетной целью 
учебных заведений признается развитие сту-
дента как личности и профессионала, а также 
обеспечение регионального рынка труда ква-
лифицированными кадрами. Функции системы 
высшего образования не ограничиваются только 
подготовкой к профессиональной и социальной 
роли студентов, а приобретают более значимый 
характер с учетом требований, выдвигаемых 
к организации образовательного процесса в свя-
зи с необходимостью формирования социальной 
активности, стремления к непрерывному обра-
зованию, самообразованию, получению про-
фессиональных знаний и мировоззренческих 
позиций будущего специалиста. К сожалению, 
система образования не выпускает полностью 
готовых профессионалов, но основа профессио-
нализма как подготовки личности к самореали-
зации в профессиональной сфере закладывается 
именно в процессе обучения.

Профессиональное развитие — это проис-
ходящий процесс социализации, направленный 
на присвоение различных трудовых аспектов, 

в частности, профессиональных ролей, профес-
сиональной мотивации, профессиональных зна-
ний и навыков. В многообразном мире профес-
сий уточнение своего места, выбор конкретной 
специальности, осмысление социально-профес-
сиональной роли, отношение к профессиональ-
ному труду становятся важными компонентами 
жизни молодого человека. Отдельным направ-
лением личностно-профессионального разви-
тия является формирование профессионального 
самосознания.

В этом случае развитие профессионального 
и социального потенциала выпускников вузов 
предполагает обновление содержания образова-
тельных программ и внедрение инновационных 
технологий в процесс обучения; коммуника-
тивное общение участников образовательного 
процесса; создание необходимых условий для 
повышения социальной мобильности, про-
фессионального становления и возможности 
взаимодействия с социальной реальностью 
для успешной профессиональной социализа-
ции [18]. В современных учебных заведениях 
сегодня гармонично сочетаются технические 
и гуманитарные дисциплины, что соответствует 
социальному запросу общества. Будущий спе-
циалист должен не только уметь решать слож-
ные технические задачи на производстве, но 
и обладать широтой кругозора. 

Цифровизация образования предполагает 
смену аналоговых технологий на цифровые, 
использование нового способа создания, пе-
редачи, обработки и сохранения информации, 
создание своеобразной парадигмы мышления 
и передачи информации [19, с. 300]. Высокую 
значимость приобретают цифровые компетен-
ции. На уровне компетенций студентов возни-
кает потребность в сквозном формировании ба-
зовых цифровых компетенций, включая общие, 
профессиональные, комплементарные и навыки 
использования информации, а также построе-
ния специализированных траекторий професси-
онального развития.

Цифровизация образования вызывает по-
требность менять подходы к обучению и при-
менять новые технологии в образовательном 
процессе. В целях развития личности студен-
тов приоритетным становится смешанное об-
учение — актуализация возможностей тра-
диционного (аудиторного) и виртуального 
(электронного и дистанционного) образова-
тельных подпространств. Смешанное обуче-
ние (организованный и управляемый процесс 
формирования профессиональных компетенций 
студентов в условиях интеграции аудиторного 
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и интернет-обучения с использованием инте-
рактивных цифровых средств на основе эф-
фективной обратной связи [20]) обеспечивает 
конструирование образовательной траектории 
студенческой молодежи путем расширения до-
ступности учебных ресурсов и гибкости по-
строения образовательного процесса, учета 
индивидуальных информационных и социаль-
ных дефицитов субъектов образования; интег-
рацию традиционного стиля обучения в рамках 
выстраивания педагогического взаимодействия 
с использованием программного обеспечения, 
телекоммуникационных и мультимедийных 
средств, интернет-сервисов и технологий инте-
рактивного обучения. 

Одновременно смешанное обучение обес-
печивает формирование готовности студентов 
вузов самостоятельно, оперативно осваивать 
и исполь зовать многообразие информационно-
коммуникационных технологий для реализа-
ции обновленных трудовых функций в будущей 
профессиональной деятельности, повышения 
продуктивности и качества образовательных 
и профессиональных действий. 

В качестве технологических инструментов, 
обеспечивающих использование цифровых ин-
формационных ресурсов в образовательном 
процессе вузов, наибольшее распространение 
получила электронная среда по управлению 
обучением LMS Moodle, которая способству-

ет интерактивному стимулирующему взаимо-
действию между всеми участниками образо-
вательного процесса (чат, сообщения, форум) 
и позволяет размещать на этой платформе те-
оретический материал по учебной дисципли-
не, видеоматериалы, опыты, модели процессов 
и явлений, лекционный материал, викторины, 
тестовые задания, обеспечивающие самообуче-
ние и самоконтроль студента в офлайн-режиме.

Проблемы личностного и профессиональ-
ного становления, формирования конкуренто-
способности молодого специалиста становит-
ся предметным полем научного исследования. 
В условиях социально-экономической неста-
бильности возникла потребность в детальном 
анализе процесса профессиональной социали-
зации студентов Тюменского индустриального 
университета и Тюменского государственного 
института культуры. Исследование проведено 
методом анкетирования. В социологическом 
опросе приняли участие 157 студентов ТИУ 
и 130 студентов ТГИК. В качестве экспертов 
выступили работники промышленных предпри-
ятий Тюменского региона — «Газпром нефть», 
«АРС-Пром», а также сотрудники департамента 
по спорту и молодежной политике администра-
ции г. Тюмени.

Первоначально респондентам был задан во-
прос: «Чем вы руководствовались при выборе 
учебного заведения?» (табл. 1). 

Таблица 1
Мнения респондентов о выборе учебного заведения, в % 

(несколько вариантов ответа)
Варианты ответов ТИУ ТГИК

Рекомендовали родные, близкие люди 63 56
Ориентировался на репутацию вуза 54 49
Качество обучения в вузе 45 53
Практические соображения (территориальная близость, размер оплаты обучения) 53 49
Получение перспективной профессии 74 59
Наличие современной материально-технической базы 42 47
Наличие нужного направления подготовки 58 49
Случайный выбор 27 28

Популярными ответами респондентов на 
этот вопрос оказались: «рекомендовали род-
ные, близкие люди» — 63 % / 56 %, «получе-
ние перспективной профессии» — 74 % / 59 %. 
Каждый второй опрашиваемый выбрал ме-
сто учебы с учетом «ориентации на репута-
цию вуза» — 54 % / 49 %, «качество обучения 
в вузе» — 45 % / 53 %, «из практических сообра-
жений» — 53 % / 49 %, «наличие современной 
материально-технической базы» — 42 % / 47 %, 

«наличие нужного направления подготовки» — 
58 % / 49 %. Кроме того, треть респондентов 
дали ответ «случайный выбор». 

Получение профессии предоставляет сту-
дентам возможность обретения социального 
статуса и достижения стабильных жизненных 
позиций. Из полученных результатов (рис. 1) 
можно сделать вывод, что отношение респон-
дентов обоих вузов к получаемой профессии 
либо улучшилось (ТИУ — 49 %, ТГИК — 
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45 %), либо осталось неизменным (ТИУ — 
41 %, ТГИК — 49 %). Вероятно, при обучении 
студенты стали глубже понимать содержание 
профессии, научились выявлять ее интересные 
стороны, обрели первый профессиональный 
опыт. В ходе опроса лишь незначительная часть 

респондентов отметила свое разочарование 
профессией (ТИУ — 10 %, ТГИК — 6 %). Пока-
затели незначительны, но их появление можно 
истолковать как отсутствие профессиональной 
направленности по причине ошибки профес-
сионального выбора.

Рис. 1. Отношение респондентов к получаемой профессии, %

Таблица 2
Мнения респондентов о степени удовлетворенности 

образовательным процессом, %
Варианты ответов ТИУ ТГИК

Удовлетворен 48 52
Скорее удовлетворен 39 40
Не удовлетворен 7 3
Затруднился с ответом 6 5

Позитивным показателем в ходе исследо-
вания можно считать подтверждение респон-
дентами (табл. 2) своей удовлетворенности 
образовательным процессом (ТИУ — 48%, 
ТГИК — 52 %), что свидетельствует о создании 
благоприятных условий для овладения профес-
сиональными знаниями. Однако треть респон-
дентов придерживается мнения, что в процессе 
обучения лишь частично формируются про-
фессиональные компетенции (ТИУ — 39 %, 
ТГИК — 40 %). Настораживает факт наличия 
(пусть их количество и незначительно) сту-
дентов, которые не удовлетворены организа-
цией образовательного процесса (ТИУ — 7 %, 
ТГИК — 3 %), указывают на низкий уровень 

технического оснащения учебных аудиторий, 
частичное предоставление мест для прохожде-
ния практики. И, как правило, всегда есть кате-
гория студентов, которые не смогли определить-
ся с ответом (ТИУ — 6 %, ТГИК — 5 %).

Со стороны работодателей относительно 
долгое время существуют претензии к вузам 
по поводу оторванности знаний выпускников 
от реальности, что подтверждает низкий уро-
вень функциональной грамотности, усугубля-
емый неготовностью молодых специалистов 
к быстрой адаптации к реалиям деловой среды. 
Не случайно экспертам был задан вопрос: «Ка-
кими качествами должен обладать выпускник 
вуза?» (табл. 3). 

49
45

41

49

10
6

0

10

20

30

40

50

Да, в лучшую
сторону

Нет, не
изменилось

Изменилось в
худщую сторону

ТИУ
ТГИК



126126

Education and Socialization of the Individual 

Таблица 3
Качества современного специалиста, % 

(не более 3 ответов)

Качества Департамента по спорту и молодежной 
политике администрации г. Тюмени

АРС-
Пром

Газпром 
нефть

Системное мышление 49 45 58
Наличие основных знаний по профессии 57 49 54
Обучаемость 53 53 42
Умение работать в режиме многозадачности 45 39 39
Ответственность 55 43 48
Целеустремленность 23 32 34
Коммуникативные навыки 38 46 53
Глубокое понимание технологических процессов 21 56 57
Навыки работы с оборудованием 39 43 48
Стрессоустойчивость 23 21 19
Энтузиазм 17 11 21
Терпение 9 12 17

В качестве наиболее важных качеств экс-
перты обозначили следующие: системное 
мышление, наличие основных знаний по про-
фессии, обучаемость, ответственность. Для 
промышленных предприятий не менее зна-
чимы глубокое понимание технологических 
процессов, навыки работы с оборудованием. 
Одновременно работодатели отмечают, что 
многим выпускникам не хватает гибких на-
выков — стрессоустойчивости, энтузиазма 
и терпения, ведь именно от их развития во 
многом зависит способность студентов вы-
строить успешную карьерную траекторию. 
Как видим, переход к цифровой экономике 
ставит конкретную, но одновременно слож-
ную задачу перед системой образования — 
подготовить специалиста предприниматель-
ского типа, способного адекватно реагировать 
на технологические изменения производства. 
Для этого необходимо содержательное обнов-
ление образовательной парадигмы, осмысле-
ние и реализация инновационных подходов 
к процессу обучения студентов. 

Открытость новым технологиям влияет на 
востребованность выпускников вузов. Кроме 
того, работодатели отдают предпочтение кре-
ативным работникам с гибким мышлением 
и соответствующими цифровыми навыками. 
В связи с этим перед системой высшего образо-
вания встает задача формирования нового типа 
работника, способного оперативно реагировать 
на меняющуюся ситуацию на рынке и умеюще-
го разрешить ее с применением цифрового ин-
струментария.

Необходимо отметить еще одну важную 
проблему, влияющую на профессиональное 

развитие студентов, — владение компетен-
циями цифровой экономики и современными 
цифровыми инструментами. Молодым специ-
алистам часто приходится сталкиваться с не-
обходимостью знать и владеть специальным 
программным обеспечением, уметь использо-
вать различные методы и средства для обще-
ния с компьютеризированной техникой на про-
граммном уровне. Обязательным условием для 
трудоустройства выпускников вузов становится 
наличие компетенций в области компьютерной 
грамотности. 

Для достижения относительной функцио-
нальной грамотности необходимо постоянное 
обучение новым технологиям, обусловленное 
динамично изменяющейся цифровой средой. 
От специалиста потребуется одинаково хорошо 
разбираться в смежных областях, и, как след-
ствие, возникает необходимость непрерывного 
обучения. Появление новых видов профессио-
нальной деятельности на фоне общего усложне-
ния профессий, а также более эффективное ис-
пользование рабочего времени сотрудника для 
выполнения сложных работ потребует перехода 
к многопрофильности.

Цифровизация образования осуществля-
ется университетами под воздействием за-
проса, формируемого рынком, и в результате 
целенаправленной государственной полити-
ки, ориентированной на цели стратегическо-
го развития. Система высшего образования 
должна быть нацелена на выполнение соци-
ального заказа со стороны общества — под-
готовка высокопрофессиональных и конку-
рентоспособных специалистов, свободно 
владеющих профессиональными компетен-
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циями и способных быстро адаптироваться 
в производственной среде. Причем особое 
место отводится практической подготовке, 
организуемой в учебно-производственных 
лабораториях, мастерских и структурных по-
дразделениях профильных организаций на 
основании договора о практической подготов-
ке обучающихся. Производственная практика 
выступает традиционной формой взаимодей-
ствия с работодателем и способствует фор-
мированию профессиональных, социальных 
и коммуникативных навыков, что помогает 
успешной адаптации выпускника вуза на ра-
бочем месте, ускоряя его карьерный рост. 

Для ознакомления студентов с производст-
вом практикуются виртуальные экскурсии, во 
время которых они развивают навыки работы 
с современными технологиями виртуальной 
реальности. Создание комплекса виртуаль-
ных экскурсий позволяет студентам получить 
больше информации о ведущих предприятиях 
региона и определиться со стартом карьерной 
траектории, способствует узнаваемости ре-
гионального бренда и выстраиванию индиви-
дуальной карьерной траектории [21]. Исполь-
зование технологии виртуальной реальности 
дает возможность решить проблемы, связан-
ные с посещением режимных предприятий, 
удаленностью предприятия от образователь-
ных учреждений, снизить случайные риски для 
студентов на предприятиях с вредным и опас-
ным производством. 

Кроме того, выпускникам вузов придет-
ся работать в совершенно новых производ-
ственных условиях, что означает повышение 
требований к организации образовательного 
процесса и роли профессорско-преподава-
тельского состава в подготовке квалифициро-
ванных кадров с учетом овладения цифровы-
ми компетенциями, умениями использования 
информационных технологий, знанием языка 
программирования и пониманием принципов 
работы технологических устройств. Так, для 
наглядного проектирования производствен-
ного процесса в обучении широко применя-
ются специализированные программы 3D-мо-
делирования как объектов производства, так 
и технологических цепочек, организуются 
мастер-классы на промышленных площадках 
предприятий [22]. Все это определяет содержа-
тельную направленность процесса социализа-
ции в учебном заведении. 

На вопрос «Выскажите мнение о желании 
работать по специальности после окончания 
вуза» ответы распределись следующим обра-
зом: «да» — 65 % опрошенных из ТИУ, 58 % из 
ТГИК; «нет» — 18 % из ТИУ, 11 % из ТГИК; 
«получу другую профессию» — 13 % из ТИУ, 
21 % из ТГИК; «затруднился с ответом» — 4 % 
из ТИУ, 10 % из ТГИК. Как видим, 2/3 студен-
тов обоих вузов нацелены продолжить профес-
сиональную деятельность по профессии, лишь 
незначительная часть респондентов задается 
мыслью о получении другой профессии.

Заключение 
Таким образом, в настоящее время вуз при-

зван стать сложной, открытой, саморазвиваю-
щейся системой, в которой участники образо-
вательного процесса выступают как активные 
партнеры в управлении учебно-познаватель-
ной деятельностью. Основными направления-
ми многовекторного развития высшей школы 
определены гуманизация, интеллектуализация 
профессий, цифровизация информационных 
систем, внедрение интерактивных форм обуче-
ния, активизация научно-исследовательской де-
ятельности и применение активных диалоговых 
форм обучения. Студентам для достижения кон-
курентоспособности на рынке труда предостав-
ляется возможность обучаться по обновленным 
образовательным программам, т. е. быть готовы-
ми к применению знаний и навыков в соответст-
вии с потребностями общества и быстро меня-
ющимися экономическими условиями. Следует 
понимать, что профессиональная готовность яв-
ляется результатом системной работы в направ-
лении личностно-профессионального развития 
студентов и включает в себя развитие способно-
сти к саморазвитию, самопознанию; мотиваци-
онно-ценностный компонент готовности (про-
фессиональная направленность); личностный 
компонент (профессионально значимые качест-
ва); когнитивно-оценочный компонент (жизнен-
ная стратегия). При этом задача педагога заклю-
чается в создании благоприятных условий для 
успешного профессионального развития и фор-
мирования компетентности выпускников в про-
цессе обучения. Именно создание креативной, 
насыщенной положительными эмоциями сре-
ды, вовлекающей студента в активную научную 
и общественную жизнь вуза с учетом индиви-
дуального подхода, способствует развитию до-
минирующих профессиональных и личностных 
ресурсов.
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ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
КАК СРЕДСТВО ВОСПИТАНИЯ ПАТРИОТИЗМА
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Челябинский государственный институт культуры, Челябинск, Россия

Аннотация. В статье подчеркивается актуальность исследуемой проблемы, значение проект-
ной деятельности в воспитании патриотизма, гражданственности, нравственности. Раскрыта 
сущность понятия «патриотизм», выделены структурные компоненты патриотизма, внутренние 
и внешние факторы, влияющие на процесс его воспитания. Осуществлен анализ работ, посвя-
щенных патриотическому воспитанию и методу проектов, позволивших сформулировать ав-
торские выводы. Особое внимание в воспитании патриотизма уделено проектной деятельнос-
ти, способствующей развитию личности. Кратко представлена историография возникновения 
метода проектов. Отмечено, что данный метод остается актуальной и востребованной образо-
вательной технологией в патриотическом воспитании обучающихся. Цель исследования — до-
казать, что проектная деятельность в патриотическом воспитании обучающихся является наи-
более продуктивной и актуальной. Задачи — проанализировать исследования, посвященные 
патриотическому воспитанию, значению проектной деятельности в воспитании патриотизма, 
нравственности, гражданственности; представить опыт проектной деятельности в патриоти-
ческом воспитании студентов техникума. Научная новизна исследования заключается в обо-
сновании эффективности создания и применения метода проектов как способа повышения 
результативности патриотического воспитания в организациях профессионального обучения. 
Практическая значимость состоит в возможности использования предложенных творческих 
проектов. Представлен опыт практической проектной деятельности студентов Коркинского гор-
но-строительного техникума и их наставников. Освещены результаты конкурса проектов (сре-
ди лучших — историко-патриотические, краеведческие, методические и иные типы проектов). 
Продуктами проектной деятельности явились виртуальные экскурсии, буклеты, видеоролики, 
сценарии уроков мужества и другие. Делается вывод о необходимости осуществления проект-
ной деятельности, имеющей огромный воспитательный потенциал для развития духовно-нрав-
ственных, гражданско-патриотических ориентаций, мотивации к личностному росту, успешной 
самореализации.

Ключевые слова: воспитание, патриотизм, проект, проектная деятельность 
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PROJECT ACTIVITIES AS A MEANS OF PATRIOTISM EDUCATION
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Abstract. The article emphasizes the relevance of the problem under study, the importance of project 
activities in educating patriotism, citizenship, and morality. The essence of the concept of “patriotism” 
is revealed, the structural components of patriotism, internal and external factors infl uencing the 
process of its education are highlighted. An analysis of works devoted to patriotic education and the 
project method is carried out, which allowed the author to formulate the conclusions. Particular at-
tention in the education of patriotism is given to project activities that contribute to the development 
© Гревцева Г. Я., 2025



132132

Education and Socialization of the Individual 

of personality. The historiography of the emergence of the project method is briefl y presented. It is 
noted that this method remains a relevant and demanded educational technology in the patriotic 
education of students. The purpose of the study is to prove that project activities in the patriotic edu-
cation of students are the most productive and relevant. Objectives: to analyze studies on patriotic 
education, the importance of project activities in the education of patriotism, morality, and citizenship; 
to present the experience of project activities in the patriotic education of technical school students. 
The scientifi c novelty of the study lies in substantiating the effectiveness of the creation and applica-
tion of the project method as a way to improve the effectiveness of patriotic education in vocational 
training organizations. The practical signifi cance lies in the possibility of using the proposed creative 
projects. The experience of practical project activities of students of the Korkinsky Mining and Con-
struction Technical School and their mentors is presented. The results of the project competition are 
highlighted (among the best are historical and patriotic, local history, methodological and other types 
of projects). The products of the project activities were virtual excursions, booklets, videos, scenarios 
for courage lessons, and others. The conclusion is made about the necessity of implementing project 
activities, which have a huge educational potential for the development of spiritual and moral, civic 
and patriotic orientations, motivation for personal growth, successful self-realization.

Keywords: education, patriotism, project, project activities

For citation: Grevtseva GYa. Project activities as a means of patriotism education. Innova-
cionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 
2025;(2(46):131-136. (In Russ.).

Введение
В условиях нестабильности сегодняшнего 

дня, когда общество переживает значительные 
трансформации, важной задачей становится 
формирование патриотизма у молодого поко-
ления. В нормативно-правовых документах 
определена актуальность патриотического вос-
питания1, отмечается необходимость развития 
инновационных форм, методов, технологий 
и современных подходов к патриотическому 
воспитанию. 

Основные цели образования реализуются 
через создание условий для самореализации, 
самоактуализации и самовыражения обучаю-
щихся. В системе образования становятся акту-
альными технологии проектной деятельности. 
Включение обучающихся в проектную деятель-
ность обеспечивает формирование ключевых 
компетенций и развивает личностные качества 
(ответственность, активность, гражданствен-
ность, патриотизм, нравственность и т. д.), фор-
мируется ценностное отношение к жизни, об-
ществу, людям.

Материалы и методы исследования
Аксиологический подход связывает из-

учаемое явление с миром ценностей. Деятель-
ностный подход к рассматриваемому процессу 
необходим для моделирования проектно-иссле-

1 Патриотическое воспитание граждан Российской 
Федерации на 2016–2020 годы : Государственная програм-
ма (утв. постановлением Правительства РФ от 30 декаб-
ря 2015 г. № 1493) // Информационно-правовая система 
«Гарант». URL: https://base.garant.ru/71296398/; Патриоти-
ческое воспитание молодежи // Роспатриот : офиц. сайт. 
URL: https://rospatriotcentr.ru/.

довательских видов деятельности [1]. Акту-
альность обозначенной проблемы повышается 
в связи с тем, что педагог имеет существенный 
потенциал для создания необходимых органи-
зационно-педагогических условий применения 
проектной технологии в патриотическом воспи-
тании студентов ПОО.

Значимы для нашего исследования работы 
М. И. Банникова [2], Н. В. Ипполитовой [3] и др., 
посвященные сущности патриотизма. Обратим-
ся к понятию «патриотизм». В различных иссле-
дованиях можно встретить его разные трактов-
ки. Мы считаем, что патриотизм — многомерное 
чувство, лежащее в эмоциональной сфере; это 
каждодневный труд, созидание, память сердца 
о событиях минувших лет [1]; М. И. Банников 
основными признаками патриотизма курсантов 
считает уважение к Отечеству, народу, культуре, 
знание боевых традиций, соблюдении ценност-
но-этических норм; патриотизм, по его мнению, 
выражается в готовности отстаивать государ-
ственные интересы, защищать свою страну [2, 
c. 8]; Н. В. Ипполитова убеждена, что патрио-
тизм — неотъемлемая часть социально-нравст-
венной направленности личности [3]. 

В качестве критериев уровня сформи-
рованности данного феномена выделяются 
когнитивный, социально-практический, лич-
ностно-ценностный, чувственно-ценностный, 
деятельностный. Ученые вкладывают разный 
смысл в такое сложное явление, как патрио-
тизм, каждая трактовка взаимодополняет уже 
имеющиеся. В их работах выделяются струк-
турные компоненты патриотизма, внутренние 
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и внешние факторы, влияющие на процесс его 
воспитания, определяется содержание самого 
патриотического воспитания. 

Анализ посвященных патриотическому 
воспитанию диссертационных исследований 
и научно-методической литературы позволил 
прийти к следующим выводам: 

– некоторые аспекты патриотизма оцени-
ваются исследователями неоднозначно, что 
создает проблемное поле; например, патриотизм 
рассматривается как ценностный ориентир; об-
щественное отношение; элемент политической 
структуры общества; объединяющая идеология 
России и т. д.;

– определены методологические подхо-
ды к воспитанию патриотично настроенных 
студентов в условиях проектной деятельнос-
ти (комплексный, историко-педагогический, 
системный, аксиологический, антропологи-
ческий, интегративный, деятельностный, лич-
ностно ориентированный, культурологиче-
ский и др.); 

– обоснованы принципы культуросообраз-
ности, обратной связи, гражданственности, 
творческой самореализации, научности, диало-
гичности, индивидуализации и т. д.

Рассмотрим ключевое понятие нашего ис-
следования — «проектная деятельность». Ме-
тод проектов по-прежнему остается актуальной 
и востребованной образовательной технологией 
и, как отмечают О. Н. Новикова, Г. Р. Гарипо-
ва, З. Н. Изимариева, «успешно интегрируется 
в современный образовательный процесс бла-
годаря инновационному стилю преподавания, 
умелому и ненавязчивому управлению деятель-
ностью студентов во время работы над проек-
том» [4, с. 194]. Однако С. К. Исламгулова [5] 
отмечает, что в организации внеаудиторной 
проектной деятельности встречаются и сложно-
сти, например, формальное отношение педагога 
к научному руководству проектами. 

Рассмотрим понятие «проектная деятель-
ность», которое, по мнению ученых (Т. А. Попо-
ва [6], Г. Ш. Амерханова [7], Д. А. Кузнецова [8], 
М. С. Фролко [9] и др.), является условием раз-
вития критического, аналитического мышления, 
творческой активности личности, формирова-
ния личностной зрелости студентов, основ куль-
туры личности и т. д.; кроме того, осуществляет 
аналитические, рефлексивно-оценочные, иссле-
довательские, организационно-управленческие 
и другие функции. 

Т. А. Попова особое внимание уделяет 
образовательным проектам, команде проекта, 
руководителям проекта — координаторам рабо-

ты команды, а также отмечает позиции препо-
давателя, лаборанта, выделяет их функции [6, 
с. 256]. Г. Ш. Амерханова справедливо считает, 
что проектная деятельность средствами этноди-
зайна обеспечит сохранение культурно-истори-
ческого наследия [7, c. 8]. Д. А. Кузнецова рас-
сматривает проектную деятельность как одно из 
психолого-педагогических условий формирова-
ния личностной зрелости студентов в вузе [8]. 
М. С. Фролко в диссертационном исследовании 
выявляет профессиональные ценности, содей-
ствующие формированию проектной культуры 
личности [9]. А. В. Григорьева, Е. Ф. Черняк, 
В. Ф. Белов обращают отдельное внимание на 
влияние проектной деятельности на процесс па-
триотического воспитания обучающихся в ор-
ганизациях профессионального образования, 
формирование нравственных качеств лично-
сти [10]. Мы согласны, что основными направ-
лениями проектной деятельности являются: 

1) использование возможностей музейной 
педагогики (создание музейных комнат государ-
ственных символов России, области, города); 

2) развитие традиций образовательного 
учреждения (летописи, музеи истории, ин-
формационные стенды об известных выпуск-
никах и др.); 

3) разработка историко-краеведческих про-
ектов и т. д. 

В процессе проектной деятельности у сту-
дентов формируются исследовательские, ком-
муникативные, информационные, проектиро-
вочные, рефлексивные, аналитические и другие 
компетенции. Проект — это результат проект-
ной деятельности. Значение метода проектов 
состоит в том, что он ориентирован на само-
стоятельную творческую деятельность обучаю-
щихся. 

К сожалению, не получили отражения в на-
учной литературе следующие вопросы: 

– содержание патриотического воспита-
ния в новых условиях современного общества 
(угрозы мирового терроризма, глобальное ин-
формационное пространство, виртуальное про-
странство сети Интернет); 

– факторы, способствующие воспитанию 
патриотично ориентированных студентов по-
средством включения их в проектную деятель-
ность; использования проектной технологии; 

– факторы, препятствующие воспитанию 
патриотично ориентированных студентов — де-
зориентация общества, недостатки современ-
ной системы образования, проявляющие себя 
при организации воспитательного процесса, 
субъективные негативные качества личности; 
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– особенности социокультурной среды обра-
зовательной организации.

Только через активное вовлечение в со-
циальную, проектную деятельность и созна-
тельное участие в ней, через изменение духов-
но-нравственного климата учреждения можно 
достичь успехов в этом направлении. Воспи-
тание и обучение студентов должно строиться 
с использованием проектных технологий, вклю-
чением наставников в проектно-исследователь-
скую совместную деятельность и т. д.

Результаты исследования и их обсуждение
В Коркинском горно-строительном тех-

никуме (директор М. В. Афанасьев) с 2022 г. 
реализуется проект «Организационно-педаго-
гические условия применения проектной тех-
нологии в патриотическом воспитании студен-
тов ПОО»1. В техникуме за это время сложился 
определенный опыт внедрения проектной де-
ятельности. В 2024 г. в рамках реализации за-
дач экспериментальной программы был про-
веден конкурс проектов. Результаты конкурса: 
историко-патриотические проекты — 10 лау-
реатов, краеведческие — 5 лауреатов, практи-
ко-ориентированные проекты — 6 лауреатов; 
методические проекты — 6 лауреатов. Так, 
например, лучшими проектами в номинации 
«Историко-патриотический проект» были 
признаны: I место — С. Радионова, студентка 
II курса (руководитель Т. И. Афонюшкина). 
Тема: «Детство, опаленное войной»; А. Айка-
шева, Н. Высоких, А. Лихачева, М. Синицын, 
К. Савиновский (руководитель Т. А. Долапчи). 
Тема: «Мы будем помнить…»; С. Баландина, 
студентка II курса (руководитель С. А. Пани-
на). Тема: «И именем твоим пусть Коркинская 
улица зовется…» и др. По итогам конкурса 
издан сборник аннотаций проектов студен-
тов и их наставников. Не менее значимыми 
были практико-ориентированные проекты: 
«Сделаем свой техникум красивее» (Д. Миро-
нов, Е. Редников, Е. Пополитов; руководитель 
А. И. Казанцев); «Моя профессия — мое бу-
дущее» (В. Шведов, руководитель К. Е. Обу-
хова); «Наша малая Родина — Южный Урал!» 
(К. Арустамян, руководитель Е. В. Суюш-
кина); «Мы — часть России. История горо-
да Коркино и его достопримечательности» 
(В. Третьяков, руководитель Н. И. Камкова). 

Каждый проект был представлен нагляд-
ными материалами: макеты, буклеты, презен-

1 Коркинский горно-строительный техникум : сайт. 
URL: https://www.kgst.ru/innovatsionnaya-deyatelnost.

тации, видеоматериалы, модели и т. д. Напри-
мер, результат проекта «Мы будем помнить…» 
(авторы А. Айкашева, Н. Высоких, А. Лихаче-
ва, М. Синицын, К. Савиновский; руководитель 
Т. А. Долапчи) — создание видеоролика по уве-
ковечиванию памяти героев, выпускников обра-
зовательной организации ГБПОУ «КГСТ». Цель 
проекта «Солдат войны не выбирает» — восста-
новление исторической памяти о воинах-интер-
националистах г. Коркино (автор В. Купоросова, 
руководитель Т. И. Берлович). Результат данно-
го проекта — разработка и проведение классно-
го часа для студентов I курса. 

Цель проектной работы студентов Ю. Ку-
тепова, А. Махотка, А. Стрелкова (руководи-
тель Е. Ю. Асманова) — создание сборника 
материалов «Фольклорные традиции рус-
ского народа» для классных часов. Одним 
из лучших был признан проект «Путешест-
вуем по России: Санкт-Петербург» (автор 
Д. Меньшенин, руководитель Ю. В. Степано-
ва). В проекте рассматривались особенности 
историко-культурных и природных объектов 
на территории России на примере города-ге-
роя Санкт-Петербурга. Результат (продукт) 
проекта — виртуальная экскурсия по инте-
рактивной карте Санкт-Петербурга в форме 
мультимедийной презентации с авторскими 
фотоматериалами. Отметим, что продукт дан-
ного проекта прошел апробацию на классном 
часе группы КСК-21 в январе 2024 г. В кон-
це классного часа студенты написали эссе 
«Мои впечатления от виртуальной экскурсии 
по Санкт-Петербургу». Все отзывы оказались 
положительными, особо отмечена интересная 
форма подачи материала, многих заинтересо-
вала мистическая сторона и мифы о различ-
ных достопримечательностях, а также захоте-
лось посетить этот город. 

Заключение
Проектная деятельность стимулирует твор-

ческую активность студенческой молодежи 
в направлении патриотического воспитания 
и привлекает общественное внимание к про-
блемам духовного становления детей и моло-
дежи; ориентирует на создание практического 
результата; развивает коммуникативные, иссле-
довательские компетенции, критическое мыш-
ление, рефлексивные и аналитические умения; 
способствует воспитанию личностных качеств 
(гражданственность, патриотизм, нравствен-
ность, самостоятельность, целеустремленность, 
мобильность, ответственность и т. д.). 
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Аннотация. В статье исследуются роль и возможности форм, средств и методов медиации 
в профилактике острых конфликтных ситуаций среди студентов среднего профессионально-
го образования. Рассматриваются теоретические аспекты разрешения споров и конфликтов 
на основе медиативных принципов, методов и форм работы, подчеркивается их значимость 
в предотвращении эскалации напряженных ситуаций, возникающих между обучающимися. Ав-
торы акцентируют внимание на факторах риска, генерирующих противостояние: возрастной 
специфике, интенсивности образовательного процесса, смене социальных ролей, трудностях 
межличностного взаимодействия в коллективах и других.
Проведенный обзор существующих практик позволил определить зоны медиативного вмеша-
тельства, наиболее эффективные на уровне среднего профессионального образования.
Описан потенциал успешных педагогических практик внедрения медиации в воспитательную 
среду ГБПОУ «Челябинский педагогический колледж № 2», направленных на профилактику 
острых конфликтных ситуаций в студенческой среде. Сделан акцент на целесообразности уре-
гулирования споров на ранних стадиях конфликта или в ходе превентивных мер с использо-
ванием переговоров, фасилитации и других техник примирения сторон. Подчеркнута важность 
подготовки медиаторов в среде не столько сотрудников образовательных учреждений, сколько 
самих студентов. 
Особое внимание уделено специфике реализации медиативных технологий в условиях учеб-
ного заведения — организации разных видов деятельности как пространства для выработки 
стандартов поведения конфликтующих сторон и разработки методических рекомендаций для 
студентов и других участников образовательного процесса.
Научная значимость данного исследования заключается в обосновании применения медиации 
при разрешении острых конфликтных ситуаций, возникающих у студентов среднего профес-
сионального образования, теоретическая — в анализе актуальности разных форм медиации, 
практическая — в их апробации в условиях образовательной организации педагогической на-
правленности. 
Итогом исследования является вывод о превалирующей роли в системе воспитательной рабо-
ты превентивных и профилактических мер предотвращения острых конфликтных ситуаций на 
начальных этапах обучения.

Ключевые слова: медиация, восстановительная медиация, конфликт, острая конфликт-
ная ситуация, профилактика конфликтов, студенты, среднее профессиональное образо-
вание
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Abstract. The article examines the role and possibilities of forms, means and methods of mediation 
in the prevention of acute confl ict situations among students of secondary vocational education. The 
theoretical aspects of resolving disputes and confl icts based on mediation principles, methods and 
forms of work are considered, their importance in preventing the escalation of tense situations arising 
between students is emphasized. The authors focus on risk factors that generate confrontation: age 
specifi city, intensity of the educational process, change of social roles, diffi culties of interpersonal 
interaction in teams. A review of existing practices allowed us to identify areas of mediation inter-
vention that are most effective at the level of secondary vocational education. The potential of suc-
cessful pedagogical practices for introducing mediation into the educational environment of GBPOU 
“Chelyabinsk Pedagogical College No. 2” aimed at preventing acute confl ict situations among stu-
dents is described. Emphasis is placed on the advisability of resolving disputes at the early stages 
of a confl ict or during preventive measures using negotiations, facilitation and other techniques for 
reconciling the parties. The importance of training mediators among not so much employees of edu-
cational institutions as the students themselves is emphasized. Particular attention is paid to the 
specifi cs of the implementation of mediation technologies in the context of an educational institu-
tion — the organization of various types of activities as a space for developing standards of behavior 
for confl icting parties and developing methodological recommendations for students and other partici-
pants in the educational process. The scientifi c signifi cance of this study lies in substantiating the use 
of mediation in resolving acute confl ict situations that arise among students of secondary vocational 
education, the theoretical signifi cance lies in analyzing the relevance of various forms of mediation, 
and the practical signifi cance lies in testing them in the context of an educational organization with 
a pedagogical focus. The result of the study is the conclusion about the prevailing role in the system 
of educational work of preventive and prophylactic measures to prevent acute confl ict situations at 
the initial stages of training.

Keywords: mediation, restorative mediation, confl ict, acute confl ict situation, confl ict prevention, stu-
dents, secondary vocational education
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Введение 
В современных условиях развития россий-

ского общества конфликты становятся неотъем-
лемой частью образовательной среды, особенно 
в учреждениях среднего профессионального об-
разования, где высокий уровень стресса, интен-
сивное общение и сложности адаптации нередко 
приводят к возникновению острых конфликт-
ных ситуаций. Уменьшение их количества прио-
бретает особую актуальность в педагогическом 
колледже, реализующем профессиональную 
подготовку будущих воспитателей и учителей 
начальных классов — профессий, которые от-
личаются повышенными требованиями к этике 
межличностного общения, поскольку будущие 

профессиональные задачи выпускников связа-
ны с формированием эмоционально-ценност-
ной сферы воспитанников. 

Студенты средних профессиональных обра-
зовательных организаций — это особая группа, 
в которой представлены разные религии, нацио-
нальности, социальные слои, уровни обученно-
сти, ценностные ориентации и стили воспита-
ния. Такое многообразие автоматически создает 
потенциальную напряженность и служит осно-
вой для зарождения острых конфликтных ситу-
аций. По статистике их в образовательных ор-
ганизациях наиболее часто классифицируют на 
системы «обучающийся — обучающийся», «пе-
дагог — родитель», «педагог — обучающийся» 
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и «родитель — родитель» с преобладающей 
долей первого вида [1, c. 77]. С учетом того, 
что студенты проводят в стенах образователь-
ной организации большое количество времени, 
снижение потенциального напряжения и пре-
дотвращение возникновения конфликтогенов 
очень важно для всех участников образователь-
ного процесса.

Эффективным инструментом создания бес-
конфликтной и психологически комфортной 
студенческой среды является медиация, в ре-
зультате которой конфронтирующие стороны 
стараются понять друг друга и прийти к консен-
сусному решению с помощью третьей стороны. 
В настоящее время медиация органично встра-
ивается в современную образовательную среду, 
проникая не только в воспитательную работу, 
но и в предметные области [2]. 

В научной литературе раскрыта ресурс-
ность и универсальность медиативных техник 
при проектировании безопасной образователь-
ной среды. Л. А. Кобелева видит их ценность 
в «формировании и развитии таких важных ком-
петенций ХХI века, как коммуникативные, спо-
собность к прогнозированию, принятию эффек-
тивных решений, способность к эмоциональной 
саморегуляции, самоконтролю и т. д.» [3]. 
Н. И. Минкина, анализируя правовую составля-
ющую медиации, считает ее неотъемлемым со-
циальным институтом и регулятором современ-
ного гражданского общества, направленным на 
цивилизованное и гармоничное развитие новой 
идеологии культуры взаимоотношения людей 
в разных сферах жизнедеятельности [4].

Разработаны и определены принципы 
примирительных процедур: добровольность, 
равноправие, сотрудничество, независимость 
и беспристрастность, конфиденциальность [5, 
с. 8–9]. А. Ю. Буткевич относит их к доминант-
ным личностным предикторам [6, с. 490].

Доказана зависимость количества конфлик-
тов от увеличения числа социальных ролей 
человека, что обусловлено увеличивающимся 
информационным потоком и ускорением дина-
мики развития социальных процессов и явле-
ний [5].

Обобщен научно-практический опыт пе-
дагогов по внедрению медиативных техно-
логий в современных образовательных орга-
низациях [7]. При определении структурных 
компонентов системы педагогической меди-
ации Р. Г. Редун выделяет целевой ориентир, 
теоретические принципы, закономерности, 
функции и механизмы реализации, которые 
должны обеспечить дифференцированность 

и вариативность применения средств и мето-
дов медиативных техник [8].

В комплекс функций медиации среднего 
профессионального образования Д. Булгакова 
включает образовательную (как умение слы-
шать, понимать и осознавать пути разрешения 
конфликта), воспитательную (как способ фор-
мирования ответственности за свои поступки, 
сопереживание, справедливость и др.), восста-
новительную (как изменение эмоционального 
состояния личности после нанесения психоло-
гической травмы), профилактическую (как пре-
дупреждение противоправных деяний в процес-
се прогнозирования своих действий) [9, с. 99.]. 

Перечисляя компоненты воспитательно-
го потенциала института службы примирения, 
С. В. Оськина выделяет аксиологический (как 
проводник ценностей), телеологический (как 
формирование у субъектов образовательного 
процесса устойчивого позитивного отношения 
к ценностям взаимопонимания и мирного раз-
решения споров), концептуальный (как условие 
рефлексивной позиции всех участников про-
блемной ситуации при составлении совместно-
го прогноза будущего без негативных эмоций), 
методический (как банк восстановительных 
программ) и интерактивный (как фокус взаимо-
действия всех субъектов образовательного про-
цесса) [10, с. 70–71]. 

Обобщая результаты теоретического обо-
снования темы исследования, можно сделать 
следующий вывод: часть авторов считает, что 
институт медиации в России не получил макси-
мальной результативности по сравнению с за-
рубежными странами [11], другая, наоборот, 
говорит о его развитии и набирающей обороты 
популярности на всех уровнях образования [12–
14]. В качестве аргумента обоснования популяр-
ности института медиации в профессиональных 
образовательных организациях Челябинской 
области приведем цикл статей С. К. Ангелов-
ской, анализирующей особенности формиро-
вания конструктивных стратегий конфликтного 
поведения и другие аспекты [15–17].

Целью нашего исследования является выяв-
ление актуальных форм, средств и методов ме-
диации, применимых в условиях среднего про-
фессионального образования педагогической 
направленности, задачами — анализ норма-
тивно-правовой базы обоснования проведения 
процедуры медиации в образовательной среде, 
выявление существующих практик примене-
ния восстановительного подхода в современ-
ном среднем профессиональном образовании 
и апробация разных форм медиативной работы.
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Материалы и методы исследования
Материалами исследования стали отечест-

венные научные публикации о медиации в си-
стеме образования и результаты лонгитюдного 
включенного наблюдения за разработкой и вне-
дрением медиативных практик на базе ГБПОУ 
«Челябинский педагогический колледж № 2». 

Методологической основой исследования 
выступил системных подход, который обеспечи-
вает изучение феномена медиации в комплексе 
как института посредничества, стратегии кон-
структивного общения конфликтующих сторон 
и маркера психологического климата в образо-
вательной организации.

Результаты исследования и их обсуждение
Возрастные особенности подростков и мо-

лодых людей, находящихся в процессе формиро-
вания личности, являются причинами возникно-
вения сложностей, связанных с саморегуляцией 

эмоций и адаптацией к новым социальным ро-
лям. А. С. Лобанова подчеркивает такие отли-
чительные особенности подростковых ссор, как 
агрессивность и продолжительность [18, с. 167]. 

Все это обостряет причины, частоту, интен-
сивность и характер возникающих противоре-
чий и конфликтов, главным отличием в отгра-
ничении которых О. Ю. Шевчук видит усиление 
эмоциональной составляющей переживаний 
участников: «Конфликтующие стороны испы-
тывают острые негативные чувства, гнев, агрес-
сию, чувство оскорбленности и униженности, 
страх, что затрудняет быстрое преодоление кон-
фликта» [19, с. 597].

Тенденция доминантной доли конфликтов 
между обучающимися подтверждается данны-
ми мониторинга ГБПОУ «Челябинский педаго-
гический колледж № 2» (табл. 1) и фиксируется 
в других исследованиях [1; 20].

Таблица 1
Статистика случаев, требующих вмешательства службы медиации 

в ГБПОУ «Челябинский педагогический колледж № 2»
(I семестр 2024/25 учебного года)
Показатели Кол-во обращений

Общее количество рассмотренных случаев 27
Из них:
ребенок — ребенок 17
ребенок — родитель 0
ребенок — педагог 10
иные случаи (указать какие): родитель — родитель 0
отказы в прохождении медиации 1
Количество сводок дежурной службы (травмы, драки) 0
Из них: рассмотрено службой медиации 0
Количество общественно опасных деяний, совершенных н/л 0
Из них: рассмотрено службой медиации 0
Количество преступлений, совершенных н/л (конфликтные ситуации) 0
Из них: рассмотрено службой медиации 0
Количество телесных повреждений (драк) н/л по внутреннему контролю 0

В большинстве случаев студенты самостоятель-
но решают сложившиеся острые ситуации, но иног-
да теряют способность к их пониманию и нахожде-
нию выхода без причинения вреда себе и другим. 
Невозможность цивилизованного урегулирования 
конфликта прекращается запуском импульсивных 
реакций. Не обладая достаточным опытом кон-
структивного диалога, студенты остро нуждаются 
в помощи третьей стороны — медиатора. 

Определения процессов медиации и восста-
новительной медиации, их основных принци-
пов, результатов и правил проведения заложены 
в «Стандартах восстановительной медиации» 

(далее — Стандарты)1. При описании особенно-
стей деятельности служб примирения в разных 
органах внимание заостряется на системе обра-
зования. Основные идеи Стандартов конкрети-
зируются в «Положении о службе медиации» 
(далее — Положение) ГБПОУ «Челябинский 
педагогический колледж № 2»2.

1 Стандарты восстановительной медиации. Разработаны 
и утверждены Всероссийской ассоциацией восстановитель-
ной медиации 17 марта 2029 г. 10 с. URL: https://kshi-hmao.
gosuslugi.ru/netcat_files/197/3311/Standarty_vosstanovitel_
noy_mediatsii.pdf?ysclid=maw7h3oyfm372211274. 

2 Положение о службе медиации ГБПОУ «Челябинский 
педагогический колледж № 2». URL: https://www.xn--2-stbo5a.
xn--p1ai/images/docs/psihologiya/polojenieMediaciya.pdf. 
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Понятие медиации закреплено в зако-
не — это «способ урегулирования споров при 
содействии медиатора на основе доброволь-
ного согласия сторон в целях достижения ими 
взаимоприемлемого решения»1. Достичь этого 
можно с помощью независимых физических 
или юридических лиц. В настоящий момент 
в г. Челябинске услуги медиации оказывают 
около 18 юридических лиц. В ГБПОУ «Челя-
бинский педагогический колледж № 2» для 
выстраивания конструктивного диалога между 
конфликтующими сторонами действует практи-
ка привлечения специализированной организа-
ции — Ресурсного центра медиации г. Челябин-
ска. Использование услуг профессиональных 
посредников позволяет максимально нивелиро-
вать негативные последствия для всех участни-
ков образовательного процесса.

С точки зрения законодателя медиативное 
соглашение должно быть заключено в письмен-
ной форме2, однако в педагогической практике 
ГБПОУ «Челябинский педагогический колледж 
№ 2» такой опыт не распространен, и процес-
сы урегулирования острых конфликтных ситу-
аций проходят в устной форме, основываясь на 
подписанных родителями согласиях на психо-
лого-педагогическое воздействие и медиацию. 
Обучающиеся и родители считают оформление 
письменного соглашения лишним бюрократи-
ческим действием, затрудняющим процесс при-
мирения.

Медиативные функции опосредованно реа-
лизуются колледжем при взаимодействии с со-
циальными партнерами, деятельность которых 
направлена на развитие личности студентов, 
поддержание их психического и физического 
здоровья. Важными элементами внешней си-
стемы профилактики конфликтных ситуаций 
и формирования культуры мирного разреше-
ния споров среди студентов являются: отделы 
по делам несовершеннолетних, занимающиеся 
вопросами защиты прав детей и подростков, 
находящихся в трудной жизненной ситуации, 
семейного или учебного конфликта, Центр 
профилактического сопровождения «Компас», 
специалисты которого проводят психологиче-

1 Об альтернативной процедуре урегулирования спо-
ров с участием посредника (процедуре медиации) : Феде-
ральный закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ. Ст. 2, п. 2 // Прези-
дент России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/31539. 

2 Об альтернативной процедуре урегулирования спо-
ров с участием посредника (процедуре медиации) : Феде-
ральный закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ. Ст. 2, п. 7 // Прези-
дент России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/31539.

ское консультирование и обучение методикам 
саморегуляции, способствующим разрешению 
межличностных конфликтов в рамках учебных 
коллективов. Практика медиации интегриру-
ется в работу с центром как эффективный ин-
струмент восстановления отношений и прео-
доления эмоциональных барьеров. Областной 
Центр по профилактике и борьбе со СПИДом 
и инфекционными заболеваниями, Челябин-
ская региональная общественная организация 
по профилактике асоциальных явлений «Наш 
город» активно участвуют в проведении профи-
лактических кампаний и акций, направленных 
на формирование здорового образа жизни и от-
ветственности молодых людей, борьбу с такими 
негативными явлениями в молодежной среде, 
как наркомания, алкоголизм и преступность. 
Реализующиеся медиативные проекты обуча-
ют студентов самостоятельно разрешать воз-
никающие споры и конфликты. МКУ «Центр 
народного единства», вовлекая студентов в фе-
стивали, лекции и другие формы культурного 
обмена, призванные укрепить взаимоуважение 
среди различных этнических групп населения, 
способствует формированию уважительного от-
ношения друг к другу и развитию навыков бес-
конфликтного общения в мультинациональной 
среде. Колледж с 2023 г. активно сотрудничает 
с Общероссийской общественной организацией 
поддержки президентских инициатив в области 
здоровьесбережения нации «Общее дело». 

Во внутренней образовательной среде 
ГБПОУ «Челябинский педагогический колледж 
№ 2» в работу службы медиации с 2021 г. вовле-
каются специалисты психолого-педагогическо-
го сопровождения участников образовательного 
процесса в тесном взаимодействии с Советом 
профилактики (планирует, организует и осу-
ществляет контроль за проведением профилак-
тики социально опасных явлений среди обуча-
ющихся колледжа; проводит воспитательные 
и профилактические беседы и другие меро-
приятия по рассмотрению правонарушений), 
Советом кураторов учебных групп (проводит 
мероприятия по обмену опытом в рамках высту-
плений на Совете кураторов, организует систе-
му наставничества в группах и др.), Студенче-
ским советом (готовит и проводит мероприятия, 
в том числе направленные на адаптацию перво-
курсников, наставничество «студент — студент» 
и другие взаимодействия между студентами, 
реализует программу взаимодействия студен-
тов младших и старших курсов «От сверстни-
ка к сверстнику»). У каждого подразделения 
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определен состав, основные цели и проводимые 
мероприятия, направленные на предотвращение 
конфликтных ситуаций и создание условий для 
развития личности студентов, поддержания их 
психического и физического здоровья. 

Медиативная практика объединяет студен-
тов, педагогов и других участников образова-
тельного процесса, заинтересованных не просто 
в вырабатывании общего решения, а в разреше-
нии конфликтов и развитии практики восста-
новительной медиации. В колледже создаются 
условия для формирования способности людей 
понимать друг друга и исправлять последствия 
конфликтов. В качестве результата должны вы-
ступать осознанные восстановительные дей-
ствия, например, извинение, прощение и, как 
обязательное условие, стремление исправить 
причиненный вред.

Перед службой медиации поставлены за-
дачи:

– проведение программ восстановительно-
го разрешения конфликтов (восстановительных 
медиаций, кругов сообщества, студенческих 
восстановительных конференций, семейных 
конференций); 

– обучение студентов и других участников 
образовательного процесса цивилизованным 
методам урегулирования конфликтов и осозна-
ния ответственности;

– организация просветительских меропри-
ятий и информирования участников образова-
тельного процесса о миссии, принципах и тех-
нологиях восстановительной медиации.

С преподавателями колледжа организуют-
ся обучающие семинары, вебинары по моделям 
и содержанию миротворческой деятельности. 
Со всеми участниками образовательного про-
цесса проводятся циклы информационно-прос-
ветительских лекций, выкладываются посты 
на официальном сайте и в группе в социальной 
сети «ВКонтакте», на классических информа-
ционных стендах с разъяснением понятийного 
аппарата конфликтологии в целом и медиации 
в частности. Распространенной формой работы 
является демонстрация обучающих видеороли-
ков по процедуре медиации и их последующее 
обсуждение на классных часах.

Для преподавателей, студентов и их родите-
лей / законных представителей в библиотеке кол-
леджа постоянно актуализируется информация 
о лучших медиативных практиках в отечествен-
ной и зарубежной педагогике, подобрана серия 
информационных материалов, отражающих опыт 
лучших отечественных и зарубежных медиатив-
ных практик, принципы их проведения, раскры-

вающих функции служб медиации, современные 
этапы и методы осуществления их деятельности.

Одна из основных целей воспитательной 
системы ГБПОУ «Челябинский педагогический 
колледж № 2», направленная на снижение тре-
воги и беспокойства студентов, требует система-
тического проведения диагностической работы 
по двум направлениям: выявление причин и на-
личие конфликтных ситуаций, а также обратной 
связи по результатам мероприятий, призванных 
стабилизировать общение участников образова-
тельного процесса.

Конфликты в студенческой среде возника-
ют в каждом учебном заведении, поэтому для 
их разрешения и предотвращения в педагогиче-
ской среде среднего профессионального обра-
зования выработались традиционные способы 
реагирования: 

– разбор случая преподавателями и админи-
страторами и вынесение обязательного к испол-
нению решения (Совет профилактики); 

– постановка на учет в комиссии по делам 
несовершеннолетних (с последующей угрозой 
наказания или реальным наказанием);

– направление к педагогу-психологу или 
социальному педагогу для реабилитационной 
работы.

Перечисленные способы реагирования ис-
ходят из принципа воздействия внешней силы 
на провинившихся (в некоторых случаях мягко-
го, в некоторых — жесткого). При этом очень 
важно соблюдать определенные правила реаги-
рования на возникшую конфликтную ситуацию. 
Педагогический коллектив колледжа держит 
паритет в непосредственной работе с конфлик-
тующими сторонами «в моменте» и при форми-
ровании отношения окружающих к имеющимся 
или потенциальным конфликтогенам. 

На классных часах, внеурочных занятиях сту-
денты учатся правильно реагировать на вызываю-
щие проявления превосходства и обесценивания. 
Особое внимание уделяется преодолению жела-
ния перебить собеседника и навязать ему собст-
венное мнение. Демонстрируются правильные 
примеры реагирования на различные виды агрес-
сии: от оскорблений до физических нападок. 

В рамках клубной деятельности проводится 
квест-игра «Социальный марафон» — меропри-
ятие рассчитано на одну или две группы студен-
тов и включает в себя их разделение на команды 
и прохождение этапов с вопросами, расширяю-
щими объем знаний о правонарушениях, свя-
занных с конфликтами, юридических аспектах 
этих правонарушений (например, нецензурной 
брани во время ссоры). 
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Часто проводятся занятия с элементами тре-
нинга. В такой форме студенты старших курсов 
знакомят вновь поступивших с Уставом кол-
леджа и другими локальными актами, нормами 
и правилами профессиональной образователь-
ной организации. На протяжении всего обуче-
ния занятия с элементами тренинга проходят 
с целью приобретения качеств и знаний, спо-
собствующих жизнестойкости и формированию 
позитивного взаимодействия.

Квиз-игра «Учимся общаться» состоит из 
серии элементов или блоков предложенных си-
туаций конфликтного или деструктивного по-
ведения. Задача студентов — поиск социально 
желаемого способа разрешения проблем.

Выставка «Культура вежливости» становит-
ся площадкой, где для студентов в свободном 
доступе собраны карикатурные элементы, выс-
меивающие невежливое общение.

Четырнадцать дополнительных общеобра-
зовательных программ ГБПОУ «Челябинский 
педагогический колледж № 2» создают условия 
плотной занятости студентов во внеурочное вре-
мя, что является фактором формирования пози-
тивного стиля жизни, мышления и общения.

Воспитательная система колледжа развер-
тывается в активной клубной деятельности, 
предоставляющей уникальную возможность 
для каждого обучающегося развивать личност-
ные и профессиональные качества, формиро-
вать командный дух, ответственность, лидер-
ские и коммуникативные навыки. 

Каждый клуб является площадкой для само-
выражения студентов, где можно делиться сво-
ими интересами, находить единомышленников, 
заниматься любимым делом. Студенты получа-
ют возможность больше узнать о своих сильных 
и слабых сторонах, попробовать себя в новых со-
циальных ролях. При этом у них вырабатывают-
ся такие важные качества, как взаимоуважение 
и принятие конструктивной критики. Созданная 
атмосфера позволяет обучающимся конструк-
тивно отстаивать свою точку зрения, не бояться 
ее обсуждения, что способствует укреплению их 
уверенности в себе. Большое количество меро-
приятий, организованных в рамках клубной дея-
тельности (волонтерские проекты, путешествия, 
выставки, квесты, игры, соревнования и другие 
культурные события, способствующие расшире-
нию кругозора и повышению уровня социальной 
ответственности), направляют энергию студен-
тов в созидательное русло. Гармонично развитая 
личность, обладающая высоким уровнем эмоци-
онального интеллекта, устойчива к стрессам и 
сложному моральному выбору. 

Отработка нюансов взаимодействия между 
людьми в разных ситуациях реализуется в те-
атральных практиках, популярных в ГБПОУ 
«Челябинский педагогический колледж № 2». 
Активное включение студентов в театральную 
деятельность преследует разные цели: раз-
вивается саморегуляция, отрабатывается на-
вык эмпатии, ведется работа над интонацией. 
Участники театрального кружка на репетиции 
избавляются от неуместного приказного тона 
в речи, зачастую становящегося конфликтоген-
ным поводом. Полезные интонационные при-
вычки студенты автоматически переносят из 
учебной среды в повседневную.

Театр позволяет создать безопасное про-
странство, где студенты могут экспериментиро-
вать с различными способами реагирования на 
конфликтные ситуации, анализируя последст-
вия каждого выбора. Благодаря ролевым играм 
и сценическим упражнениям каждый пробует 
себя в различных ролях и учится смотреть на 
ситуацию с разных точек зрения. Это развивает 
понимание, эмпатию и формирует навык актив-
ного слушания, что является одним из ключе-
вых аспектов в предотвращении и разрешении 
конфликтов. Эти умения помогают студентам 
выстраивать гармоничные отношения и мини-
мизировать недопонимание в учебной и обыч-
ной жизни. Театральная деятельность развивает 
уверенность обучающихся в себе и, следова-
тельно, помогает более уравновешенно и осоз-
нанно действовать в конфликтных ситуациях. 
Участие в создании театральных постановок 
учит работать в команде, договариваться и ис-
кать компромиссы, что также способствует сни-
жению конфликтогенности в межличностных 
и групповых конфликтах.

Большое внимание в ГБПОУ «Челябинский 
педагогический колледж № 2» уделяется созда-
нию благоприятного психологического климата 
в учебных группах, поэтому вполне закономер-
но наделение функциями медиатора кураторов, 
рабочий функционал которых связан с дости-
жением студентами успеха в индивидуальной 
и совместной деятельности. Ежедневно поддер-
живая открытое общение среди юношеских кол-
лективов, легче предотвратить напряженность, 
выявить ее источники и вовремя их устранить, 
укрепив взаимопонимание. 

В групповой работе используются разные 
инструменты формирования рационального по-
ведения обучающихся в конфликтах. Во-пер-
вых, это классическая форма классного часа, 
на котором отрабатываются медиативные тех-
ники. На нем идет работа по самодиагностике 
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конфликтности, диагностике межличностных 
отношений в каждой конкретной группе студен-
тов. Параллельно с этим в ходе классного часа 
прорабатываются классификации и причины 
конфликтов, изучаются особенности возникно-
вения и способы конструктивного решения пред-
конфликтных, конфликтных и остроконфликт-
ных ситуаций. По результатам мозгового штурма 
студенты должны предложить пути выхода из 
сложных ситуаций. Введенные правила группо-
вой работы («один микрофон», «здесь и сейчас», 
«критиковать проблему, а не личность») стано-
вятся оптимальными средствами обучения пра-
вилам поведения в напряженной ситуации. 

Во-вторых, на круглых столах проходит 
обсуждение результатов анонимного опроса 
в учебных группах о причинах повышения кон-
фликтности некоторых обучающихся. Наблю-
дается положительная динамика вовлеченности 
студентов в такой вид взаимодействия, что лег-
ко объясняется преодолением страха критики. 
«Чтобы дети умели сами выходить из трудной 
ситуации, нужно, чтобы им дали возможность 
на равных участвовать в разрешении противоре-
чий, прислушивались к их мнению» [21, с. 65].

В-третьих, применяется «коробка идей» — 
постоянно действующий банк предложений. 
Этот инструмент позволяет испытывающим 
трудности при открытом общении студентам 

включиться в обсуждение актуальных тем. Зада-
ча куратора группы — регулярно анализировать 
содержание и выбирать индивидуальные или 
групповые формы проработки поступивших 
предложений. Студенты подчеркивают, что учет 
мнения каждого в «коробке идей» повышает 
уровень их активности и вовлеченности в меди-
ативную практику. 

В-четвертых, применяются блиц-памятки, 
ориентирующие на рациональное поведение 
в конфликтной ситуации. Они пропагандиру-
ют приемы тренировки выдержки, хладнокро-
вия и погашения сиюминутных импульсивных 
реакций, обучают различным методам поиска 
причин споров и путей выхода из них.

В качестве идеологического основания для 
ежедневной работы принята идея Мэри Паркер 
Фоллетт, которая более 100 лет назад доказыва-
ла необходимость разрешения и предупрежде-
ния конфликта вместо его подавления [22]. Эту 
позицию принимают и подтверждают личным 
примером все участники образовательного про-
цесса, формируя объективные условия, препят-
ствующие возникновению и развитию предкон-
фликтных и конфликтных ситуаций.

Об эффективности реализованных медиа-
тивных практик в ГБПОУ «Челябинский педа-
гогический колледж № 2» говорят данные таб-
лицы 2.

Таблица 2
Мониторинг динамики работы службы медитации 

ГБПОУ «Челябинский педагогический колледж № 2»

Период/
учеб. год

Количество направленных 
в службу медиации 

запросов, обращений, 
другой информации 
с показателями 

эффективности (рост/
снижение)

Количество рассмотренных 
службами медиации 
запросов вместе 
с показателями 

эффективности (рост/
снижение)

Количество случаев 
(конфликтов), в работе 

с которыми была проведена 
процедура медиации, вместе 

с показателями эффективности 
(рост/снижение)

2021/22 70 70 70
2022/23 56 56 56
2023/24 35 35 35
2024/25 27 27 27

При выстраивании перспективы развития 
службы медиации в ГБПОУ «Челябинский 
педагогический колледж № 2» применяет-
ся концепция Ю. А. Барановой, обозначив-
шей точками роста применение цифровых 
технологий. С помощью онлайн-платформ 
расширяется набор инструментов для более 
точного, быстрого и простого выявления по-
вторяющихся шаблонов конфликтов и подбо-
ра алгоритмов их разрешения. «Применение 

аналитических данных и искусственного ин-
теллекта в процессе медиации может углу-
бить понимание причин конфликтов, позво-
ляя создавать более эффективные стратегии 
их разрешения» [23].

В результате проведенного в ГБПОУ «Че-
лябинский педагогический колледж № 2» ис-
следования разработаны универсальные реко-
мендации, обязательные к исполнению всеми 
участниками образовательного процесса:
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– при анализе спорной ситуации учитывать 
индивидуальные компоненты конфликта — 
особенности субъектов и объектов, все задейст-
вованные взаимосвязи и характеристики;

– поддерживать интеграцию медиации 
в культуру образовательной среды на всех уров-
нях организации — от администрации до роди-
телей / законных представителей;

– несмотря на наличие внешней медиации, 
постоянно работать над обучением студентов и их 
родителей / законных представителей (наравне 
с подготовкой сотрудников организации) навыкам 
урегулирования конфликтных ситуаций;

– регулярно обеспечивать необходимыми 
ресурсами и разного рода поддержкой группы 
медиаторов, сформированные в образователь-
ной организации;

– продолжать работу над развитием медиа-
тивных практик даже при отсутствии поступа-
ющих запросов;

– расширять формы и средства медиации, 
в том числе на основе применения цифровых 
технологий, позволяющих использовать новые 
сервисы для анализа и визуализации данных.

Выводы 
При организационно-управленческом сопро-

вождении медиативных функций образователь-
ной среды в ГБПОУ «Челябинский педагогиче-
ский колледж № 2» целенаправленно создаются 
условия для реализации разных форм, средств 
и методов медиации в процессе разрешения 
острых конфликтных ситуаций в коллективе 
студентов. Привлекаются внешние организации 
и активируются внутренние ресурсы, формиру-
ющие атмосферу бесконфликтного и комфорт-
ного психологического климата. В этом единстве 
действуют принципы системного планирования 
и координации работы всех структурных подра-
зделений и служб, поиска новых форм адаптации 
и социализации студентов. 

Система воспитательной работы при сни-
жении конфликтогенности в студенческой среде 
задействует службу психолого-педагогического 
сопровождения участников образовательного 
процесса, кураторов групп и в большей степени 
самих студентов. Организуется клубная и теа-
тральная деятельность, используются возмож-
ности восстановительных программ и разных 
техник арт-терапии, предоставляются возмож-
ности активной занятости студентов колледжа 
в дополнительном образовании. Особый ак-
цент делается на профилактических мероприя-
тиях, реализуемых большей частью на первом 
курсе обучения и направленных на овладение 
студентами умениями открыто и уважительно 
мыслить, понимать ответственность за свои по-
ступки и их последствия, на отработку практи-
ческих навыков самостоятельного решения кон-
фликтов без использования силовых методов. 

Культура восстановительного подхода в ме-
диативных практиках реализуется в работе 
с конфликтующими сторонами в каждом кон-
кретном случае и в большей степени при фор-
мировании правильных реакций внешней сре-
ды. Установлено, что только при соблюдении 
такого паритета процедура медиации становит-
ся более результативной.

Внедрение инновационной практики ме-
диации формирует умение определять значи-
мость решаемой проблемы, понимать причины 
конфликтов, видеть возможные последствия 
и выстраивать стратегию выхода из острой кон-
фликтной ситуации, подбирать тактику поведе-
ния. Такой подход позволяет студентам не толь-
ко уметь регулировать в споре свое поведение, 
не причиняя вреда себе и другим, но и помогать 
мириться друзьям, сверстникам, родителям. 
При этом достигается главная цель медиации — 
укрепление позитивных социальных связей 
в обществе.
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ОБЩЕГО И СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
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Аннотация. В статье раскрывается значимость профориентационной работы в настоящее 
время, влияние осознанного выбора профессии на качество профессиональной подготовки 
выпускников профессиональных образовательных организаций. Освещаются принципы ра-
боты по реализации Концепции организационно-педагогического сопровождения профессио-
нального самоопределения обучающихся Челябинской области в 2021–2025 гг. Представле-
ны приоритетные направления работы профориентационного сообщества системы среднего 
профессионального образования Челябинской области посредством отлаженного взаимо-
действия профессиональных образовательных организаций с дошкольными, общеобразова-
тельными организациями, учреждениями дополнительного образования, центрами занятости 
населения, предприятиями г. Челябинска и области для построения полноценной системы со-
провождения профессионального самоопределения обучающихся. Отражен краткий анализ 
реализации основных мероприятий профориентационной деятельности в профессиональных 
образовательных организациях в 2024 календарном году. В статье обобщены результаты во-
влеченности обучающихся организаций общего и среднего профессионального образования 
Челябинской области в мероприятия профориентационной направленности за 2024 г. (в срав-
нении с 2023 г.), представлена динамика показателей. Подчеркивается, что система профори-
ентационной работы в профессиональных образовательных организациях Челябинской обла-
сти носит комплексный, двухуровневый характер, а использование различных форм работы 
и тесное сотрудничество с социальными партнерами содействует школьнику в осознанном 
и ответственном подходе к выбору своего профессионального пути, а студенту — в эффектив-
ном профессиональном становлении и дальнейшем успешном трудоустройстве. Материалы 
данного исследования могут быть использованы для повышения эффективности управленче-
ских решений, направленных на совершенствование процесса работы по самоопределению 
и профессиональной ориентации обучающихся Челябинской области.

Ключевые слова: Концепция организационно-педагогического сопровождения профессио-
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Abstract. The article reveals the importance of career guidance work. The infl uence of a conscious 
choice of profession on the quality of professional training of graduates of professional educational 
organizations is also revealed. The article covers the principles of work on the implementation of the 
Concept of organizational and pedagogical support for professional self-determination of students in 
the Chelyabinsk region in 2021–2025 (hereinafter referred to as the Concept).
Рriority areas of work of the career guidance community of the secondary vocational education 
system of the Chelyabinsk region are presented. They are implemented through well-coordinated 
interaction of professional educational organizations with pre-school, general education organi-
zations, institutions of additional education, employment centers, enterprises of the city of Che-
lyabinsk and the region to build a full-fl edged system of support for the professional self-determi-
nation of students. The article provides a brief analysis of the implementation of the main events 
of career guidance activities in professional educational organizations in the 2024 calendar year. 
The article summarizes the results of the involvement of students of general and secondary vo-
cational education organizations of the Chelyabinsk region in career guidance activities for 2024 
(in comparison with 2023), and presents the dynamics of the indicators. It is emphasized that 
the system of career guidance work in professional educational organizations of the Chelyabinsk 
region is complex, two-level, and the use of various forms of work and close cooperation with 
social partners helps schoolchildren in a conscious and responsible approach to choosing their 
professional path, and students in effective professional development and further successful em-
ployment. The materials of this study can be used to improve the effectiveness of management 
decisions aimed at improving the process of work on self-determination and career guidance of 
students in the Chelyabinsk region. 

Keywords: Concept of organizational and pedagogical support for professional self-determination of 
students, professional self-determination, career guidance campaigns and events

For citation: Zaytseva TM, Kadysheva OS, Ponkratova EE. The research of involvement of students 
from general and secondary vocational education organizations in the Chelyabinsk region in career 
guidance work. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of 
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Введение
Выбор профессии — одно из важнейших 

решений, принимаемых человеком в жизни, 
поскольку все хотят, чтобы работа соответст-
вовала интересам и возможностям, приносила 
радость и достойно оплачивалась. На данный 
процесс влияет множество факторов, среди 
которых отметим недостаток информации 
о различных специальностях и тех учебных 
заведениях, где можно получить необходимое 
образование. Кроме того, и качество профес-
сиональной подготовки выпускников профес-
сиональных образовательных организаций 
зависит от соответствия будущей профессио-
нальной деятельности интересам и склонно-

стям обучающихся [1]. Таким образом, профо-
риентация в современных условиях является 
особенно актуальной для школьников и сту-
дентов профессиональных образовательных 
организаций. 

В связи с высокой значимостью профориен-
тационной работы на территории Челябинской 
области разработана и активно функционирует 
Концепция организационно-педагогического 
сопровождения профессионального самоопре-
деления обучающихся (далее — Концепция), 
согласно которой: «Комплексная работа по 
профессиональной ориентации и самостоя-
тельному выбору профессии молодыми людь-
ми может стать реальной силой региональной 
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кадровой политики...»1. Организация работы 
по внедрению Концепции в профессиональных 
образовательных организациях (далее — ПОО) 
обусловлена комплексным планом. Для оцен-
ки вовлеченности обучающихся общеобразо-
вательных и профессиональных организаций 
в мероприятия по сопровождению професси-
онального самоопределения, основанной на 
цели, задачах, содержании и структуре Концеп-
ции, а также фактических возможностях образо-
вательных учреждений, включенных в систему 
профориентационной работы области, два раза 
в год осуществляется мониторинг, по итогам ко-
торого издается приказ Министерства образова-
ния и науки Челябинской области. Работа по от-
слеживанию результатов профориентационной 
деятельности в динамике проводится с 2015 г. 

В данной оценке в 2024 г. приняли участие 
67 образовательных организаций: 45 подведом-
ственных и 10 неподведомственных Министер-
ству образования и науки Челябинской области 
ПОО, 10 частных ПОО Челябинской области, 
а также ГБНОУ «Образовательный комплекс 
«Смена» и ГБУДО «Дом учащейся молодежи 
«Магнит».

С целью формирования единой модели 
профориентации в области во всех ПОО были 
созданы центры (отделы), осуществляющие 
профориентационную работу, либо назначены 
ответственные за реализацию профориентаци-
онных мероприятий. Ключевой задачей данно-
го профориентационного сообщества является 
отлаженное взаимодействие ПОО с дошколь-
ными, общеобразовательными организациями, 
учреждениями дополнительного образования, 
центрами занятости населения, предприятиями 
г. Челябинска и Челябинской области для по-
строения полноценной системы сопровождения 
профессионального самоопределения обучаю-
щихся [2].

Результатом такого взаимодействия станет 
осознанный выбор профессии школьниками 
и, как следствие, увеличение количества замо-
тивированных студентов, что в свою очередь 
выступает основополагающим фактором совер-
шенствования качества образования будущих 
специалистов и их успешного трудоустройства. 
Таким образом, профориентационная деятель-

1 Концепция организационно-педагогического сопро-
вождения профессионального самоопределения обучаю-
щихся Челябинской области // Челябинский институт раз-
вития профессионального образования : офиц. сайт. URL: 
http://chirpo.ru/files/262/2020/%D0%BF%D1%80%D0%B8
%D0%BA%D0%B0%D0%B7%201739.pdf (дата обраще-
ния: 18.02.2025).

ность в ПОО выстроена по двум основным на-
правлениям: работа с выпускниками школ и ра-
бота со студентами.

Материалы и методы исследования
Материалами исследования выступают дан-

ные от 67 образовательных учреждений, участ-
вующих в оценке вовлеченности обучающихся 
общеобразовательных и профессиональных ор-
ганизаций Челябинской области в мероприятия 
по сопровождению профессионального самоо-
пределения за 2024 г.

Цель настоящего исследования заключа-
ется в обобщении результатов вовлеченности 
обучающихся общеобразовательных и профес-
сиональных организаций Челябинской области 
в профориентационную работу за 2024 кален-
дарный год.

Для реализации поставленной цели были 
определены следующие задачи:

1. Проанализировать теоретические пред-
ставления о приоритетных направлениях про-
фориентационной деятельности.

2. Собрать данные для оценки вовлечен-
ности обучающихся общеобразовательных 
и профессиональных организаций Челябин-
ской области в профориентационную работу за 
2024 календарный год;

3. Обобщить полученные результаты и про-
следить динамику изменений в сравнении 
с 2023 календарным годом.

Для сбора информации применялась раз-
работанная специалистами ГБНОУ «Образова-
тельный комплекс «Смена» форма (на платфор-
ме «Яндекс. Формы»), которая была заполнена 
всеми субъектами исследования в предвари-
тельно установленный срок.

В качестве методов выступили:
– анализ;
– обобщение;
– методы описательной статистики, матема-

тической обработки данных;
– анкетирование (с использованием плат-

формы «Яндекс. Формы»).
Результаты исследования и их обсуждение
В первой части мониторинга отслеживается 

деятельность по вовлечению обучающихся ор-
ганизаций общего образования в мероприятия, 
направленные на профессиональное самоопре-
деление, а именно: акция «Сто дорог — одна 
твоя»; комплексные мероприятия «День вы-
пускника», «Посвящение в профессию», «День 
открытых дверей» (и др.) на базе ПОО; про-
фессионально ориентированные мастер-клас-
сы, занятия по овладению базовыми навыками 
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рабочих и инженерных профессий; профориен-
тационная диагностика; профильные смены ла-
герей в каникулярное время; экскурсии. 

Показатели 2024 календарного года, в срав-
нении с 2023, указывают на увеличение коли-
чества проводимых мероприятий и охваченных 
школьников. Всего в 2024 г. реализовано 9893 ме-
роприятия профориентационной направленно-
сти, в которые вовлечено 237 965 школьников, 
что на 5 % больше, чем в прошлом году.

Одним из основных мероприятий для 
школьников, прошедших в 93 % ПОО Челя-
бинской области, является профориентацион-

ная акция «Сто дорог — одна твоя» с выездом 
представителей ПОО в общеобразовательные 
организации. Акция — эффективный инстру-
мент привлечения выпускников и содействия их 
осознанному выбору профессии и учебного за-
ведения. Всего в Челябинской области в данной 
акции принял участие 81 891 школьник (рис. 1). 
Анализируя данные, представленные на рисун-
ке 1, наблюдаем увеличение численности об-
учающихся общеобразовательных организаций, 
вовлеченных в данные профориентационные 
мероприятия в 2024 календарном году, по срав-
нению с предыдущими отчетными периодами.

Рис. 1. Сводные данные по численности обучающихся общеобразовательных организаций Челябинской 
области, участвующих в акции «Сто дорог — одна твоя», и количеству ПОО, организующих данную 
профориентационную работу (в % от общего количества ПОО, участвующих в мониторинге)

С целью формирования положительного от-
ношения к труду и повышения престижа рабо-
чих профессий для обучающихся школ на базе 
ПОО разрабатываются и проводятся такие ком-
плексные мероприятия, как «День выпускни-
ка», «Посвящение в профессию», «День откры-
тых дверей» и многие другие (рис. 2). Подобные 
мероприятия в 2024 г. реализованы всеми обра-
зовательными учреждениями города и области 
(100 %), участие в них приняли 83 292 школь-
ника, что на 16,5 % больше, чем в 2023 г. Ана-
лиз данных рисунка 2 показывает значительное 
увеличение численности школьников, охвачен-
ных данными комплексными профориентаци-
онными мероприятиями в 2024 календарном 
году, по сравнению с предыдущими отчетными 
периодами.

Большое значение имеет приобретение 
первоначального опыта в различных сфе-
рах социально-профессиональной практи-
ки — технике, искусстве, медицине, сельском 
хозяйстве, экономике и культуре. Участие 
учащихся в профессиональных пробах и ма-
стер-классах позволяет соотнести свои ин-
дивидуальные возможности с требованиями, 
предъявляемыми профессиональной деятель-
ностью к человеку, что в свою очередь по-
вышает эффективность профессионального 
самоопределения [3]. Так, в ОО или на базе 
ПОО в 2024 г. проведено 2607 мероприя-
тий — профессионально ориентированных 
мастер-классов, занятий по овладению базо-
выми навыками рабочих и инженерных про-
фессий и т. д., в которые были вовлечены 
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51 418 школьников. Данная работа в отчетном 
году проводилась в 95 % образовательных уч-
реждений, участвующих в мониторинге. По 

сравнению с 2023 г., в 2024 г. количество про-
водимых мероприятий увеличилось на 503, 
охваченных школьников — на 10 511.

Рис. 2. Сводные данные по численности обучающихся общеобразовательных организаций Челябинской 
области, участвующих в комплексных мероприятиях «День выпускника», количеству ПОО, организующих 
данную профориентационную работу (в % от общего количества ПОО, участвующих в мониторинге)

Одним из важных направлений профори-
ентационной работы со школьниками является 
диагностика их интересов, склонностей, про-
фессиональных предпочтений, способностей, 
личностных особенностей, мотивации, ком-
петенций, осуществляемая для определения 
их актуального состояния, проблемных зон 
и ресурсов для дальнейшего развития в обла-
сти профессионального самоопределения [4]. 
Данное направление деятельности в 2024 г. ре-
ализовано в 96,5 % образовательных учрежде-
ний Челябинской области. Профориентацион-
ное тестирование осуществляется с помощью 
специально разработанных диагностических 
методик, помогающих абитуриенту наметить 
направление дальнейшего образования в соот-
ветствии с выявленными склонностями, инте-
ресами и способностями [5]. В мероприятиях, 
содержащих профориентационную диагности-
ку, в 2024 календарном году приняли участие 
49 625 школьников. По сравнению с предыду-
щим годом количество проводимых мероприя-
тий увеличилось на 176, охваченных школьни-
ков — на 9641. Такое возрастание численности 
школьников, вовлеченных в профориентацион-
ную диагностику, объясняется участием ПОО 

в масштабном передвижном фестивале «Челя-
бинская область — большая семья», организо-
ванном Правительством Челябинской области, 
где одним из обязательных условий было прове-
дение профориентационного тестирования для 
посетителей.

Не потеряла своей актуальности и такая 
традиционная форма работы, как профильные 
смены лагерей профориентационной направ-
ленности в каникулярное время. Всего в 2024 г. 
профильные смены организовали 19 ПОО, учас-
тие в них приняли 4858 школьников.

Одна из важных составляющих осознанно-
го выбора будущей профессии — знакомство 
с различными специальностями в рамках экс-
курсионных программ, которые проводят 98,9 % 
образовательных учреждений Челябинской обла-
сти. Профориентационные экскурсии позволяют 
подросткам получить представление о широком 
спектре направлений подготовки, реализуемых 
профессиональными образовательными орга-
низациями, особенностях освоения профессий/
специальностей, вариантах трудоустройства 
и других аспектах профессионального самоопре-
деления обучающихся общеобразовательных ор-
ганизаций [6]. Так, по результатам мониторинга 
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в экскурсиях, организованных ПОО Челябин-
ской области, приняли участие 49 126 школьни-
ков, что на 16 % больше, чем в 2023 г. 

Важно отметить, что организация данной 
работы распространяется также на обучающих-
ся с инвалидностью (или ограниченными воз-
можностями здоровья), обучающихся из числа 
детей-сирот и детей, оставшихся без попечения 
родителей [7].

Таким образом, профориентационная ра-
бота со школьниками Челябинской области ве-
дется целенаправленно, с учетом запросов сов-
ременного общества и кадровой потребности 
экономики региона и направлена на помощь 
школьникам в осознанном выборе профессии, 
формирование психологической готовности 
к совершению профессионального выбора, со-
ответствующего индивидуальным особенно-
стям каждой личности [8].

Во второй части мониторинга отслеживает-
ся деятельность по организации и проведению 
мероприятий, способствующих профессиональ-
ному самоопределению обучающихся ПОО, 
таких как курсы занятий по профориентации 
«Профессиональное портфолио», «Технология 
поиска работы»; экскурсии на производство 
с целью ознакомления с базовыми предприяти-
ями ПОО, спецификой профессиональной дея-
тельности, в том числе с выходом на производ-

ство; формы временной занятости обучающихся 
посредством включения их в работу студенче-
ских отрядов, добровольческих организаций, 
реализацию волонтерских и социокультурных 
проектов.

Общее количество проведенных в 2024 г. 
мероприятий для студентов — 11 185, в них во-
влечено 139 568 обучающихся ПОО. По сравне-
нию с 2023 г., количество мероприятий возро-
сло на 2889, охваченных студентов — на 9867.

В целом вовлечение обучающихся ПОО 
в профориентационную деятельность за 2024 ка-
лендарный год составляет 87 % от количества 
студентов, обучающихся в ПОО Челябинской об-
ласти, участвующих в мониторинге.

Мотивы являются структурным компонен-
том любого вида деятельности, при этом актив-
ность в процессе деятельности побуждается не 
одним мотивом, а целым их комплексом — мо-
тивацией. Мотивация — процесс побуждения 
к деятельности, направленный на достижение 
определенных целей. Успешность учебной де-
ятельности определяется развитостью мотива-
ции студентов, что в свою очередь предполагает 
знание и учет мотивирующих факторов [9]. Так, 
за 2024 г. в курсах занятий по профориентации 
«Профессиональное портфолио», «Техноло-
гия поиска работы» и других приняли участие 
65 218 студентов (рис. 3).

Рис. 3. Сводные данные по численности студентов СПО Челябинской области, 
вовлеченных в курсы занятий по профориентации, и количеству ПОО, 

организующих данную профориентационную работу 
(в % от общего количества ПОО, участвующих в мониторинге)
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Анализируя данные на рисунке 3, можно 
обнаружить значительное увеличение числен-
ности студентов ПОО, вовлеченных в данные 
профориентационные мероприятия в 2024 ка-
лендарном году, по сравнению с предыдущими 
отчетными периодами.

В экскурсиях на производство с целью озна-
комления с базовыми предприятиями профессио-
нальных образовательных организаций, специфи-
кой профессиональной деятельности, в том числе 
с выходом на производство, приняли участие 
62 059 студентов, что на 16 % больше, чем в 2023 г.

Организация временной занятости, также 
одно из важнейших направлений работы про-
фессиональных образовательных организаций, 
реализуется в 97,8 % образовательных учрежде-
ний Челябинской области [9]. В формах времен-
ной занятости обучающихся, в том числе через 
включение их в работу студенческих отрядов, 
добровольческих организаций, реализацию во-
лонтерских и социокультурных проектов, при-
няли участие 39 058 студентов.

Таким образом, задача организаций среднего 
профессионального образования — создать мак-
симально благоприятные, комфортные условия 
для всестороннего профессионального развития 
личности и построения на этой основе базиса для 
успешной карьеры и самоидентификации. При 
создании таких условий всегда отмечается высо-
кий уровень мотивации и проявление активности 
студентов. В целях обеспечения эффективности 
профориентационной деятельности необходимо 
использовать системный подход, в котором будет 
отражена высокая потребность студентов в полу-
чении знаний и навыков [10].

Сводные данные в пунктах мониторинга 
по организации и проведению профориента-
ционных мероприятий в рамках регионального 
чемпионата «Профессионалы» и регионального 
чемпионата по профессиональному мастерству 
для людей с инвалидностью и ОВЗ «Абилим-
пикс» указывают на снижение в 2024 г. количе-
ства вовлеченных школьников (по сравнению 
с показателями 2023 г.).

Следующим направлением работы в ПОО 
Челябинской области является ранняя профори-
ентация. ФГОС дошкольного образования опре-
деляет целевые ориентиры на этапе завершения 
дошкольного образования, часть которых направ-
лена на раннюю профориентацию. Основная цель 
ранней профориентации дошкольников — разви-
тие эмоционального отношения ребенка к миру 
профессий, открытие для него возможности про-
явить себя в различных видах деятельности. Если 
все это успешно реализовать, у детей формиру-

ются соответствующие навыки, а также уважение 
к труду, расширяется кругозор, выявляются спо-
собности, увлечения и интересы [11]. Совместная 
работа ДОУ и ПОО создает оптимальные условия 
для вхождения маленького человека в мир про-
фессий. Всего в 2024 г. в практико-ориентирован-
ные мероприятия, организованные в 74,7 % ПОО 
области, вовлечено 9212 дошкольников. Наиболее 
активно с организациями дошкольного образова-
ния взаимодействовали ГБПОУ «Миасский педа-
гогический колледж», ГБПОУ «Катав-Ивановский 
индустриальный техникум», ГБПОУ «Озерский 
технический колледж».

В системе СПО Челябинской области актив-
но осуществляется информационное обеспече-
ние профориентационной деятельности (100 % 
ПОО). Использование онлайн-ресурсов профо-
риентационной направленности и дистанцион-
ных технологий как современных форм профо-
риентационной работы позволяет одновременно 
обеспечить доступность, массовость и индиви-
дуализацию процесса сопровождения профес-
сионального самоопределения школьников 
и обучающихся. Пункты «Размещение на офици-
альном сайте образовательных организаций раз-
дела (вкладки), посвященного сопровождению 
профессионального самоопределения обучаю-
щихся, обновлению информации в разделе “Аби-
туриент”» и «Информационное сопровождение 
мероприятий, проводимых в рамках реализации 
Концепции в СМИ, социальных сетях, на сайтах 
образовательных организаций» реализуются во 
всех образовательных организациях Челябинска 
и области — участниках мониторинга.

Среди образовательных организаций системы 
среднего профессионального образования, наибо-
лее активно использующих в рамках профориен-
тационной деятельности разнообразные формы 
сопровождения профессионального самоопреде-
ления обучающихся, предложенные Министер-
ством образования и науки Челябинской области 
в 2024 г., можно выделить: ГБПОУ «Челябинский 
профессиональный колледж», ГБПОУ «Копей-
ский политехнический колледж им. С. В. Хох-
рякова», ГБНОУ «Образовательный комплекс 
«Смена», ГБПОУ «Челябинский энергетический 
колледж им. С. М. Кирова», ГБПОУ «Челябин-
ский государственный промышленно-гумани-
тарный техникум им. А. В. Яковлева», ГБПОУ 
«Южно-Уральский государственный технический 
колледж», ГБПОУ «Южно-Уральский много-
профильный колледж», ГБПОУ «Южно-Ураль-
ский агропромышленный колледж», НОУ СПО 
«Челябинский юридический колледж», ГБПОУ 
«Пластовский горно-технологический колледж», 
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ГБПОУ «Южноуральский энергетический техни-
кум», ГБПОУ «Озерский технический колледж», 
ГБОУ ПОО «Златоустовский техникум техноло-
гий и экономики», ГБПОУ «Саткинский горно-ке-
рамический колледж им. А. К. Савина», ГБПОУ 
«Миасский геологоразведочный колледж», ГБ-
ПОУ «Миасский машиностроительный колледж», 
ГБПОУ «Саткинский медицинский техникум», 
ГАПОУ ЧО «Политехнический колледж».

Предоставленная информация показала, 
что 100 % участников данного мониторинга 
осуществляют деятельность, направленную на 
вовлечение школьников Челябинской области 
в мероприятия по сопровождению профессио-
нального самоопределения. В целом данные за 
2024 календарный год свидетельствуют об уве-
личении (по сравнению с 2023 г.) численности 
вовлеченных обучающихся ОО. 

Мониторинг вовлеченности обучающих-
ся ПОО в мероприятия, направленные на про-
фессиональное самоопределение, показал, что 
данная деятельность реализуется в 100 % ПОО 

Челябинской области. По сравнению с 2023 г., 
в 2024 календарном году общий охват студентов 
ПОО Челябинской области профориентацион-
ной работой увеличился на 2 % и составил 87 %.

Заключение
Таким образом, можно сделать вывод, что 

система профориентационной работы в ПОО 
Челябинской области носит комплексный дву-
хуровневый характер, а различные ее формы 
и тесное сотрудничество с социальными парт-
нерами способствуют выработке у школьников 
осознанного и ответственного подхода к выбору 
своего профессионального пути, содействуют 
студентам в эффективном профессиональном 
становлении и дальнейшем успешном трудоу-
стройстве [12]. 

Материалы данного исследования могут 
быть использованы для повышения эффектив-
ности управленческих решений, направленных 
на совершенствование процесса работы по са-
моопределению и профессиональной ориента-
ции обучающихся Челябинской области.
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Аннотация. Статья посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме инструменталь-
ного обеспечения профилактики проявления деструктивной активности и агрессивного пове-
дения субъектов образовательной среды в конфликтных, проблемных жизненных ситуациях, 
возникающих в образовательном процессе. Авторы обращают внимание на то, что при всем 
многообразии педагогических инструментов, применяемых в образовательной деятельности, 
проблема подбора инструментов для профилактики развития деструктивной активности и аг-
рессивного поведения остается одной из самых острых в силу специфики деятельности. Из-
учение вопросов инструментального обеспечения профилактической работы особенно важно, 
поскольку современная профессиональная образовательная организация несет ответствен-
ность в том числе и за безопасность образовательной среды, комфортные условия обучения 
и профессионального общения.
Логика статьи предусматривает раскрытие понятийного аппарата, содержания методического, 
технологического, диагностического компонентов инструментального обеспечения деятель-
ности по профилактике проявления деструктивной активности и агрессивного поведения, их 
направленности на достижение качественных результатов воспитательной работы в ПОО, 
встроенности в общую канву педагогического инструментария, применяемого в образователь-
ном процессе колледжа. 
Особое внимание авторами статьи уделено описанию практического опыта применения та-
ких педагогических инструментов профилактической работы, как проектная деятельность, 
тренинги, медиативные техники, кинопедагогика, вовлечение обучающихся в конструктивную, 
социально активную деятельность. Авторы приходят к выводу, что корректно подобранный пе-
дагогический инструментарий обеспечивает необходимое качество методических материалов, 
адекватность содержания деятельности по профилактике поставленным целям и задачам, ло-
гичную последовательность действий педагога по достижению результатов и их контроль на 
каждом этапе деятельности.
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Abstract. The article is devoted to the currently relevant problem of instrumental support for the pre-
vention of destructive activity and aggressive behavior by subjects of the educational environment 
in confl ict, problematic life situations arising in the educational process. The authors draw attention 
to the fact that with all the variety of pedagogical tools used in educational activities, the problem of 
selecting tools for the prevention of destructive activity and aggressive behavior remains one of the 
most acute due to the specifi cs of the activity. Studying the issues of instrumental support for preven-
tive work is especially important, since a modern professional educational organization is respon-
sible, among other things, for the safety of the educational environment, comfortable conditions for 
learning and professional communication. The logic of the article provides for the disclosure of the 
conceptual apparatus, the content of the methodological, technological, diagnostic components of 
instrumental support for activities to prevent destructive activity and aggressive behavior, their focus 
on achieving high-quality results of educational work in PEO, integration into the general framework 
of pedagogical tools used in the educational process of the college. The authors of the article pay 
special attention to the description of practical experience of application of such pedagogical tools of 
preventive work as project activities, trainings, mediation techniques, fi lm pedagogy, involvement of 
students in constructive, socially active activities. The authors come to the conclusion that correctly 
selected pedagogical tools provide the necessary quality of methodological materials, adequacy of 
the content of preventive activities to the set goals and objectives, logical sequence of actions of the 
teacher to achieve results and their control at each stage of the activity.

Keywords: prevention, destructive activity, aggressive behavior, subjects of the educational environ-
ment, professional educational organization, instrumental support of pedagogical activity

For citation: Malinovsky ES, Angelovskaya SK. Instrumental support for activities to prevent the 
manifestation of destructive activity and aggressive behavior of subjects of the educational envi-
ronment of a professional educational organization. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obra-
zovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(2(46):158-166. (In Russ.). 

Введение
Реалии современного профессионально-

го образования обнажают проблему не только 
достижения и измерения качества результатов 
воспитательной деятельности, но и создания 
в профессиональных образовательных органи-
зациях (далее — ПОО) безопасной образова-
тельной среды, в которой минимизирован риск 
возникновения конфликтов между участника-
ми образовательного процесса. В связи с этим 
инструментальное обеспечение профилактики 
проявления деструктивной активности и агрес-
сивного поведения субъектов образовательной 
среды (не только обучающихся, но и их роди-
телей, педагогов) — одна из обсуждаемых про-
блем среди исследователей процесса воспита-
ния в ПОО.

Инструментальное, методическое и педаго-
гическое обеспечение и сопровождение педаго-
гической деятельности в своих исследованиях 
рассматривали Е. Ф. Будилина [1], И. А. Мали-
нина, Н. В. Чекалева и др., в том числе в ПОО — 
М. А. Варзанова [2], В. Д. Забурьянова [3], 
Е. А. Комарницкая, Л. С. Маслова [4], В. Д. Ро-
дионова, И. И. Фаляхов [5], педагогический 
инструментарий — И. Б. Буянова, Ж. А. Каско, 
Е. Н. Стрельчук и др.

Несмотря на достаточно широкий спектр 
исследований остается необходимость более де-
тального изучения педагогического инструмен-
тария, обеспечивающего не только диагностику 
субъектов образовательной среды на предмет 
склонности к проявлению деструктивной актив-
ности и агрессивного поведения в конфликтных 
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ситуациях, возникающих в образовательной 
среде, но и возможность формирования содер-
жания профилактической деятельности для до-
стижения запланированных результатов.

Материалы и методы исследования
Проведен анализ практического опыта пе-

дагогического коллектива ГБПОУ «Копейский 
политехнический колледж имени С. В. Хох-
рякова» по реализации регионального инно-
вационного проекта «Система профилактики 
проявления агрессивного поведения субъек-
тов образовательной среды профессиональной 
образовательной организации» в части подбора 
и апробации педагогического инструментария. 
Для сбора информации также использовались 
методы опроса, беседы, анкетирование педаго-
гов, обучающихся и их родителей. 

Теоретические методы позволили опре-
делить концептуальные подходы к подбору 
инструментария, а практические — выявить 
наиболее эффективные педагогические инстру-
менты для системы профилактики проявления 
деструктивной активности и агрессивного по-
ведения субъектов образовательной среды.

Результаты исследования и их обсуждение
Для лучшего понимания сущности феноме-

на «инструментальное обеспечение педагогиче-
ской деятельности» рассмотрим термины «ин-
струмент», «обеспечение».

Большая советская энциклопедия трактует 
«инструмент» как орудие человеческого труда 
или исполнительный механизм машины, кото-
рый используется для изменения предмета тру-
да1. Другое определение инструмента можно 
найти в электронном словаре, где он описыва-
ется как объект, используемый для воздействия 
или взаимодействия2. Таким образом, инстру-
мент может быть и физическим предметом, 
и абстрактным средством взаимодействия для 
достижения определенной цели. Совокупность 
инструментов обозначается термином «инстру-
ментарий».

Е. Н. Стрельчук в своей работе рассматрива-
ет сущность и роль педагогического инструмен-
тария в зарубежной и отечественной педагогике 
(И. Б. Буянова, Ж. А. Каско, Н. С. Гедулянова, 
А. А. Остапенко, О. В. Китикарь, Т. П. Илье-
вич, С. Г. Рудкова). Обобщая результаты ис-
следований, автор останавливается на мнении, 
что педагогический инструментарий — это 

1 Большая советская энциклопедия в 30 т. Т. 10. 
Ива — Италики / гл. ред. А. М. Прохоров. Изд. 3-е. Мо-
сква : Советская энциклопедия, 1972. 592 с.

2 Словари, энциклопедии, справочники онлайн. URL: 
slovaronline.com (дата обращения: 28.03.2025).

различные методики обучения, использование 
современных технологий, разработка учебных 
материалов и другие подходы, которые помо-
гают педагогам эффективно взаимодействовать 
с обучающимися и достичь поставленных целей 
образования [6].

Термин «инструментально-методическое 
обеспечение» встречается в работах О. В. Дру-
жининой, И. А. Карпачевой, О. Н. Маси-
ной, А. А. Петрова [7], А. Ю. Черепкова [8], 
Е. М. Харлановой [9]. Рассматривая разви-
тие социальной активности у студентов вуза, 
Е. М. Харланова дает следующее определение 
данному понятию: «совокупность методов (кон-
струирования цели, эмоциональной поддержки 
и стимулирования, познания, субъектно-дея-
тельностные, групповые, продуктивных инте-
ракций, рефлексии), средств (образовательных 
средств: интроактивные — рефлексивные днев-
ники, портфолио, проекты и др., экстрактив-
ные — нормативные документы, методическая 
продукция и др., интерактивные — социальные 
сети, форумы и др.» [Там же, с. 292].

В контексте деятельности по профилактике 
проявления деструктивной активности и агрес-
сивного поведения субъектов образовательной 
среды колледжа мы выделили методический, 
технологический и диагностический компонен-
ты инструментального обеспечения, которые 
способствуют достижению качественных ре-
зультатов воспитательной работы педагога за 
счет постановки целей, выстраивания логики, 
последовательности действий, формирования 
содержания деятельности на основе данных 
входной диагностики, анализа результатов вос-
питательного процесса.

Опишем состав каждого компонента более 
подробно.

Методический компонент включает в себя 
методическое, учебно-программное обеспе-
чение планирования и реализации целей и за-
дач деятельности по профилактике проявле-
ния деструктивной активности и агрессивного 
поведения субъектов образовательной среды. 
В его состав входят методические рекоменда-
ции по формированию содержания деятель-
ности; программы повышения квалификации 
для педагогических работников по реализации 
профилактической деятельности в части про-
явления агрессивного поведения субъектов 
образовательной среды; дополнительные обра-
зовательные программы для обучающихся и ро-
дителей, направленные на формирование ком-
петенций в области бесконфликтного общения, 
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конструктивного поведения в сложных и про-
блемных ситуациях, профилактику проявления 
деструктивных форм поведения и адекватного 
реагирования на асоциальные явления в образо-
вательной среде (буллинг, травля и т. п.); мето-
дические разработки мероприятий для педаго-
гов, обучающихся и их родителей; материалы, 
обобщающие опыт реализации деятельности 
(публикации, тексты докладов/выступлений, 
презентации); базы данных воспитательных 
практик и другое.

Технологический компонент обеспечивает 
системность и последовательность действий, 
этапов процесса, а также эффективное исполь-
зование времени и ресурсов. Концептуальными 
основами технологического компонента ин-
струментального обеспечения деятельности по 
профилактике проявления деструктивной ак-
тивности и агрессивного поведения субъектов 
образовательной среды колледжа выступают 
принципы:

– ориентации на ценностное отношение 
субъектов образовательной среды друг к другу; 

– создания безопасной образовательной сре-
ды, атмосферы доверия, доброжелательности;

– стремления к конструктивному диалогу 
в конфликтных, проблемных или сложных жиз-
ненных ситуациях.

Опишем основные педагогические инстру-
менты, апробированные педагогическим кол-
лективом для профилактики деструктивных 
форм поведения: проектное обучение, тренин-
говые занятия, медиативные технологии и ме-
тодики, кинопедагогика, включение студентов 
в конструктивную, социально активную дея-
тельность.

Применение технологии проектного обуче-
ния обусловлено тем, что проектная деятель-
ность способствует развитию таких личностных 
и социально значимых качеств обучающихся, 
как самостоятельность, инициативность, спо-
собность к сопереживанию, творчеству, поиску 
неординарных решений в сложной или проблем-
ной, конфликтной ситуации, позволяет распоз-
нать насущные интересы и потребности лиц, 
демонстрирующих агрессивное поведение [10]. 
В России идеи проектного обучения связаны 
с именами П. Ф. Каптерева, П. П. Блонского, 
А. С. Макаренко, С. Т. Шацкого, В. Н. Шульгина. 

Учитывая специфику задач по формиро-
ванию системы профилактики проявления де-
структивной активности и агрессивного по-
ведения субъектов образовательной среды, 
в разрабатываемые педагогическими работни-
ками социальные проекты в качестве инвариант-

ной составляющей включены дополнительные 
образовательные программы, направленные на 
формирование понимания и принятия обучаю-
щимися ракурса социальных проблем, решить 
которые призван социальный проект. В этой свя-
зи мы использовали понятие «социально-обра-
зовательный проект», его введение обусловлено 
необходимостью показать, что обучающийся 
включен одновременно в два процесса (актив-
ную социальную деятельность и образование), 
в рамках которых происходит освоение соци-
альных и образовательных компетенций в их 
взаимосвязи.

Логика организации деятельности по про-
филактике проявления деструктивной актив-
ности и агрессивного поведения субъектов 
образовательной среды на основе проектной 
технологии включает в себя три этапа.

На первом обучающиеся принимают учас-
тие в реализации социальных проектов, раз-
работанных педагогическими работниками 
колледжа. Педагоги выступают в роли руково-
дителей социально-образовательных проектов, 
реализуют в рамках данных проектов дополни-
тельные образовательные программы, органи-
зуют мероприятия, направленные на развитие 
социальной активности. Обучающиеся вовле-
чены в реализацию социально-образовательных 
проектов на позициях исполнителей.

На втором этапе организована самосто-
ятельная деятельность обучающихся по раз-
работке и реализации социальных проектов. 
Педагоги осуществляют методическое сопро-
вождение и поддержку, оказывают консульта-
тивную помощь обучающимся, т. е. выполня-
ют роль наставника для обучающихся, которые 
в свою очередь являются руководителями про-
ектов.

На третьем этапе возможно развитие новой 
траектории, когда обучающиеся самостоятель-
но выступают в роли инициаторов и руководи-
телей проекта, а педагогические работники вы-
полняют функции консультантов/советников их 
деятельности. 

На каждом этапе реализуется алгоритм про-
ектной деятельности, который включает в себя 
формирование проектной команды (совместно 
педагоги, обучающиеся), разработку проекта 
и его экспертную оценку, реализацию меропри-
ятий в рамках проекта, подведение итогов, их 
обсуждение и планирование дальнейшей дея-
тельности.

Таким образом, проектная технология обес-
печивает совместное «проживание» педагога-
ми, обучающимися и родителями определенных 



162162

Education and Socialization of the Individual 

жизненных ситуаций, в которых имело место 
проявление деструктивной активности и агрес-
сивного поведения, их анализ и выработку об-
щих позиций по их предупреждению.

Выбор тренинговых занятий в качестве пе-
дагогического инструмента для профилактики 
проявления деструктивной активности и аг-
рессивного поведения обоснован тем, что дает 
практическую возможность отработать приемы 
конструктивной коммуникации, направленной 
на достижение компромиссных решений и при-
мирение сторон; позволяет научиться адекватно 
воспринимать эмоциональное состояние кон-
фликтующих сторон и контролировать собст-
венные эмоциональные реакции.

В рамках достижения целей функциониро-
вания системы профилактики проявления агрес-
сивного поведения субъектов образовательной 
среды мы выявили целесообразность объедине-
ния серии тренингов в единые программы для 
каждой категории субъектов образовательной 
среды — педагогов, родителей, обучающихся. 
При разработке программ мы опирались на тру-
ды И. В. Вачкова [11], С. М. Емельянова [12], 
А. И. Кравченко, Г. Б. Мониной.

Третьим педагогическим инструментом, 
применяемым для профилактики проявления 
деструктивной активности и агрессивного по-
ведения, нами определены медиативные техно-
логии и методики, которые направлены на ми-
нимизацию риска возникновения конфликтов 
в образовательной среде и устранение послед-
ствий конфликта (примирение сторон, установ-
ление взаимопонимания между ними) в случае 
его возникновения. 

Несмотря на то, что медиация в России ак-
тивно развивается с 2010 г., в системе профес-
сионального образования только в последние 
годы начали изучать возможности медиативных 
техник для создания в ПОО безопасной, психо-
логически комфортной образовательной среды 
и для педагогов, и для обучающихся и их роди-
телей. Особенность их применения заключает-
ся в соблюдении определенной процессуаль-
ной последовательности и строгом следовании 
основным принципам: добровольный характер 
участия, равноправие сторон, полная конфиден-
циальность, нейтралитет медиатора (ведущего 
процедуры примирения)1. Основное отличие 

1 Об альтернативной процедуре урегулирования 
споров с участием посредника (процедуре медиации) : 
Федеральный закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ // Справоч-
но-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103038/ (дата 
обращения: 01.04.2025).

самой процедуры медиации от других способов 
разрешения конфликта в том, что медиатор ор-
ганизует диалоговое пространство для сторон 
конфликта, обеспечивает им возможность само-
стоятельно принять решение по поводу спора. 

Рассмотрим основные техники и приемы, 
которые выбраны в качестве педагогического 
инструментария профилактики проявления де-
структивной активности и агрессивного поведе-
ния субъектов образовательной среды.

Коммуникативные техники направлены на 
управление общением, налаживание конструк-
тивного диалога между сторонами конфлик-
та, овладение речевыми техниками, техниками 
снятия напряжения, установления позитивной 
эмпатии между сторонами. Наиболее часто при-
меняемые коммуникативные техники: эхо-тех-
ника, уточнение, перефразирование, резюмиро-
вание, я-высказывание, вопрос — ответ. 

Дискуссионные техники помогают собесед-
никам спокойно изложить видение сложившей-
ся ситуации, высказать мнение и обсудить его, 
используя факты и аргументы.

Психологические техники направлены на 
оказание психологической поддержки действий 
сторон в сторону примирения, их желанию най-
ти конструктивное решение конфликтной ситу-
ации и т. д. 

Техники выявления ошибок позволяют меди-
атору, ведущему процедуру примирения, опре-
делить логические ошибки в описании ситуа-
ции конфликта и посредством вопроса — ответа 
получить объективную информацию.

Применение кинопедагогики как педагоги-
ческого инструмента профилактики проявления 
деструктивной активности и агрессивного по-
ведения субъектов образовательной среды об-
условлено тем, что в фильмах, видеосюжетах, 
мультфильмах, видеороликах затрагиваются ак-
туальные социальные, этические и психологи-
ческие проблемы, с которыми сталкивается мо-
лодежь; отражается реальная жизнь подростков 
без идеализации или упрощения; демонстриру-
ются как негативные, так и позитивные приме-
ры социального поведения, что способствует 
развитию критического мышления.

Вопросы использования фильмов и медиа-
продуктов в образовательном процессе исследо-
вались отечественными учеными Е. В. Небор-
ским, И. И. Козловым, Д. М. Клипаковой [13], 
Е. В. Куценко, Н. В. Романовой [14] и др. 

При подборе киноматериала следует учи-
тывать возраст обучающихся, их интересы 
и уровень сложности материала; соответствие 
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содержания целям (задачам) воспитывающего 
момента; методические возможности исполь-
зования как средства обучения (например, воз-
можность для постановки проблемного вопроса 
или написания эссе на заданную тему по итогам 
просмотра).

Практическая деятельность по профилакти-
ке проявления деструктивной активности и аг-
рессивного поведения убедительно доказала 
эффективность применения коротких видеоро-
ликов для иллюстрирования обсуждаемых тем. 
Просмотр фильмов, видеоматериалов стал обя-
зательным элементом социально-образователь-
ных проектов, реализуемых в деятельности по 
профилактике проявления агрессивного поведе-
ния субъектов образовательной среды.

Воспитательные практики вовлечения об-
учающихся ПОО в конструктивную, социально 
активную деятельность как инструмент про-
филактики деструктивной активности и агрес-
сивного поведения обучающихся ПОО пред-
ставляют собой мероприятия, приуроченные 
к знаменательным датам, конкурсы, научно-пра-
ктические конференции, иные масштабные про-
екты, предполагающие участие обучающихся 
с момента замысла до полной реализации. Для 
осуществления воспитательных практик на базе 
колледжа создана предметно-пространственная 
среда (лофт-центры, помещения для студенче-
ских клубов, библиотечное пространство). 

Диагностический компонент инструмен-
тального обеспечения — совокупность средств 
для оценки достижения планируемых результа-
тов (анкеты, опросники, тестовые материалы, 
критерии оценки, их показатели и др.) — обес-
печивает проектирование и диагностику про-
цесса по оценке начального, промежуточного 
и конечного результатов деятельности [15]. 

Наиболее распространенным диагностиче-
ским инструментом в контексте нашего исследо-
вания является тест. В организации деятельнос-
ти по профилактике проявления деструктивной 
активности и агрессивного поведения субъектов 
образовательной среды использовались тесты, 
направленные на изучение стиля поведения 
в конфликте (тест Томаса — Килмана), уров-
ня конфликтности и агрессивности личности 
(методика Е. П. Ильина, П. А. Ковалева), а для 
отбора содержания профилактической рабо-
ты — методика отбора содержания социализа-
ции и методика оценивания социализованности 
юношей и (или) девушек С. Г. Молчанова. Не-
обходимо обратить внимание, что диагности-
ческий инструментарий подбирается под цели 
и задачи конкретной деятельности по профилак-

тике, например, при профилактике селфхарма 
(причинение вреда самому себе) используются 
методики, измеряющие уровень тревожности 
личности.

Педагогическая деятельность по профи-
лактике проявления агрессивного поведения 
субъектов образовательной среды выступает 
неотъемлемой частью образовательного про-
цесса, в связи с чем инструментальное обеспе-
чение данного вида деятельности должно быть 
органично вписано, встроено в общую канву 
педагогического инструментария, применяемо-
го в образовательном процессе колледжа. Такая 
встроенность обусловлена следующим: 

1) цели и задачи, решаемые в рамках сис-
темы профилактики проявления агрессивного 
поведения субъектов образовательной среды, 
вытекают из требований нормативных актов, 
регламентирующих деятельность профессио-
нальной образовательной организации; напри-
мер, Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-
ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
Федеральный закон от 23.06.2016 № 182-ФЗ 
«Об основах системы профилактики правонару-
шений в Российской Федерации»; Федеральный 
закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ «Об альтернатив-
ной процедуре урегулирования споров с участи-
ем посредника (процедуре медиации)»; закон 
Челябинской области от 29.08.2013 № 1543 «Об 
образовании в Челябинской области» и другие;

2) результаты, достигаемые при помощи 
мероприятий и событий, направленных на про-
филактику проявления агрессивного поведения, 
соотносятся с результатами освоения образова-
тельных программ, предусмотренных образова-
тельными стандартами, в части формирования 
общих компетенций (ФГОС СПО), личност-
ных результатов и метапредметных результатов 
(ФГОС СОО); отметим, что в последние годы 
работодателями сформированы обобщенные 
требования к общим компетенциям специали-
стов (проект «Компетенции XXI века» АНО 
«Национальное агентство развития квалифика-
ций»), в число которых включены компетенции, 
обеспечивающие бесконфликтное взаимодейст-
вие членов трудового коллектива всех уровней, 
включая топ-менеджеров; 

3) как часть образовательной программы про-
грамма воспитания обучающихся колледжа ори-
ентирована на гуманистический характер воспи-
тания, приоритет общечеловеческих ценностей, 
жизни и здоровья, в числе традиций воспитания 
определяет развитие способностей и культуры 
межличностных и межнациональных отношений 
и профилактику асоциальных явлений.



164164

Education and Socialization of the Individual 

Из вышесказанного следует, что инстру-
ментальное обеспечение деятельности по про-
филактике проявления агрессивного поведения 
субъектов образовательной среды колледжа — 
неотъемлемая часть педагогического инстру-
ментария, применяемого в образовательном 
процессе в ходе реализации основных образова-
тельных программ. 

Инструментальное обеспечение профилакти-
ки проявления агрессивного поведения субъектов 
образовательной среды колледжа на уровне ПОО 
проходит содержательную и техническую экспер-
тизы — на соответствие требованиям к содержа-
нию и оформлению (через заседания цикловых 
комиссий, методического совета колледжа, коор-
динационного совета и/или проектного совета).

Выводы 
Таким образом, на основе проведенного на-

учного анализа отметим, что инструментальное 
обеспечение деятельности по профилактике про-
явления деструктивной активности и агрессивно-
го поведения представляет собой совокупность 
методических и оценочных материалов образова-
тельной программы, включающих методический, 
технологический и диагностический компоненты. 

Корректно подобранный педагогический 
инструментарий обеспечивает необходимое ка-

чество методических материалов, адекватность 
содержания деятельности поставленным целям 
и задачам, логичную последовательность дейст-
вий педагога по достижению результатов и их 
контроль на каждом этапе деятельности.

Встроенность педагогического инструмен-
тария по профилактике проявления деструк-
тивной активности и агрессивного поведения 
субъектов образовательной среды в образова-
тельный процесс ПОО обеспечивает результа-
тивность в формировании у них необходимых 
для конструктивного поведения в конфликтных 
ситуациях личностных и профессионально зна-
чимых качеств. Это находит свое подтвержде-
ние в положительной динамике по результатам 
контрольной диагностики обучающихся, роди-
телей и педагогов на предмет уровня агрессив-
ности и предпочитаемых стратегий поведения 
в конфликтной ситуации. 

По нашему мнению, педагогический инстру-
ментарий является важным компонентом обра-
зовательного процесса, однако его понимание 
и использование требуют дальнейшего изучения 
и разработки. Исследования в этой области по-
зволят более полно раскрыть сущность и роль 
инструментального обеспечения педагогической 
деятельности в современной педагогике.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли наставничества как эффективного ин-
струмента формирования патриотических ценностей у студентов профессиональных образо-
вательных организаций. На примере деятельности региональной инновационной площадки 
ГБПОУ «Карталинский многоотраслевой техникум» авторы анализируют современные вызовы 
и методологические пробелы в системе патриотического воспитания, такие как отсутствие еди-
ного понимания патриотических ценностей и недостаточная изученность потенциала настав-
ничества. 
В работе представлена инновационная модель наставничества, включающая три ключевых 
компонента: нормативно-правовое обеспечение, организационно-методическое сопровожде-
ние и практическую реализацию. Особое внимание уделено следующим методам патриотиче-
ского воспитания — персональный пример, историко-культурная преемственность и социаль-
ное вовлечение, которые были апробированы в рамках проекта «Вахта Памяти», студенческого 
центра «Патриот» и Международного молодежного форума «Новое поколение выбирает...».
Эмпирическая часть исследования основана на диагностике 683 студентов, выявившей уровни 
сформированности патриотических ценностей по когнитивному, ценностно-мотивационному 
и поведенческому критериям. Результаты показали значительный разрыв между теоретически-
ми знаниями и их практическим применением, что подчеркивает необходимость модернизации 
воспитательных подходов.
Практическая значимость исследования заключается в разработке воспроизводимой модели 
наставничества, которая может быть адаптирована для других образовательных организаций. 
Статья также предлагает рекомендации по совершенствованию системы патриотического вос-
питания, включая дифференцированный подход и создание индивидуальных образовательных 
маршрутов. Полученные результаты подтверждают эффективность наставничества в форми-
ровании гражданской позиции.
Материалы работы представляют ценность для педагогов, исследователей и организаторов 
образовательного процесса, ориентированных на формирование гражданской идентичности 
и патриотических ценностей у молодежи в условиях современных социокультурных трансфор-
маций.

Ключевые слова: патриотическое воспитание, наставничество, профессиональное обра-
зование, гражданская идентичность, инновационная площадка, диагностика патриотиче-
ских ценностей, социальные проекты, межпоколенческие связи
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Abstract. The article is devoted to the study of the role of mentoring as an effective tool for the forma-
tion of patriotic values in students of professional educational organizations. Using the example of the 
regional innovation platform of the Kartalinsky Multidisciplinary Technical School, the authors analyze 
modern challenges and methodological gaps in the system of patriotic education, such as the lack 
of a common understanding of patriotic values and insuffi cient study of the mentoring potential. The 
work presents an innovative mentoring model that includes three key components: regulatory and 
legal support, organizational and methodological support, and practical implementation. Particular 
attention is paid to the following methods of patriotic education — personal example, historical and 
cultural continuity and social involvement, which were tested within the framework of the Memory 
Watch project, the Patriot student center and the International Youth Forum. The empirical part of the 
study is based on the diagnostics of 683 students, which revealed the levels of formation of patriotic 
values according to cognitive, value-motivational and behavioral criteria. The results showed a signifi -
cant gap between theoretical knowledge and its practical application, which emphasizes the need to 
modernize educational approaches. The practical signifi cance of the study lies in the development of 
a reproducible mentoring model that can be adapted for other educational organizations. The article 
also offers recommendations for improving the patriotic education system, including a differentiated 
approach and the creation of individual educational routes. The results confi rm the effectiveness of 
mentoring in the formation of a civic position. The materials of the work are valuable for teachers, 
researchers and organizers of the educational process, focused on the formation of civic identity and 
patriotic values among young people in the context of modern socio-cultural transformations.

Keywords: patriotic education, mentoring, professional education, civic identity, innovative platform, 
diagnostics of patriotic values, social projects, intergenerational connections

For citation: Rulevskaya LP, Bezmen MYu, Shumskikh EYu. Methods and practices of mentoring in 
the education of patriotically oriented youth. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = 
Innovative development of vocational education. 2025;(2(46):167-177. (In Russ.).

Введение
В контексте современных социокультурных 

трансформаций российская образовательная 
система сохраняет свою исторически сложив-
шуюся миссию по формированию гражданской 
идентичности и патриотических ценностей 
у подрастающего поколения. Как отмечал в сво-
ем выступлении в мае 2020 г. глава государства 
В. В. Путин, воспитание патриотизма представ-
ляет собой не только образовательную задачу, 
но и важнейший элемент национальной идеи, 
предполагающий личную вовлеченность каж-
дого гражданина в процесс развития страны1. 

Согласно стратегическим документам, 
к 2032 г. планируется создать комплексную си-

1 Путин рассказал о национальной идее России // 
ТАСС : [информационное агентство]. 2020. 10 мая. 
URL: https://tass.ru/obschestvo/8438743 (дата обращения: 
18.05.2025).

стему воспитания гармонично развитой лично-
сти, основанную на традиционных культурных 
и духовных ценностях российского общества2. 
Такой подход требует переосмысления тради-
ционных педагогических парадигм и акцента 
на формировании не только мировоззренческих 
установок, но и конкретных компетенций, отра-
жающих сущность современного патриотизма.

Однако реализация данной задачи сталкива-
ется с рядом существенных противоречий. С од-
ной стороны, как подчеркивалось на заседании 
профильной комиссии Общественной палаты 
РФ в начале 2024 г., наблюдается устойчивый 
рост национального самосознания среди раз-

2 О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года : Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 // Пре-
зидент России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/
events/president/news/73986 (дата обращения: 21.05.2025).
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личных слоев населения1, с другой — сохраня-
ются значительные методологические пробелы 
в данной сфере:

1. Отсутствие консенсуса в научно-педаго-
гическом сообществе относительно содержа-
тельного наполнения понятия «патриотические 
ценности», что существенно осложняет процесс 
разработки образовательных стандартов и мето-
дического обеспечения.

2. Дефицит комплексных исследований, 
посвященных изучению потенциала наставни-
чества как инструмента патриотического вос-
питания, что ограничивает возможности для 
создания научно обоснованных практических 
рекомендаций.

Эти методологические пробелы приводят 
к фрагментарности существующих воспитатель-
ных практик и снижают эффективность работы 
по формированию гражданской идентичности 
в образовательных организациях различного 
уровня. Особую остроту данная проблема при-
обретает в условиях цифровой трансформации 
общества и роста влияния альтернативных цен-
ностных систем.

Как показывают исследования послед-
них лет (Д. А. Аманжолова, Г. Я. Гревцева, 
А. С. Джангазиева, И. С. Рыбина, Д. Н. Рыбин, 
Г. В. Палаткина, Е. П. Сичинский, И. Р. Сташ-
кевич, А. А. Шаронов и др.), преодоление ука-
занных противоречий требует разработки новой 
концепции патриотического воспитания:

– которая бы интегрировала традиционные 
ценности и современные образовательные тех-
нологии;

– учитывала региональные и возрастные 
особенности целевых групп;

– обеспечивала преемственность между 
различными уровнями образования;

– включала четкие критерии оценки эффек-
тивности воспитательной работы.

Решение этих задач представляется особен-
но актуальным в контексте реализации государ-
ственной политики в сфере образования и мо-
лодежного воспитания2, а также в свете новых 

1 Межнациональные отношения — это тонкая тема, 
которой надо заниматься профессионально // Общест-
венная палата Российской Федерации : офиц. сайт. URL: 
https://www.oprf.ru/news/mezhnatsionalnye-otnosheniya--
eto-tonkaya-tema-kotoroy-nado-zanimatsya-professionalno 
(дата обращения: 21.05.2025).

2 О национальной стратегии действий в интересах де-
тей на 2012–2017 годы : Указ Президента РФ от 01.06.2012 
№ 761 // Официальный интернет-портал правовой инфор-
мации. URL: http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&fi
rstDoc=1&lastDoc=1&nd=102156900 (дата обращения: 
04.05.2025).

вызовов, связанных с глобализационными про-
цессами и трансформацией системы социаль-
ных ценностей [1].

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось на базе ГБПОУ 

«Карталинский многоотраслевой техникум», ко-
торый обладает статусом региональной иннова-
ционной площадки. В выборку вошли 683 сту-
дента (67,3 % от общего контингента) основных 
отделений и филиалов техникума.

Были применены следующие методы иссле-
дования:

– диагностический комплекс — включал 
шесть блоков: когнитивный компонент, соци-
ально активная позиция, экологическая ответ-
ственность, патриотическое самосознание, то-
лерантность и профессионально-личностное 
развитие;

– анкетирование — для оценки уровней 
сформированности патриотических ценностей 
(высокий, средний, низкий) на основе когни-
тивных, ценностно-мотивационных и поведен-
ческих критериев;

– экспертные оценки — использовались для 
установления процентных границ уровней и ва-
лидации диагностических инструментов;

– анализ таких практических проектов, 
как «Вахта Памяти», студенческий центр «Па-
триот» и Международный молодежный форум 
«Новое поколение выбирает...», с целью оценки 
их эффективности в формировании патриотиче-
ских ценностей.

Применение диагностического комплекса 
и анкетирования позволило выявить текущее 
состояние патриотического воспитания и опре-
делить проблемные зоны. Экспертные оцен-
ки обеспечили объективность интерпретации 
данных. Анализ реализованных проектов под-
твердил эффективность предложенной модели 
наставничества, сочетающей традиционные 
ценности и современные образовательные тех-
нологии. Методы были выбраны в соответст-
вии с целью исследования — разработка научно 
обоснованной модели патриотического воспи-
тания через наставничество.

Результаты исследования и их обсуждение
В условиях современных социокультурных 

трансформаций особую актуальность приобре-
тает поиск эффективных механизмов форми-
рования патриотического сознания у студентов 
профессиональных образовательных органи-
заций. Как показывает анализ педагогической 
практики, одним из наиболее перспектив-
ных направлений в данной сфере выступает 
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институт наставничества, обладающий значи-
тельным воспитательным потенциалом [2].

Наставничество в профессиональном обра-
зовательном пространстве представляет собой 
комплексную систему педагогического сопро-
вождения, включающую [3]:

– передачу профессионального опыта;
– трансляцию ценностных ориентаций;
– формирование гражданской позиции;
– развитие социальной ответственности.
Эффективность данного подхода подтвер-

ждается его способностью создавать устойчи-
вые межпоколенческие связи, обеспечивая пре-
емственность традиций и профессиональных 
ценностей.

Современные исследования в области со-
циально-гуманитарных наук позволяют рассма-
тривать патриотические ценности как комплекс 
устойчивых мировоззренческих установок, 
формирующихся под влиянием общественного 
сознания и индивидуального восприятия [4]. 
Данные ценностные ориентации включают 
в себя позитивно окрашенные представления 
о национально-государственной идентичности, 
приоритетах общества и культурном наследии. 
Их ключевой особенностью является практиче-

ская реализация в повседневной деятельности 
человека, а также глубокая эмоциональная связь 
с исторической родиной и ее традициями.

В отличие от абстрактных идеалов, патри-
отические ценности обладают конкретным со-
держанием, отражающимся в поведенческих 
моделях и социальных практиках. Они высту-
пают важным элементом личностной самои-
дентификации, определяя отношение индивида 
к государственным институтам, национальным 
символам и духовным основам общества. Та-
ким образом, патриотизм как ценностная кате-
гория представляет собой не только теоретиче-
скую конструкцию, но и действенный механизм 
социализации, способствующий сохранению 
культурного кода нации [5].

В июне 2024 г. ГБПОУ «Карталинский мно-
гоотраслевой техникум» получил статус регио-
нальной инновационной площадки по реализа-
ции проекта «Наставничество как инструмент 
воспитания патриотичности студентов профес-
сиональной образовательной организации», 
который обусловлен комплексом факторов, от-
ражающих как историко-педагогический опыт 
учреждения, так и современные образователь-
ные потребности (табл. 1). 

Таблица 1
Обоснование присвоения статуса региональной инновационной площадки 

ГБПОУ «Карталинский многоотраслевой техникум»
Критерии присвоения 

статуса Характеристики и показатели

Накопленный педагоги-
ческий потенциал

80-летний опыт работы в системе профессионального образования (с 1943 г.)
Постепенная институциональная трансформация (от училища к многофунк-
циональному техникуму)
Сформированная сеть структурных подразделений (2 отделения и 2 филиала)

Актуальность тематики 
проекта

Долговременная системная работа по патриотическому воспитанию
Осознание необходимости модернизации воспитательных практик
Готовность педагогического коллектива к инновационной деятельности

Организационно-методи-
ческие предпосылки

Многопрофильный характер подготовки (14 образовательных программ)
Наличие специализированных направлений (железнодорожный профиль)
Разнообразие форм обучения (очная и заочная)

Социально-педагогиче-
ская значимость

Региональная востребованность кадров
Необходимость формирования профессионально-патриотической идентич-
ности
Потенциал для тиражирования инновационного опыта

Перспективы развития Создание моделей наставничества нового типа
Разработка научно-методического обеспечения
Возможности сетевого взаимодействия в регионе

Статус инновационной площадки позволя-
ет техникуму систематизировать накопленный 
опыт, разработать и апробировать через инсти-
тут наставничества современные механизмы 

патриотического воспитания, а также создать 
воспроизводимую модель для других профес-
сиональных образовательных организаций ре-
гиона [3].
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В рамках подготовки к реализации инно-
вационного проекта был разработан специ-
ализированный диагностический комплекс, 
включающий шесть содержательных бло-
ков [6]: 

– когнитивный компонент (знание истори-
ко-культурного наследия);

– социально активная позиция (участие 
в общественной жизни);

– экологическая ответственность;
– сформированность патриотического само-

сознания;

– толерантность в межнациональных отно-
шениях;

– профессионально-личностное развитие.
В мае 2024 г. было проведено масштабное 

диагностическое исследование, в котором при-
няли участие 683 обучающихся (67,3% от обще-
го контингента) основных отделений и филиа-
лов техникума. 

Для систематизации полученных результа-
тов исследования были разработаны критерии 
оценки уровня сформированности патриотиче-
ских ценностей (табл. 2.). 

Таблица 2
Критериальная характеристика уровней сформированности 

патриотических ценностей у студентов

Уровень 
сформированности

Диапазон 
показателей 

(%)
Когнитивный 
компонент

Ценностно-
мотивационный 

компонент
Поведенческий 
компонент

Высокий 75–100 Осознанное понима-
ние историко-культур-
ного наследия, систем-
ные знания

Устойчивые патрио-
тические убеждения, 
внутренняя мотивация

Постоянная активная 
гражданская позиция, 
инициативность

Средний 50–74 Частичное усвоение 
ценностных ориента-
ций, избирательные 
знания

Ситуативная мотива-
ция, зависимость от 
внешних факторов

Эпизодическая соци-
альная активность, 
нуждается в сопрово-
ждении

Низкий <50 Фрагментарные пред-
ставления, поверх-
ностные знания

Слабо выраженные па-
триотические чувства, 
отсутствие мотивации

Пассивная позиция, 
избегание обществен-
ной деятельности

Стоит отметить, что критерии разработаны 
на основе анализа анкетных данных 683 респон-
дентов, уровни учитывают комплексную оценку 

всех компонентов патриотического сознания; 
процентные границы установлены методом экс-
пертных оценок (табл. 3.).

Таблица 3
Результаты диагностики сформированности патриотических ценностей у студентов

Сфера развития Показатель Результаты диагностики Динамика по курсам
Ко г н и т и в н а я 
сфера

Интерес к историческому 
знанию

Снижение с 78 (I курс) до 
43 % (IV курс)

Отрицательная динами-
ка (–35 %)

Знание конституционных 
основ

39 % респондентов владеют 
базовыми положениями

Недостаточный уровень

Ценностно-моти-
вационная сфера

Отношение к экологической 
ответственности

52 % готовы к участию в при-
родоохранных мероприятиях

Средний уровень сфор-
мированности

Выраженность патриотиче-
ских чувств

34 % затрудняются назвать 
основания для гордости за 
страну

Требует особого внима-
ния

Поведенческая 
сфера

Участие в волонтерской дея-
тельности

Регулярно участвуют 27 % 
студентов

Низкий уровень вовле-
ченности

Готовность к межкультурно-
му взаимодействию

41 % проявляют насторожен-
ность к представителям дру-
гих национальностей

Проблемная зона воспи-
тательной работы

Диагностика выявила существенный разрыв 
между когнитивным и поведенческим компо-

нентами патриотического воспитания. Наиболь-
шую сложность представляет формирование 
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устойчивых патриотических чувств и активной 
гражданской позиции. Одновременно была вы-
делена практическая значимость полученных 
данных, которая заключается:

– в возможности дифференцированного 
подхода в воспитательной работе;

– разработке адресных программ наставни-
чества;

– создании индивидуальных образователь-
ных маршрутов.

Эти выводы согласуются с результатами 
других исследований [7], подтверждающих не-
обходимость модернизации воспитательных 
подходов в работе с молодежью, направлен-
ных на формирование ценностных ориентиров 
личности. В частности, полученные данные 

свидетельствуют о значительном потенциале 
института наставничества как эффективного 
механизма трансляции национальных ценно-
стей, культурного наследия и социальной от-
ветственности. Реализация наставнических 
программ способствует становлению активной 
гражданской позиции и укреплению патриоти-
чески ориентированных качеств личности.

Эмпирические данные подтвердили целесо-
образность системной организации наставниче-
ской деятельности, что легло в основу разрабаты-
ваемой инновационной модели. Концептуальная 
основа проекта включает три ключевых компо-
нента: нормативно-правовое обеспечение, орга-
низационно-методическое сопровождение и пра-
ктическая реализация (табл. 4.).

Таблица 4
Компоненты инновационной модели наставничества 

в системе патриотического воспитания
Основные 

компоненты модели Содержательные элементы Характеристика реализации

Нормативно-право-
вое обеспечение

• Разработка и утверждение комплекса 
локальных нормативных актов.
• Формирование договорной базы соци-
ального партнерства

Создание правовой основы для системной 
организации наставнической деятельнос-
ти, включая положение о наставничестве, 
регламенты взаимодействия, типовые до-
говоры с социальными партнерами

Организационно-ме-
тодическое сопрово-
ждение

• Расширение традиционных моделей 
наставничества («преподаватель — сту-
дент», «работодатель — студент»).
• Внедрение инновационных форматов 
(«преподаватель-лидер», «студент-лидер»)

Совершенствование существующих 
и разработка новых форм наставничества 
с привлечением авторитетных предста-
вителей профессионального сообщества 
и общественных деятелей

Практическая реали-
зация

• Применение эффективных методов па-
триотического воспитания.
• Реализация социально значимых проек-
тов

Внедрение методов: персонального при-
мера, историко-культурной преемствен-
ности, социального вовлечения через 
конкретные проекты («Вахта Памяти», 
студенческий центр «Патриот» и др.)

В рамках исследования были выделены 
и апробированы наиболее эффективные методы 
патриотического воспитания через систему на-
ставничества (табл. 5.).

Представленная система методов настав-
нической деятельности представляет собой 
целостный педагогический комплекс, направ-
ленный на формирование патриотического со-
знания студентов профессиональных образова-
тельных организаций. Каждый метод обладает 
специфическим воспитательным потенциалом:

1. Метод персонального примера базирует-
ся на психологических механизмах идентифи-
кации и подражания, позволяя транслировать 
ценностные ориентации через непосредствен-
ное взаимодействие с авторитетными носителя-
ми патриотических ценностей [8].

2. Метод историко-культурной преемст-
венности актуализирует когнитивный и эмоци-
ональный компоненты патриотизма, создавая 
смысловую связь между прошлыми достижени-
ями и современными профессиональными пра-
ктиками [9].

3. Метод социального вовлечения обеспечи-
вает деятельностную основу патриотического 
воспитания, переводя ценностные установки 
в практическую плоскость через систему соци-
альных проб и инициатив [10].

В рамках деятельности региональной инно-
вационной площадки были успешно реализова-
ны несколько значимых проектов: социальный 
проект «Вахта Памяти», студенческий центр 
«Патриот» и Международный молодежный фо-
рум «Новое поколение выбирает...» (рис. 1). 
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Таблица 5
Методологический аппарат наставнической деятельности 

в системе патриотического воспитания
Методы 

наставничества
Содержательные 
характеристики

Практические формы 
реализации

Ожидаемые педагогические 
результаты

Метод персональ-
ного примера

• Демонстрация наставни-
ком личной гражданской 
позиции.
• Трансляция ценностей 
через практическую дея-
тельность.
• Формирование эталонов 
социального поведения

• Личные встречи с Героя-
ми России.
• Совместная общественно 
полезная деятельность.
• Мастер-классы от успеш-
ных выпускников

• Формирование устойчи-
вых ценностных ориента-
ций.
• Развитие социальной от-
ветственности.
• Осознанное воспроизведе-
ние позитивных поведенче-
ских моделей

Метод историко-
культурной преем-
ственности

• Использование примеров 
выдающихся деятелей нау-
ки и искусства.
• Обращение к опыту геро-
ев военных действий.
• Сочетание исторических 
и современных образцов

• Проект «Уроки мужест-
ва».
• Цикл встреч «Наследие 
великих».
• Создание виртуального 
музея достижений

• Осознание исторической 
преемственности поколений.
• Формирование гордости за 
национальное наследие.
• Развитие профессиональ-
но-патриотической иден-
тичности

Метод социально-
го вовлечения

• Участие в деятельности 
патриотических объедине-
ний.
• Организация тематиче-
ских мероприятий.
• Развитие волонтерского 
движения

• Деятельность клуба 
«Гвардеец».
• Форум «Новое поколение 
выбирает...».
• Акция «Помним. Гордим-
ся. Чтим»

• Приобретение опыта соци-
ально значимой деятельнос-
ти.
• Развитие организаторских 
способностей.
• Формирование активной 
гражданской позиции

1. Социальный проект «Вахта Памяти» 
представляет собой системное решение про-
блемы сохранения исторической памяти в мо-
лодежной среде. Эффективность подобных 
проектов обусловлена их мультипликативным 
характером, сочетающим:

– социально значимую волонтерскую де-
ятельность, направленную на поддержку уяз-
вимых категорий населения, что способствует 
формированию эмпатии и гражданской ответст-
венности;

– интерактивные формы гражданского вос-
питания через моделирование институтов мест-
ного самоуправления, обеспечивающие практи-
ческое освоение демократических ценностей;

– инновационные технологии сохранения 
исторического наследия, включая создание вир-
туальных музеев, что соответствует цифровым 
реалиям современного образования.

2. Студенческий центр «Патриот» реализует 
концепцию непрерывного патриотического вос-
питания через сеть специализированных струк-
турных подразделений. Мы полагаем, что такая 
организационная модель обладает значитель-
ным педагогическим потенциалом, поскольку:

– военно-патриотический клуб «Гвардеец» 
обеспечивает физическое и нравственное разви-
тие через призму традиционных ценностей;

– дискуссионная площадка создает усло-
вия для формирования критического мышления 
и гражданской позиции;

– научное общество «Память» способствует 
углубленному изучению исторического наследия;

– творческое объединение «Факел» позво-
ляет осваивать патриотические идеалы через 
эмоционально-образные средства искусства.

3. Международный молодежный форум 
«Новое поколение выбирает...» представляет со-
бой уникальную коммуникативную платформу, 
эффективность которой подтверждается совре-
менными исследованиями в области молодеж-
ной политики. Ключевыми особенностями фо-
рума являются:

– организация содержательного диалога 
между различными поколениями и социальны-
ми группами;

– создание пространства для профессио-
нального обсуждения актуальных вопросов па-
триотического воспитания;

– формирование межрегиональных и между-
народных связей в сфере молодежной политики.

Особого внимания заслуживает методика про-
ведения панельных дискуссий, которая, по данным 
экспертных оценок, способствует развитию реф-
лексивных способностей участников и формиро-
ванию осознанной гражданской позиции [11].
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Рис. 1. Схема реализации проектов региональной инновационной площадки

Выводы
Проведенное исследование позволяет кон-

статировать, что функционирование инноваци-
онной площадки на базе Карталинского много-
отраслевого техникума оказывает существенное 
влияние на развитие образовательного про-
странства в нескольких ключевых аспектах.

Во-первых, отмечается значимый вклад 
в развитие межрегионального и международно-
го сотрудничества. Как показывают данные мо-
ниторинга, площадка выступает в качестве эф-

фективной платформы для профессионального 
диалога и обмена педагогическими практиками. 
Это способствует не только распространению 
инновационного опыта, но и формированию 
единого образовательного пространства, осно-
ванного на общих ценностях патриотического 
воспитания.

Во-вторых, создание специальных условий 
для реализации молодежных инициатив обес-
печивает переход от традиционной модели вос-
питания к системе, основанной на принципах 
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субъектности и самореализации. Согласно на-
шим исследованиям, такой подход значительно 
повышает мотивацию обучающихся и способ-
ствует формированию активной гражданской 
позиции.

Реализация проекта осуществляется в стро-
гом соответствии с утвержденным календарным 
планом, что обеспечивает системность и после-
довательность всех мероприятий. 

Таким образом, деятельность площадки 
представляет собой целостную систему, соче-
тающую теоретическую проработку вопросов 
патриотического воспитания с практической 
реализацией инновационных педагогических 
технологий. Полученные результаты открывают 
перспективы для дальнейшего совершенствова-
ния системы патриотического воспитания в про-
фессиональных образовательных организациях.
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Материалы могут содержать таблицы, выполненные в редакторе MS Word 6.0 и выше, 
не допускается использование иных программ для оформления таблиц. 

Диаграммы (должны быть редактируемыми) рекомендуется выполнять в MS Offi ce, 
цвет — черно-белый, оттенки серого, заливка делений — штриховка. 

Рисунки к статьям и фото следует направлять в редакцию отдельными файлами [тип фай-
ла — рисунок JPEG; объем файла — 600 кб — 1 мб; размеры фото (разрешение и объем) — 
не менее 1024×768].

Библиографические ссылки в тексте статьи оформляются квадратными скобками 
(напр., [1]). В случае дословной цитаты указывается также номер страницы с приведенной 
цитатой: «ТЕКСТ, ТЕКСТ, ТЕКСТ…» [2, с. 5].

Список источников составляется в порядке цитирования в тексте.
Статья должна быть оформлена в соответствии с ГОСТ Р 7.0.7–2021 «Статьи в журналах 

и сборниках. Издательское оформление». 
Отчет о проверке на антиплагиат необходимо предоставлять из программ Антиплагиат.

ру, Антиплагиат вуз, Руконтекст (только полные версии программ). Принимаются к рас-
смотрению статьи с оригинальностью не менее 85 %.

Электронный вариант статьи и заявка на публикацию высылаются в редакцию электрон-
ной почтой (e-mail: spj-2012@list.ru) с пометкой «В редакцию журнала “Инновационное раз-
витие профессионального образования”». Файлы при этом необходимо именовать согласно 
фамилии первого автора с указанием города. Например, «Иванов, Благовещенск». Нельзя 
в одном файле помещать несколько статей. 

После независимой экспертизы статья принимается к публикации либо возвращается 
автору на доработку. 

Редакция оставляет за собой право вносить редакторскую правку и отклонять ста-
тьи в случае получения на них отрицательной экспертной оценки. Отклоненные статьи 
к повторному рассмотрению не принимаются.
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