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НЕЙРОТРЕНЕР ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОНЛАЙН-ОБРАЗОВАНИЯ: 
НОВАЯ МОДЕЛЬ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ

Наталья  Олеговна Вербицкая1, n.o.verbitskaya@usue.ru, ORCID 0000-0002-4749-1359, Scopus 
Author ID 57218644940
Екат ерина Анатольевна Курносова2, 2681010@bk.ru
Ола Абдулхуссейн Аль-Ашур3, ola.alashoor@gmail.com
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Аннотация. Современное профессиональное онлайн-образование активно интегрирует до-
стижения нейронаук, что приводит к появлению новой педагогической роли — педагога-нейро-
тренера. Этот специалист, используя данные о работе мозга для повышения эффективности 
обучения, сочетает в себе компетенции преподавателя, нейропсихолога и цифрового методи-
ста. В статье предпринята попытка выявить специфические предмет и объект работы педаго-
га-нейротренера, расширяющие традиционные объект-предметные подходы в традиционном 
профессиональном образовании. Рассмотрение человека в качестве объекта в профессио-
нальном онлайн-обучении необходимо расширять до понимания нейро-био-цифрового объек-
та, при котором цифровой мозг человека является также объектом работы нейротренера, по-
скольку на сегодняшний день цифровой мозг, или цифровая составляющая личности человека, 
уже стал неотъемлемой частью жизни и работы человека в цифровой среде. Предметом ра-
боты нейротренера выступает система методов, форм, моделей, технологий обучения и под-
готовки естественных нейросетей мозга к осуществлению профессиональной деятельности 
в реально-предметной цифровой среде. В рамках нашего исследования и настоящей статьи 
мы нацелены не на трансформацию уже существующих методов и форм профессионально-
го обучения, воспитания и развития в новом нейробиологическом ключе, а на выявление тех 
принципиально новых элементов, которые могут дать нейробиологический и нейротехнологи-
ческий подходы в профессиональном онлайн-образовании. В данной статье рассмотрены две 
базовые функции нейротренера, основные для построения рабочего варианта педагогической 
модели работы педагога-нейротренера в системе профессионального онлайн-образования. 
Для экспериментальной проверки базовых функций работы нейротренера нами был органи-
зован пилотный эксперимент. Базой для проведения эксперимента послужили Тренинговый-
исследовательский центр «Нейроэталон» и Ц ентр управления ресурсами «НОУС». 

© Вербицкая Н. О., Курносова Е. А., Аль-Ашур О.-А., 2025
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Abstract. Modern professional online education actively integrates advances in neuroscience, 
leading to the emergence of a new pedagogical role: that of the teacher-neurotrainer. This specialist, 
using brain data to improve learning effectiveness, combines the competencies of a teacher, neu-
ropsychologist, and digital methodologist. This article attempts to identify the specifi c subject and 
object of the neurotrainer’s work, expanding on traditional object-based approaches in traditional 
professional education. The concept of a person as an object in professional online learning must be 
expanded to encompass a neuro-bio-digital object, where the human digital brain is also the object 
of the neurotrainer’s work, as the digital brain, or digital component of a person’s personality, has 
become an integral part of human life and work in the digital environment. The neurotrainer’s work 
focuses on a system of methods, forms, models, and technologies for training and preparing the 
brain’s natural neural networks for professional activity in a real-world digital environment. In our re-
search and this article, we aim not to transform existing methods and forms of professional training, 
education, and development in a new neurobiological framework, but to identify the fundamentally 
new elements that neurobiological and neurotechnological approaches can provide in professional 
online education. This article examines two basic functions of a neurotrainer, which are essential for 
developing a working pedagogical model for the work of a neurotrainer te acher in the professional 
online education system. To experimentally test the basic functions of a neurotrainer, we conducted 
a pilot experiment. The Training and Research Center “NeuroEtalon” and Resource Management 
Center “NOUS” served as the base for the experiment.

Keywords: professional online education, neurotrainer teacher.

For citation: Verbitskaya NO, Kurnosova EA, Al-Ashur O-A. Neurotrainer for professional on-
line education: a new model of pedagogical activity in the digital environment. Innovacionnoe 
razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development o f vocational education. 
2025;(4(48):11-19. (In Russ.).

Введение
В XXI веке цифровая трансформация про-

фессионального образования приобретает устой-
чивый и необратимый характер. Переход к онлайн-
форматам, адаптивным платформам и дистан-
ционным курсам усиливает требования к эффек-
тивности, гибкости и персонализации обучения. 
Вместе с тем нарастает и когнитивная нагрузка на 
обучающихся: возрастает уровень стресса, сни-
жается мотивация, усиливаются дефициты вни-
мания и саморегуляции. На этом фоне возникает 

потребность в новой фигуре — педагоге-нейро-
тренере, сочетающем знания в области когнитив-
ной психологии, нейронаук и образовательных 
технологий.

Педагогическое образование в XXI в., по 
всей видимости, будет развиваться как междис-
циплинарное, поскольку исследования процесса 
обучения на настоящем этапе требуют включе-
ния в педагогическую практику знания возраст-
ной психологии, нейрофизиологии, когнитивных 
наук, нейробиологии и нейропедагогики [1–5]. 
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Современное профессиональное онлайн-
образование активно интегрирует достижения 
нейронауки, что приводит к появлению новой 
педагогической роли — педагога-нейротренера. 
Этот специалист сочетает в себе компетенции 
преподавателя, нейропсихолога и цифрового 
методиста, используя данные о работе мозга для 
повышения эффективности обучения. 

Можно сказать, что поиски предмета и объ-
екта работы педагога-нейротренера расширя-
ют традиционные объект-предметные подходы 
в традиционном профессиональном образовании. 
Объектом работы педагога-нейротренера являет-
ся уже не просто профессиональное обучение, 
воспитание и развитие человека, его становле-
ние в профессии. Все перечисленное, безуслов-
но, принадлежит к числу важнейших функций 
педагогов профессионального обучения, произ-
водственных наставников и никоим образом не 
отменяется в связи с введением новой модели 
педагогической нейротренинговой работы в про-
фессиональном онлайн-образовании. Вместе 
с тем объектом работы нейротренера является 
также специфическое восприятие человека и его 
мозга как биоцифрового комплексного объекта, 
при котором цифровой мозг человека неотъемле-
мо связан с человеком реальным. Звучит это ме-
ханистически, однако в педагогических и психо-
логических исследованиях на сегодняшний день 
мы видим активное внимание к анализу цифро-
вого следа [6–9], цифровых двойников и цифро-
вых личностей [10–13]. 

Рассмотрение человека в качестве объекта 
в профессиональном онлайн-обучении необхо-
димо расширять до понимания нейро-био-циф-
рового объекта, при котором цифровой мозг 
человека является также объектом работы ней-
ротренера, поскольку цифровая составляющая 
личности человека на сегодняшний день уже 
стала неотъемлемой частью жизни и работы че-
ловека в цифровой среде. При всей смелости по-
добного заявления, с точки зрения профессии, 
непрерывного обучения в течение всей жиз-
ни важным подходом является использование 
именно смешанного нейро-био-цифрового вос-
приятия человека.

Предметом работы нейротренера, соответ-
ственно, становится система методов, форм, 
моделей, технологий обучения и подготовки ес-
тественных нейросетей мозга к осуществлению 
профессиональной деятельности в реально-
предметной цифровой среде. В рамках нашего 
исследования и настоящей статьи мы нацелены 
не на трансформацию уже существующих мето-
дов и форм профессионального обучения, вос-

питания и развития в новом нейробиологиче-
ском ключе, а на выявление тех принципиально 
новых элементов, которые могут дать нейробио-
логический и нейротехнологический подходы 
в профессиональном онлайн-образовании. 

Материалы и методы исследования
Для построения новой педагогической мо-

дели работы нейротренера в профессиональ-
ном онлайн-образовании нами сделана попытка 
сформулировать и решить ряд принципиальных 
исследовательских вопросов:

1. Чем работа нейротренера отличается от 
психологической поддержки профессиональ-
ного онлайн-образования и вообще профессио-
нального образования в целом?

2. Если будет спроектирована новая педаго-
гическая модель работы нейротренера, то какие 
новые функции, помимо существующих функ-
ций преподавателя, педагога, лектора, мастера-
наставника, должен выполнять нейротренер со 
спецификой работы в профессиональном он-
лайн-образовании? 

Эти два вопроса явились предметом наше-
го исследования последних трех лет и сопро-
вождались разработкой специализированных 
программ профессиональной подготовки ней-
ротренеров в профессиональном образовании, 
что будет представлено в анализе результатов 
настоящей статьи. 

Для разработки модели мы остановились 
на использовании системно-функционального 
подхода, который на этапе становления новой 
педагогической профессии нейротренера, на 
наш взгляд, является наиболее открытым к по-
строению и верификации различных исследова-
тельских гипотез. Системно-функциональный 
подход нацелен на поиск оптимального коли-
чества и качества компонентов новой модели, 
которыми, по сути, и являются функции, реали-
зуемые нейротренерами. Реализация функций 
требует, соответственно, построения подсистем 
нейротренинговых принципов, методов, форм 
и технологий. 

В данной статье мы рассмотрим две базо-
вые функции нейротренера, которые являются 
основой для построения рабочего варианта пе-
дагогической модели деятельности педагога-
нейротренера в системе профессионального он-
лайн-образования.

Для эмпирической проверки базовых функ-
ций нейротренера нами был организован пилот-
ный эксперимент. Базой для его проведения по-
служили Тренинговый-исследовательский центр 
«Нейроэталон» и Центр управления ресурсами 
«НОУС». 



1414

VET Development Strategy 

Дизайн эксперимента включал в себя про-
ведение процедур отбора участников программ 
подготовки нейротренеров профессионального 
онлайн-образования из числа участников нейро-
программ ТИЦ «Нейроэталон», имеющих соот-
ветствующее образование и опыт преподавания 
в конкретной профессиональной сфере в пери-
од с 2022 по 2025 г. В качестве эксперименталь-
ных программ были предложены программы 
повышения квалификации и профессиональной 
переподготовки по направлению «Нейротренер 
в профессиональном образовании».

Для участия в пилотном эксперименте было 
отобрано две группы экспертов. Первая груп-
па — 10 человек, имеющих наставнический 
опыт в профессиональной сфере (в отраслях 
«Автомобильный транспорт» и «Лесное хозяй-
ство»). Вторая группа — 7 человек, имеющих 
психологическое и нейропсихологическое обра-
зование, опыт психологического консультирова-
ния и необходимый уровень экспертных знаний. 

Дизайн экспериментальных программ пред-
полагал использование деятельностных и про-
ектировочных методов обучения; в процессе их 
реализации каждый из нейротренеров обучался 
методами коллаборативных практикумов, ос-
новной задачей которых была разработка собст-
венных нейротренинговых занятий и программ 
в вышеназванных сферах. 

Нейротренерам предлагалось разработать 
собственный инструментарий реализации базо-
вых функций нейротренера профессионального 
образования:

1) моделирование нейропрофиля програм-
мы профессионального обучения (либо автор-
ская разработка, либо анализ уже имеющейся 
программы);

2) проектирование деятельностной профес-
сиональной нейромодели (ориентированной на 
профессиональные функции и действия) по на-
правлению программы;

3) формирование инструментария оценки 
и поддержания нейрокогнитивной готовности 
для профессиональных онлайн-программ.

Первая группа нейротренеров работала толь-
ко в рамках профессиональных программ отра-
слевой направленности («Правила учета и обо-
рота древесины и пиломатериалов. Особенности 
работы в системе ФГИС ЛК» и «Обучение оцен-
ке и предвидению рисков дорожного движения»). 

Вторая группа занималась широким профи-
лем педагогических и психологических направ-
лений работы со взрослыми людьми в профес-
сиональном онлайн-образовании.

Данной группой были созданы специа-
лизированные авторские программы по фор-
мированию нейрокогнитивной готовности 
к обучению в рамках профессионального он-
лайн-образования. 

Результаты исследования и их обсуждение
1. Чем отличается педагогический нейро-

тренинг от психолого-педагогической поддер-
жки профессионального онлайн-образования?

Прежде чем ответить на этот вопрос, отме-
тим, что в настоящее время мы живем в эпоху 
лавинообразного роста числа всевозможных 
предложений на рынке услуг профессиональ-
ного онлайн-образования (200 % по сравнению 
с «ковидным» периодом 2020 г.1). В силу этого 
необходимо рассматривать процесс профессио-
нального онлайн-образования не просто в кон-
тексте получения определенной профессии (от 
микрообучения до полноценного диплома), 
а в контексте общей системы жизни и работы 
человека в смешанной реально-предметно-циф-
ровой среде. 

В настоящее время существует два аспекта 
этого вопроса. 

С одной стороны, Индустрия 4.0, интернет 
вещей, тотальная цифровизация всех бизнес-
процессов и систем говорят о том, что в на-
стоящее время любая профессиональная дея-
тельность неотъемлемо связана с цифровым 
компонентом работы. Даже «некомпьютерная» 
профессиональная работа с машинами, кон-
струкциями, биологическими и небиологиче-
скими материалами и т. п., становясь бизнесом, 
сталкивается с системой отчетности, системой 
финансового анализа, что в любом случае тре-
бует погружения в цифровую среду. 

С другой стороны, любая жизнедеятель-
ность, происходящая в настоящее время 
в предметно-цифровой среде, требует по-ново-
му рассмотреть работу и обучение мозга в не-
прерывном цифровом потоке, о чем мы неодно-
кратно говорили в наших статьях. В настоящее 
время мозг находится в ситуации непрерывной 
фоновой обработки огромного объема инфор-
мации. 

Безусловно, психологи признают тот факт, 
что мозг находится в новом режиме работы, 
и предлагают целый спектр поддерживающих 
и сопровождающих тестов и упражнений, ко-
торые выполняют общую задачу: помочь моз-
гу «проглотить» огромный объем информации 
и превратить все это в профессионально зна-

1 Согласно Digital 2025: global overview report. URL: 
https://datareportal.com/reports/digital-2025-global-overview-
report.
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чимые знания, навыки, компетенции. Традици-
онная психологическая поддержка становится 
элементом любого обучения и не воспринима-
ется обучающимися лишь в связи с курсом про-
фессионального онлайн-образования. В нашем 
исследовании на этапе констатирующего экс-
перимента на базе онлайн-программы «Прави-
ла учета и оборота древесины и пиломатериа-
лов. Особенности работы в системе ФГИС ЛК» 
в НОУС обучающимся было предложено психо-
логическое сопровождение (диагностика и кон-
сультирование), направленное на поддержание 
работоспособности основных когнитивных про-
цессов. Из 34 опрошенных 90 % отметили нали-
чие когнитивных затруднений, но вместе с тем 
воспользовались традиционными психологиче-
скими и коучинговыми методами только 4 чело-
века (1,3 %). 

Одной из ключевых причин этого является 
повсеместное распространение и доступность 
таких приемов психологической поддержки: 
они не воспринимаются как необходимая со-
ставляющая освоения профессии. 

Вот здесь и кроется основное различие 
между работой психолога, осуществляющего 
сопровождение онлайн-образования, и нейро-
тренера, из которой вытекает новая педагогиче-
ская функция последнего — разработка нейро-
профиля профессиональной деятельности (или 
ее элемента) в рамках программы онлайн-обу-
чения. 

На примере данной функции проиллюстри-
руем новый подход к работе нейротренера. 

Понятие «нейропрофиль» у большинства 
опытных преподавателей вызывает ассоциацию 
с персональным психологическим нейропро-
филем (или просто профилем) обучающегося. 
Но если мы говорим об онлайн-образовании, 
то составление каких бы то ни было профилей 
у людей, с которыми мы лично не контактируем, 
практически невыполнимо. 

Однако в работе нейротренера этот термин 
имеет совершенно иное значение: не общее ре-
комендательное поддержание какого-то уров-
ня внимания, а четкое определение объектов, 
нуждающихся в постоянном внимании и требу-
ющих для этого больших энергетических затрат 
(это определяется как раз самой профессией); 
не общая поддержка процессов запоминания, 
а четкая фиксация перечня элементов и объема 
информации, которая должна быть всегда в ак-
тивной оперативной памяти; не описание про-
фессионального действия, а четкий, выверен-
ный набор моторных действий и оптимальные 
алгоритмы их освоения. Нейропрофиль профес-

сиональной деятельности в рамках онлайн-про-
граммы нацелен на работу с настройкой мозга 
на новые режимы освоения новых способов вза-
имодействия. 

Таким образом, в результате анализа раз-
личий между традиционными методами пси-
холого-педагогической поддержки и нейротре-
нинговой работой мы выявили новую функцию 
нейротренера, такую как разработка нейропро-
филя профессиональной онлайн-программы. 
Ее не стоит путать ни с педагогической, ни 
с компетентностной моделями профессиональ-
ной деятельности. Разработка нейропрофиля 
программы профессионального онлайн-обра-
зования — это экспериментальная экспертная 
проверка того, как должен быть настроен мозг 
обучающегося, чтобы это обеспечивало бес-
препятственный перенос полученного учебного 
опыта в реальную работу. Нейропрофиль фор-
мируется на стыке исследований нейроэталон-
ных моделей работы мозга профессионалов 
данного профиля, как с использованием метода 
электроэнцефалографии, так и без него, а также 
экспертного анализа рисков и условий реальных 
профессиональных ситуаций. 

Далее, в процессе прохождения программы 
профессионального онлайн-образования, сам 
обучающийся подстраивает свои когнитивные 
возможности под нейроэталонную модель дея-
тельности. 

Реализация функции построения нейропро-
филя программы профессионального онлайн-
образования несет в себе еще и дополнительные 
возможности оптимизации содержания самой 
программы. 

2. В чем отличие операциональной нейро-
модели профессиональной деятельности от 
компетентностных моделей, технологиче-
ских карт и т. п.?

Речь идет о реализации второй базовой 
функции нейротренера, связанной с разработ-
кой профессиональных деятельностных мо-
делей, которые обучающийся должен освоить 
в процессе цифрового профессионального он-
лайн-образования.

Рассмотрим новые возможности, которые 
способна дать операциональная нейромодель 
профессиональной деятельности, в отличие от 
традиционных, уже показавших себя на пра-
ктике компетентностных моделей, технологи-
ческих карт и других разновидностей система-
тизации и алгоритмизации профессиональных 
действий. 

Принципиальное отличие заключается в том, 
что операциональная нейромодель представляет 
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собой совокупность простых, элементарных мы-
слительных единовременно осуществляемых 
операций, с помощью которых человек в резуль-
тате производит профессиональные действия. Для 
того чтобы произвести любое практическое дей-
ствие, мозг выстраивает определенную систему 
нейроанатомических и мыслительных движе-
ний. Объединяющая их естественная нейросеть 
мозга изнутри и образует то, что мы привы-
кли называть деятельностью, только речь идет 
о конкретном действии, конкретной операции, 
которую производят мозг и тело человека для 
выполнения определенной поставленной про-
фессиональной задачи.

Приведем пример: чтобы научиться пользо-
ваться специализированной компьютерной про-
граммой и получить определенный результат, 
необходимо кликать курсором мышки по экра-
ну. Далее возникает вопрос: для чего кликнуть; 
в каком порядке кликать необходимые элементы; 
с какой скоростью; в какой последовательности 
необходимо кликать мышкой, для того чтобы по-
лучить оптимальный заданный результат.

Обратим внимание на то, что в данном слу-
чае, несмотря на простоту внешнего действия 
(клик мышки), действие изнутри, которое про-
изводит мозг, является очень сложной системой 
действий, осуществляемых человеком и управ-
ляемых естественной нейросетью мозга. Для 
того чтобы оптимально быстро щелкнуть мыш-
кой, необходимо выбрать соответствующие рас-
положение тела, угол наклона, напряжение ки-
сти, которые позволяют, не теряя правильного 
положения позвоночника, не ухудшая кровоток 
спинного мозга, обеспечить процессы движения 
мышкой при принятии мыслительных решений. 
В данном случае мы разобрали достаточно про-
стой пример элемента операциональной нейро-
модели человека, который осваивает, например, 
работу с определенной программой в процессе 
онлайн-обучения. 

Мы детализировали в примере простые 
действия, интегрирующие работу мозга и тела 
в единый нейропаттерн. Собственно, его и будет 
моделировать, закреплять и затем применять 
мозг. В соответствии с содержанием программы 
профессиональной подготовки мы будем рас-
сказывать и объяснять человеку, для чего нужны 
те или иные элементы программы, как органи-
зован ее интерфейс. 

Когда человек начнет профессионально ра-
ботать с этой программой, ему уже не придется 
размышлять о том, какая система в нее заложе-
на. Он будет выполнять конкретные действия по 
вводу данных, проведению определенных опе-

раций. От точности продвижения по элементам 
программы кликами мышки, направленности 
внимания, мышления, принятия решений, соот-
ветственно, центров координации тела зависит 
точность профессиональных действий, их вну-
тренняя эргономичность и сохранение работо-
способности.

Однако когда мы формируем программу он-
лайн-образования, то часто больше внимания 
уделяем процессу преподавания — загружа-
ем нужную в нашем понимании информацию, 
но очень мало или вообще не уделяем времени 
и внимания тому, что воспринимает и чему на 
самом деле учится мозг нашего обучающегося.

Таким образом, профессиональная деятель-
ность нейротренера заключается в формирова-
нии операциональной нейромодели, от качества 
которой зависит, насколько быстро человек ос-
воит ту или иную программу и насколько быс-
тро и качественно он сможет перенести работу 
в этой программе в плоскость реальной, а не 
учебной практической деятельности. 

Мы достаточно подробно рассмотрели про-
цесс создания операциональной нейромодели 
нейротренером, чтобы стало более понятно, 
каким образом разбирается структура любой 
профессиональной деятельности с точки зрения 
нейроанатомического и нейрокогнитивного дей-
ствия. Здесь нужно вспомнить различные под-
ходы к оценке сложности профессиональных 
задач в инженерной психологии [10], к которым 
могут относиться полностью неструктуриро-
ванные (творческие), полуструктурированные, 
полностью структурированные. Раскладывая 
операционально любую деятельность на нейро-
действия, мы получаем возможность обучения 
человека формированию собственной опера-
циональной нейромодели, которую он может 
и должен контролировать сам. 

В программе профессионального онлайн-
обучения мы получаем два взаимосвязанных 
подхода:

– первый — традиционный — описывает 
и демонстрирует, как должна выглядеть профес-
сиональная деятельность;

– второй подход — нейротренинговый — 
показывает, как операционально через вну-
тренние ощущения, внутренние действия эту 
новую модель профессиональной деятельнос-
ти будет ощущать мозг и как управлять ее фор-
мированием.

С применением нейротренинга расширя-
ется возможный спектр самых различных тре-
нажеров с использованием элементов компью-
терных нейросетей, дополненной реальности, 
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виртуальной реальности, позволяющих пошаго-
во отработать операциональные нейродействия, 
которые впоследствии помогут быстро, эффек-
тивно и с большим запасом производительно-
сти начать профессиональную деятельность 
в реальной практике. Необходимо дать человеку 
максимальную возможность ощутить внутрен-
нее состояние мозга и тела при совершении 
определенных профессиональных действий, 
восприятии профессиональных рисков, которые 
в нашем пилотном эксперименте служили ос-
новой для подготовки нейротренеров по узкой 
отралевой специализации. 

Заключение
В заключение хотелось бы поговорить 

о перспективах дальнейшего использования 
трех базисных функций работы нейротренера. 
В исследовании мы пошли по пути системно-
функционального конструирования обучения 
по профессиональным онлайн-программам. 
При нейротренинговой поддержке или на ос-
нове нейротренингового подхода педагог-ней-
ротренер может выполнять самые различные 
функции в разработке программ и констру-
ировании новой нейросообразной системы 
профессионального онлайн-образования, в за-
висимости от технических, физических, эконо-
мических возможностей.

Первый путь, самый простой, — это ней-
рооптимизация содержания программ профес-
сионального онлайн-образования исходя из тех 
аспектов, которые мы описали в данной статье. 
Она будет способствовать уходу от позиции 
информирования, прочтения текстов, воспро-
изведения текстовых элементов при решении 
тестов, которые, безусловно, повышают общий 
уровень информированности в сфере данной 
профессии, но не нацеливают мозг на освоение 

профессиональных действий и путей приспосо-
бления себя, своего мозга и тела к новым видам 
профессиональной деятельности.

Вторым путем может быть частичное нейро-
технологическое сопровождение, когда контр-
оль формирования профессиональных навыков 
производится не по учебным тестам и вопро-
сам, а на основании модели нейропрофиля, раз-
работанной нейротренером. Это уже не фикса-
ция знаний или воспроизведения информации, 
а проверка сформированности профессиональ-
ных действий, моделирующих по возможности 
нейропроцессы выполнения реальных трудовых 
операций. Контроль формирования профессио-
нальной нейромодели деятельности показывает 
нейротренеру и самому обучающемуся, каким 
образом идет процесс освоения данной про-
граммы онлайн-образования.

Третий путь объединяет возможности пер-
вого и второго и позволяет сконструировать 
программу профессионального онлайн-образо-
вания на принципиально новом нейросообраз-
ном уровне. Данные программы могут вклю-
чать в себя логичным образом объединенные 
элементы формирования нейропаттерна про-
фессиональной деятельности у обучающегося, 
что обеспечит его готовность самому пробовать 
и делать: не выучить и забыть, а сформировать 
собственную знаниевую подушку, обучить под 
себя нейросеть для поддержки профессиональ-
ной деятельности; стремиться осваивать новые 
операциональные нейромодели деятельности 
через новые техники, приемы и непрерывное 
обучение.

В наших дальнейших статьях мы будем рас-
сказывать более подробно о реализации всех 
трех направлений нейротренинговой работы 
в профессиональном онлайн-образовании.
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Аннотация. Статья посвящена оценке педагогического потенциала образовательной сре-
ды вуза в контексте развития технической креативности студентов инженерно-технических 
направлений подготовки в условиях высшей школы. Острая актуальность заявленной темы 
объясняется необходимостью трансформации инженерного образования в целях кадрового 
обеспечения стратегии национального технологического лидерства и программ инновацион-
ного опережающего развития. Авторами уточнена интерпретация термина «техническая креа-
тивность», на основе системного подхода предложена ее структурная организация, выделены 
системообразующие компоненты, которые стали основой проектирования критериев и индика-
торов оценивания педагогического потенциала образовательной среды вуза. Выявлена прямая 
зависимость между качеством образовательной среды и эффективностью развития техниче-
ской креативности. Определено, что именно образовательная среда вуза выступает ключевым 
фактором, способным стимулировать, поддерживать и институционализировать креативные 
и исследовательские практики. Кроме системы критериев и индикаторов, представлены ключе-
вые организационно-методологические принципы оценки, описан методологический механизм 
ее реализации. Обозначены возможности применения результатов оценки в целях стратегиче-
ского развития вуза, проектирования программ повышения квалификации, совершенствования 
внутренней системы обеспечения качества образовательных процессов, улучшения эргоно-
мичности образовательных пространств. Концепция авторов фокусируется на идее обеспече-
ния методологической преемственности между целями инженерной подготовки и механизмами 
диагностики и развития образовательной среды. Это усиливает аргументацию результатов ис-
следования, практическую пользу, подводит убедительную доказательную опору под систему 
предложенных критериев и индикаторов, подтверждает их практическую и теоретическую зна-
чимость — для перспективного долгосрочного планирования технического оснащения вузов. 

Ключевые слова: техническая креативность, образовательная среда вуза, педагогиче-
ский потенциал образовательной среды, критерии и индикаторы оценки, инженерная под-
готовка, инженерная дидактика, технологическое лидерство, технологическая политика, 
креативные индустрии, качество образования, эргономика образовательных пространств

Для цитирования: Девятловский Д. Н., Мурашова К. Ю. Индикаторы и критерии оценки педа-
гогического потенциала образовательной среды вуза в контексте развития технической креа-
тивности студентов // Инновационное развитие профессионального образования. 2025. № 4 
(48). С. 20–31. 

© Девятловский Д. Н., Мурашова К. Ю., 2025



2121

Стратегия развития профессионального образования

Original article

INDICATORS AND CRITERIA FOR ASSESSING THE PEDAGOGICAL POTENTIAL 
OF A UNIVERSITY’S EDUCATIONAL ENVIRONMENT IN THE CONTEXT 

OF DEVELOPING STUDENTS’ TECHNICAL CREATIVITY

Dmitry N. Devyatlovskiy1, devyatlovskiy@mail.ru
Ksenia Yu. Murashova2, HR-MurashovaKU@yandex.ru
1, 2 Siberian State University of Science and Technology named after Academician I. F. Reshetnev, Krasnoyarsk, Russia 

Abstract. This article examines the pedagogical potential of a university’s educational environment in 
the context of developing students’ technical creativity in engineering and technical programs within 
a higher education setting. The urgent relevance of this topic stems from the need to transform engi-
neering education to support the national technological leadership strategy and innovative advanced 
development programs. The authors clarify the interpretation of the term “technical creativity”, propose 
a structural organization based on a systems approach, and identify system-forming components that 
form the basis for developing criteria and indicators for assessing the pedagogical potential of a univer-
sity’s educational environment. A direct correlation between the quality of the educational environment 
and the effectiveness of developing technical creativity is revealed. It is determined that the university’s 
educational environment is a key factor capable of stimulating, supporting, and institutionalizing cre-
ative and research practices. In addition to a system of criteria and indicators, the key organizational 
and methodological principles of assessment are presented, and a methodological mechanism for its 
implementation is described. The possibilities for applying the assessment results for the university’s 
strategic development, designing professional development programs, improving the internal quality 
assurance system for educational processes, and enhancing the ergonomics of educational spaces 
are outlined. The authors’ concept focuses on ensuring methodological continuity between the goals of 
engineering training and the mechanisms for diagnosing and developing the educational environment. 
This strengthens the argumentation of the research results and their practical utility, provides a compel-
ling evidentiary basis for the proposed system of criteria and indicators, and confi rms their practical and 
theoretical signifi cance for long-term planning of technical equipment for universities. 
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Введение
Утвержденные законодательством нацио-

нальные ориентиры технологического развития 
требуют от будущих инженеров сформирован-
ных способностей к разработке нетривиальных 
инженерных решений и созданию инноваци-
онных продуктов [1–3]. При этом сохраняется 
разрыв между декларируемыми целями инже-
нерной подготовки, требуемым развитием кре-
ативного мышления и реальными условиями 
образовательной среды высших учебных за-
ведений. Преобладающие модели оценивания 
и мониторинга ориентированы на проверку 
соответствия стандартам и оперируют лишь 
формальными показателями, не раскрывающи-
ми педагогический потенциал среды [4–6]. От-

сутствие индикаторов, прямо соотнесенных со 
структурными компонентами технической кре-
ативности, в сочетании с фрагментарной интег-
рацией параметров (вариативность заданий, их 
междисциплинарность, проектная активность, 
цифровая насыщенность) снижает диагности-
ческую ценность критериев и их управленче-
скую применимость. По-видимому, требуется 
переход от мониторинга соответствия к проак-
тивной оценке образовательной среды как фак-
тора развития востребованных навыков, умений 
и компетенций. Авторами предложена система 
критериев и индикаторов, структурированная 
на основе компонентного анализа технической 
креативности и принципа функциональной со-
отнесенности «компонент — характеристика 
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среды». Такая модель обеспечивает выявле-
ние сильных и слабых сторон образовательной 
среды, формирует аргументацию для управ-
ленческих решений по ее трансформации и от-
вечает задачам модернизации инженерного об-
разования и опережающей подготовки кадров. 
Представленное исследование опиралось на 
труды Д. Симпсона, К. Рождерса, Э. Торренса, 
Э. Де Боно, Р. Стернберга, Т. Любарта, Дж. Гил-
форда, Г. С. Альтшуллера, Я. А. Пономарёва, 
Д. Б. Богоявленской, Е. П. Ильина, акценти-
рующих внимание на структуре креативного 
акта и креативности как феномене личностно-
го проявления. Важно также отметить весомый 
вклад в развитие креативности наших совре-
менников — Т. А. Барышевой, Т. Г. Мухиной, 
С. Г. Сайфутдиновой, В. В. Утёмова. Нельзя не 
упомянуть исследования в области инженерной 
подготовки и ее специфики, отраженные в тру-
дах Т. М. Ткачевой, И. С. Волегжаниной. 

Целью исследования является разработка 
и теоретическое обоснование системы индика-
торов и критериев оценки потенциала образова-
тельной среды университета для развития тех-
нической креативности обучающихся с опорой 
на современные приоритеты государственной 
научно-технологической политики, направлен-
ной на обеспечение технологического сувере-
нитета и подготовку инженерных кадров нового 
типа. В круг задач исследования включены: 

1) теоретико-методологическое уточнение 
ключевых понятий («техническая креатив-
ность», «образовательная среда», «педагогиче-
ский потенциал образовательной среды»); 

2) описание компонентов технической креа-
тивности как основания оценочной модели; 

3) разработка концептуальной модели оцен-
ки педагогического потенциала образовательной 
среды с учетом организационно-методологиче-
ских принципов и уровней глубины анализа; 

4) формирование системы критериев, индика-
торов и алгоритма реализации оценки с последу-
ющей экспертной валидацией инструментария; 

5) определение направлений применения 
результатов оценки для совершенствования 
образовательной среды, кадрового потенциала 
и стратегического управления развитием вуза. 

Научная новизна исследования заключа-
ется в обосновании критериально-индикатив-
ного подхода к оценке педагогического потен-
циала образовательной среды вуза как фактора 
развития технической креативности. В статье 
предложена авторская система критериев и ин-
дикаторов, позволяющая осуществлять мно-
гоуровневую комплексную оценку. Новизна 

также состоит в интеграции диагностического 
и управленческого аспектов анализа среды, что 
обеспечивает переход от статической фиксации 
параметров образовательного процесса к дина-
мическому выявлению факторов, стимулирую-
щих техническую креативность студентов. Раз-
работанная модель призвана обозначить основу 
для проектирования механизмов управленче-
ской поддержки и совершенствования образо-
вательной среды в инженерных университетах.

Материалы и методы исследования
Методологическая основа исследования опи-

рается на средовой, компетентностный и систем-
но-деятельностный подходы, обеспечивающие 
целостное осмысление образовательной среды 
университета как фактора формирования техниче-
ской креативности студентов. В качестве основных 
методов использованы теоретико-аналитический 
обзор научных источников, структурно-функцио-
нальный анализ и сравнительно-содержательное 
сопоставление существующих моделей оценки 
образовательных систем. Эмпирическую основу 
составили данные анализа педагогических пра-
ктик отечественных и зарубежных вузов, реализу-
ющих программы развития инженерного и креа-
тивного потенциала обучающихся.

Результаты исследования и их обсуждение
Креативность обладает сложной, многоуров-

невой структурой и рассматривается в философ-
ском, психологическом и педагогическом аспек-
тах как способность человека к созданию нового, 
выходящего за пределы накопленного опыта. 

Современные исследователи [7–9] отмечают, 
что термин «креативность» впервые введен в на-
учный оборот в 1922 г. Д. Симпсоном, который 
определил ее как умение отказываться от стерео-
типных способов мышления. Дж. Гилфорд [10] 
считал, что креативность проявляется как дивер-
гентное мышление — процесс продуцирования 
множества идей без ориентации на единственно 
верное решение, и с ним был абсолютно соли-
дарен основоположник ТРИЗ — Г. С. Альтшул-
лер [11]. Подобную позицию высказывал Э. Тор-
ренс, который считал креативностью способность 
порождать оригинальные идеи и использовать 
нестандартные способы интеллектуальной де-
ятельности [8]. К. Роджерс, по представлению 
современных исследователей, понимал под кре-
ативностью способность обнаруживать новые 
способы решения проблем [12]. В исследованиях 
Т. Любарта отражено, что креативность проявля-
ется как способность создавать новые результаты 
в рамках тематики, при этом внимание акценти-
руется на том, что креативность несет в себе идею 
экспериментирования с результатами, получен-
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ными в процессе творчества [13]. В отечествен-
ной науке Я. А. Пономарёв [14] рассматривал 
креативность как системное свойство личности, 
обеспечивающее способность к преобразованию 
действительности, а Д. Б. Богоявленская [15] — 
как интеллектуальную активность, выходящую 
за рамки заданного. В настоящее время в педа-
гогике эта способность определяется как каче-
ство, обеспечивающее продуктивное мышление 
и готовность к инновационной деятельности, 
а в инженерном образовании — как условие про-
ектного мышления и конструкторской инициати-
вы. Современные исследования акцентируют ее 
профессионально-личностный и технологиче-
ский характер, связывая развитие креативности 
с цифровизацией и проектной деятельностью 
в образовательной среде [16–22]. Обобщая ре-
зультаты анализа упомянутых и прочих источни-
ков, авторы для целей настоящего исследования 
предлагают следующее определение: техниче-
ская креативность — это способность индиви-
да (основанная, в частности, на дивергентном 
и конвергентном мышлении, ассоциативно-
сти, визуализации), поддающаяся диагностике 
и развитию посредством педагогического воз-
действия и впоследствии проявляющаяся как 
способность к предвидению и разработке не-
стандартных технических решений, имеющих 
социальную и техническую значимость. Кроме 
того, для целей представленного исследования 
авторами определено, что образовательная среда 
вуза представляет собой совокупность условий 
пространственно-временного, информационно-
го, содержательно-деятельностного и ценност-
но-нормативного характера, обеспечивающих 
реализацию задач профессиональной подготов-
ки и развития креативных компетенций студен-
тов [23–25]. Она охватывает как инфраструктур-
ные и цифровые элементы, так и педагогические 
практики, формирующие интеллектуальный 
и культурный контекст образовательного процес-
са. Педагогический потенциал образовательной 
среды трактуется авторами как характеристи-
ка, отражающая способность инициировать 
и поддерживать развитие личности обучаю-
щегося, включая профессиональную рефлексию, 
креативное мышление и инновационную актив-
ность [26]. Его структура включает организа-
ционно-деятельностный, мотивационно-цен-
ностный, содержательный, коммуникативный, 
пространственно-эргономический, управленче-
ско-ресурсный и рефлексивно-диагностический 
компоненты. Каждый из компонентов обеспе-
чивает реализацию ключевых функций среды 
как фактора развития технической креативно-

сти. Комплексность структуры педагогическо-
го потенциала определяет необходимость его 
операционализации в виде системы критериев 
и индикаторов. Такая система позволяет соотне-
сти характеристики среды с уровнями развития 
креативности студентов инженерных направле-
ний. Оценка педагогического потенциала служит 
основанием для диагностики условий образова-
тельного процесса и проектирования механизмов 
их оптимизации. В этом контексте образователь-
ная среда выступает стратегическим ресурсом 
формирования инженерной креативности.

В целях обеспечения объективной и содер-
жательной оценки педагогического потенциала 
образовательной среды вуза как фактора разви-
тия технической креативности студентов инже-
нерных направлений подготовки, на основании 
анализа литературы авторы исследования спро-
ектировали систему критериев и индикаторов, 
опираясь на самостоятельно выделенные ком-
поненты технической креативности: 

– адаптивность к техническим изменени-
ям (предполагает способность студентов вос-
принимать, интерпретировать и интегрировать 
технологические нововведения в рамках про-
фессиональной деятельности, включая освое-
ние новых цифровых платформ, программного 
обеспечения и технических решений);

– инженерная рефлексия (выражается в осоз-
нанном анализе и критической оценке собст-
венных инженерных действий, что позволяет 
обоснованно корректировать проектные или 
конструкторские решения с опорой на профес-
сиональные стандарты, техническое воображе-
ние формируется как умение студентов мысленно 
моделировать технические объекты и процессы, 
прогнозируя их функциональные характеристи-
ки еще до начала физической реализации);

– творческое мышление в технической сфе-
ре (предполагает способность генерировать 
оригинальные технические решения, выходя-
щие за рамки алгоритмически заданных моде-
лей, с учетом неопределенности и многофак-
торности инженерной задачи);

– способность к инженерной интерпрета-
ции знаний (включает в себя трансформацию 
фундаментальных и прикладных знаний в пра-
ктические инженерные действия, адекватные 
конкретному технологическому контексту);

– инновационная активность (проявляет-
ся в стремлении к генерации новых идей и их 
воплощению в виде технических новшеств, 
проектов, изобретений и оптимизационных ре-
шений в рамках учебно-проектной или исследо-
вательской деятельности);
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– инженерная интуиция (характеризует спо-
собность студентов к принятию нестандартных 
технических решений в условиях ограничен-
ности времени или информации с опорой на 
обобщенный профессиональный опыт и эври-
стическое мышление);

– навыки технического прогнозирования 
(заключаются в умении студентов предвидеть 
возможные направления технологического раз-
вития и проектировать решения с учетом пер-
спективных требований и рисков).

Предлагается считать, что под «критерием» 
понимается характеристика среды, отражающая 
ее способность целенаправленно формировать 
и развивать конкретный компонент креативно-
сти; тогда как «индикатор» выступает непосред-
ственно наблюдаемым и измеряемым элементом 
образовательной практики, свидетельствующим 
о наличии и степени выраженности соответст-
вующего критерия. Ниже представлена система, 
привязанная к восьми перечисленным компо-
нентам технической креативности.

1. Критерий развития адаптивности к тех-
ническим изменениям (характеризует способ-
ность образовательной среды формировать 
у студентов открытость и оперативную готов-
ность к освоению технологических новаций). 
Его индикаторы — наличие в учебных планах 
дисциплин и модулей, посвященных изучению 
emerging technologies (сквозных цифровых тех-
нологий). Они включают: 

– регулярность обновления программно-
го и аппаратного обеспечения, используемого 
в учебном процессе и проектной деятельности; 

– реализацию форматов обучения, имити-
рующих ситуацию технологического перехо-
да (например, миграция на новую платформу 
в рамках проектного спринта); наличие систе-
мы краткосрочных курсов и воркшопов по осво-
ению новых цифровых инструментов.

2. Критерий развития инженерной реф-
лексии (отражает наличие в среде условий для 
осознанного анализа и критической оценки соб-
ственных инженерных действий). Индикаторы 
включают:

– обязательное использование инструмен-
тов фиксации проектных решений и их обосно-
вания (ведение инженерных дневников, портфо-
лио, протоколов испытаний);

– включение в процедуру защиты проектов 
этапа критического разбора принятых решений 
и анализа альтернатив; 

– наличие практики взаимной оценки (peer-
review) проектов и технических решений среди 
участников проектных групп; 

– присутствие в системе оценивания баллов 
за аргументированность выбора того или иного 
технического решения, а не только за его конеч-
ную эффективность.

3. Критерий развития технического вообра-
жения (оценивается потенциал среды к стимули-
рованию умения мысленного моделирования тех-
нических объектов и процессов). Индикаторы: 

– арсенал применения в обучении программ 
для компьютерного имитационного моделиро-
вания (CAD/CAE системы, среды для цифровых 
двойников); 

– наличие заданий на создание идеализиро-
ванных и концептуальных моделей систем еще 
до этапа их детального расчета;

– использование методов визуализации ин-
женерных замыслов (скетчи, ментальные карты, 
схемы) как обязательного элемента проектной 
документации;

– проведение конкурсов и воркшопов по 
генерации концептов будущих технических 
устройств.

4. Критерий проявленности творческого 
мышления в технической сфере (фиксирует 
способность создавать контекст для генерации 
оригинальных, неалгоритмизированных реше-
ний). Его индикаторы:

– включение в учебный процесс методоло-
гий ТРИЗ (теории решения изобретательских 
задач), дизайн-мышления и других креативных 
методик; · 

– наличие проектных задач с избыточными 
или, напротив, недостающими данными, тре-
бующих выявления и формулировки скрытых 
проблем; 

– доля открытых заданий (open-ended tasks), 
не имеющих единственного верного решения, 
в общей структуре учебных задач; 

– создание междисциплинарных проектных 
групп, интегрирующих знания из разных обла-
стей для решения комплексных проблем. 

5. Критерий выраженности способности 
к инженерной интерпретации знаний (характе-
ризует эффективность трансляции фундамен-
тальных знаний в плоскость практического при-
менения) [27; 28]. Индикаторы: 

– наличие кейсов, демонстрирующих пря-
мую связь положений фундаментальных наук 
(физика, химия, высшая математика) с конкрет-
ными технологическими процессами и инже-
нерными решениями; 

– реализация проектов, где от студентов тре-
буется самостоятельно вывести расчетные мо-
дели из фундаментальных законов для приклад-
ной задачи. Проведение лабораторных работ, 
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в которых студенты не просто следуют инструк-
ции, а должны обосновать setup эксперимента, 
исходя из теоретических предпосылок. 

6. Критерий поддержания инновационной 
активности (оценивает, насколько среда поощ-
ряет и поддерживает инициативу по генерации 
и реализации новых идей). Индикаторы: 

– наличие и доступность инфраструктуры 
для прототипирования и экспериментов (фабла-
бы, центры коллективного пользования, инжи-
ниринговые центры);

– наличие системной поддержки студенче-
ских стартапов (акселерационные программы, 
конкурсы грантов, менторское сопровождение);

– учет и формальное признание (например, 
через балльно-рейтинговую систему); 

– внеучебная инновационная деятельность 
(патенты, публикации, победы в хакатонах); 

– создание атмосферы, допускающей кон-
структивный риск и не наказывающей за неудав-
шиеся, но обоснованные эксперименты.

7. Критерий стимулирования инженерной 
интуиции (отражает наличие условий для фор-
мирования способности к принятию решений 
в условиях неопределенности). Индикаторы: 

– использование форматов ограниченного 
по времени проектного спринта или экзамена 
с нестандартными, «некнижными» задачами;

– включение в обучение анализа историче-
ских кейсов, где ключевые инженерные проры-
вы были совершены на основе эвристик и инту-
итивных догадок;

– наличие тренажеров и симуляторов, моде-
лирующих аварийные или нештатные ситуации, 
требующие быстрого принятия решений при 
неполных данных 

8. Критерий стимулирования навыков тех-
нического прогнозирования (оценивает спо-
собность среды готовить студентов к работе 
с будущими технологическими трендами, пред-
восхищать покупательские запросы рынков на 
инновации). Индикаторы:  

– наличие курсов по технологическому фор-
сайту, изучению дорожных карт развития отра-
слей и анализу патентных ландшафтов; 

– выполнение студентами проектов, на-
правленных на проектирование продуктов или 
систем с учетом прогнозируемых на 5–10 лет 
вперед изменений в технологиях, материалах 
и регуляторных требованиях;

– приглашение для чтения лекций практи-
ков стартапов и ведущих инженеров, участвую-
щих в разработке перспективных технологий.

Эффективность образовательной среды 
в формировании компонентов технической 

креативности у студентов напрямую детерми-
нирована соответствующими компетенциями 
самого педагогического состава. Развитие пе-
дагогического состава является критически 
важным компонентом образовательной среды, 
непосредственно влияющим на ее потенциал 
в формировании технической креативности [29; 
30]. Следовательно, система оценки педагоги-
ческого потенциала должна включать в себя 
выделенный блок критериев, направленный на 
диагностику способности ППС к постоянному 
профессионально-педагогическому совершен-
ствованию. Авторами предлагается следующий 
комплекс критериев и индикаторов. 

Критерий № 1. Адаптивность ППС к тех-
нологическим и содержательным изменениям 
в инженерной отрасли. Критерий оценивает 
способность преподавателей систематически 
актуализировать свой профессиональный и пе-
дагогический инструментарий в ответ на вы-
зовы технологической трансформации. Инди-
каторы: 

– систематичность прохождения преподава-
телями курсов повышения квалификации и ста-
жировок не только по педагогическим, но и по 
узкопрофессиональным инженерным и техно-
логическим дисциплинам; 

– участие ППС в профессиональных сооб-
ществах, конференциях и воркшопах, посвя-
щенных передовым производственным техноло-
гиям (Industry 4.0/5.0, аддитивные технологии, 
цифровые двойники и т. д.); 

– демонстрация способности интегрировать 
знания о последних технологических трендах 
в содержание читаемых лекционных курсов 
и практических занятий; 

– наличие у преподавателей практическо-
го опыта работы с современным программным 
обеспечением и оборудованием, используемым 
в реальном секторе. 

Критерий № 2. Владение педагогическими 
методиками, адекватными задачам развития 
технической креативности. Критерий отража-
ет переход от традиционных репродуктивных 
методов обучения к методам, стимулирующим 
исследовательскую, проектную и творческую 
активность студентов. Индикаторы: 

– систематическое применение в учебном 
процессе активных и интерактивных методов 
(problem-based learning, project-based learning, 
case-study, инженерные хакатоны); 

– использование в педагогической практике 
конкретных инструментов развития креативно-
сти (методов ТРИЗ, дизайн-мышления, мозгово-
го штурма);
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– наличие у преподавателей документиро-
ванных разработок учебно-методических ком-
плексов, построенных вокруг принципов разви-
тия инженерного мышления и творчества; 

– способность разрабатывать и оценивать 
открытые (open-ended) задания, не имеющие 
единственного верного ответа. 

Критерий № 3. Интеграция научно-иссле-
довательской и инновационной деятельности 
в образовательный процесс. Критерий оценива-
ет, насколько преподаватели, выступая не толь-
ко как трансляторы знаний, но и как генераторы 
новых идей, транслируют свой исследователь-
ский и инновационный опыт непосредственно 
в учебную аудиторию. Индикаторы: 

– вовлеченность ППС в выполнение при-
кладных НИР и хоздоговорных проектов, ре-
зультаты которых используются как основа для 
курсовых и дипломных работ студентов; 

– совместная публикационная активность 
преподавателей и студентов (в соавторстве); 

– наличие патентов и полезных моделей, по-
лученных в коллаборации;

– создание и руководство студенческими 
проектными группами и конструкторскими 
бюро, работающими над реальными техниче-
скими задачами;

– периодичность и систематичность прове-
дения научных семинаров, на которых препода-
ватели и студенты совместно обсуждают акту-
альные исследовательские проблемы. 

Критерий № 4. Сформированность рефлек-
сивной педагогической позиции. Критерий харак-
теризует способность преподавателей к осознан-
ному анализу и совершенствованию собственной 
педагогической деятельности, ее соответствие 
целям развития креативных способностей сту-
дентов. Индикаторы: 

– систематическое проведение педагогиче-
ского самоанализа и использование инструмен-
тов обратной связи от студентов для коррекции 
методов работы;

– участие в педагогических мастерских, 
peer-to-peer наблюдениях (взаимопосещения 
занятий коллегами) с последующим обсужде-
нием;

– наличие публикаций или выступлений 
преподавателя, посвященных методическим ас-
пектам преподавания инженерных дисциплин 
и развития технического творчества. 

Критерий № 5. Мотивационная и ценност-
ная ориентация на развитие творческого по-
тенциала студентов. Этот критерий направлен 
на оценку не только формальных действий, но 
и внутренних установок преподавателя, его го-

товности выступать ментором и наставником 
в инновационной деятельности. Индикаторы: 

– личная вовлеченность преподавателей 
в руководство внеучебными инициативами 
(кружки технического творчества, студенче-
ские олимпиады, конкурсы инновационных 
проектов); 

– cоздание в рамках учебных курсов ат-
мосферы, поощряющей вопросы, инженерно-
инновационный эксперимент и конструктивный 
риск, а не только воспроизведение известных 
решений; 

– демонстрация преподавателями на лич-
ном примере установок на непрерывное обуче-
ние, любознательности и открытости новому. 

Комплекс данных критериев и индикато-
ров делает необходимым непрерывное разви-
тие педагогического состава инженерных на-
правлений, которое должно оцениваться не по 
формальным признакам (таким как количество 
пройденных курсов), а через призму его реаль-
ного влияния на обогащение образовательной 
среды (в результате она становится способной 
к эффективному формированию всех компонен-
тов технической креативности у будущих инже-
неров). 

Опираясь на результаты обобщения тео-
ретических и дидактических аспектов инже-
нерной подготовки в условиях высшей школы, 
авторы исследования дополнительно опреде-
лили другие важные характеристики образова-
тельной среды вуза с соответствующими кри-
териями и индикаторами, которые углубляют 
и систематизируют оценку педагогического по-
тенциала, делая ее более целостной и практико-
ориентированной. 

1. Синергетичность образовательной сре-
ды. Эти критерии оценивают, работает ли среда 
как целостная система, где компоненты усили-
вают друг друга, или является набором разроз-
ненных элементов.

1.1. Междисциплинарная интеграция в про-
ектной деятельности. Индикаторы: 

– наличие в учебном плане обязательных 
сквозных проектов, выполняемых силами сту-
дентов разных инженерных профилей (механи-
ки, электроники, программисты);

– существование утвержденных регламен-
тов и методического обеспечения для межкафе-
дрального взаимодействия в руководстве про-
ектами; доля выпускных квалификационных 
работ (ВКР), выполненных на стыке нескольких 
научно-технических направлений.  

1.2. Связь внеучебной деятельности с фор-
мальным учебным процессом. Индикаторы: 
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– возможность зачета результатов, получен-
ных в рамках деятельности студенческого кон-
структорского бюро, хакатонов или стартапов, 
в качестве выполнения части учебной програм-
мы (проекта, практики);

– привлечение преподавателей в качестве 
научных консультантов для студенческих инже-
нерных клубов и конкурсов. 

2. Цифровая образовательная экосистема: 
цифровая зрелость образовательных процес-
сов. Индикаторы:

– использование цифровых симуляторов 
и виртуальных лабораторий для проведения 
экспериментов, недоступных в физических 
условиях; 

– наличие и активное использование плат-
форм для коллаборативной проектной работы 
(аналоги Jira, Notion, Git), приучающих студен-
тов к индустриальным стандартам; 

– внедрение элементов адаптивного обуче-
ния, когда цифровые платформы подстраивают 
сложность и траекторию заданий под индивиду-
альные результаты студента. 

3. Оценочная деятельность и система 
обратной связи: ориентация системы оценива-
ния на процесс, а не только на результат. Ин-
дикаторы: 

– использование форм итогового контроля, 
предполагающих защиту проекта, демонстра-
цию прототипа, устный ответ с аргументацией 
решений, вместо исключительно тестовых за-
даний;

– наличие формализованных и прозрачных 
критериев оценки этапов проектной работы 
(итераций), включая такие параметры, как «про-
работанность альтернатив», «обоснованность 
выбора» и креативность подхода; 

– внедрение системы формирующего оце-
нивания с регулярной обратной связью от пре-
подавателя и peers в процессе работы над про-
ектом. 

4. Управление и ресурсное обеспечение: пе-
дагогический потенциал напрямую зависит от 
управленческих решений и выделяемых ресур-
сов; стратегическая ориентация вуза на разви-
тие технической креативности. Индикаторы: 

– наличие в программе развития вуза и от-
дельных факультетов разделов, конкретизиру-
ющих цели и задачи по развитию креативности 
студентов; 

– наличие системы морального и матери-
ального стимулирования преподавателей, ак-
тивно внедряющих инновационные педагоги-
ческие методики и руководящих технически 
креативными студенческими проектами; 

– выделение целевого финансирования на 
обновление материально-технической базы для 
творческой деятельности (фаблабы, оборудова-
ние для прототипирования). 

5. Внешние связи и индустриальное парт-
нерство: интеграция с реальным сектором эко-
номики (промышленностью, IT-компаниями). 
Индикаторы: 

– доля учебных курсов и проектов, содержа-
щих реальные кейсы от индустриальных парт-
неров; 

– наличие программы приглашенных ин-
женеров-практиков и изобретателей для чтения 
лекций и проведения мастер-классов; 

– организация стажировок студентов и пре-
подавателей на передовых производствах, ори-
ентированных на R&D. 

6. Психолого-педагогический климат, пси-
хологически безопасная образовательная среда 
(допускает ли среда исследовательскую ошибку 
и интеллектуальный риск). Индикаторы: 

– преобладание в коммуникации «педа-
гог — студент» поддерживающего и мотивиру-
ющего стиля над контролирующим и критику-
ющим; 

– наличие и работа психолого-педагогиче-
ских служб, ориентированных на поддержку сту-
дентов в ситуациях интеллектуальной неопре-
деленности и стресса, связанного с творческим 
процессом; 

– демонстрация ценности «неудачного» экс-
перимента как источника нового знания, а не 
«провала, портящего репутацию».

Организационно-методический механизм 
оценки потенциала образовательной среды 
строится как формализованная многоэтапная 
процедура, направленная на выявление и реа-
лизацию скрытого развивающего ресурса среды 
в контексте формирования технической креатив-
ности обучающихся. Алгоритм включает: 

1) структурирование параметров среды по 
семи индикативным направлениям; 

2) cбор первичных данных через стандарти-
зированные инструменты (анкеты, чек-листы, 
карты наблюдений); 

3) экспертную интерпретацию выраженно-
сти индикаторов; 

4) формирование управленческих решений 
на основе построенного профиля среды. 

Модель реализуется через распределен-
ную архитектуру: координаторы программ осу-
ществляют сбор данных, центр педагогической 
диагностики — методическое сопровождение 
и аналитику, управленческий блок — принятие ре-
шений. Диагностика носит цикличный характер: 
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повторная процедура после внедрения изменений 
позволяет отслеживать динамику среды. Меха-
низм обратной связи обеспечивает интерпретиру-
емость результатов через профили направлений 
и аналитические комментарии, что способствует 
включению данных в управленческие контуры 
вуза. Система опирается на следующие организа-
ционно-методические принципы, соблюдение 
которых обеспечивает воспроизводимость, мето-
дологическую устойчивость и управленческую 
результативность процедуры оценки: 

– целостности: охват всех уровней среды 
(институционального, программного, модуль-
ного) как единой системы формирования креа-
тивности;

– структурно-функциональной соотне-
сенности: привязка каждого параметра среды 
к компонентам технической креативности;

– доказательности: использование эмпири-
ческих артефактов как основания для выводов;

– динамичности: регулярность оценивания 
и отслеживание изменений во времени;

– технологичности: стандартизация, циф-
ровая совместимость, масштабируемость ин-
струментария;

– баланса регламентации и гибкости: со-
четание фиксированных элементов и адаптив-
ности к программной специфике;

– развивающего вектора: ориентация на со-
вершенствование среды, а не санкционные меры;

– управленческой применимости: пред-
ставление результатов в форматах, пригодных 
для стратегического и тактического использо-
вания.

Оценка педагогического потенциала обра-
зовательной среды университета в контексте 
развития технической креативности студентов 
представляет собой инструмент стратегического 
управления качеством инженерной подготовки. 

Полученные диагностические данные по-
зволяют выявить сильные и слабые стороны сре-
ды на различных уровнях (институциональном, 
программном, модульном) через призму компо-
нентов технической креативности. Информация 
может быть использована для проектирования 
образовательных маршрутов, актуализации со-
держания и методов преподавания, разработки 
междисциплинарных модулей и рефлексивных 
практик. Для преподавателей и методистов ре-
зультаты диагностики служат основанием кор-
ректировки содержания учебных дисциплин, 
внедрения проектных и исследовательских 
форматов. Для административного управления 
вуза — инструментом принятия решений, направ-
ленных на развитие кадрового, цифрового и ин-

фраструктурного потенциала, а также на обосно-
вание заявок в грантовые и целевые программы. 
Оценка позволяет включать полученные данные 
в систему внутреннего мониторинга, формируя 
единое поле управления качеством образователь-
ной среды. Для студентов результаты диагности-
ки способствуют осознанию индивидуальных 
дефицитов, формированию субъектной позиции 
и мотивации к креативной деятельности. Кроме 
того, данные оценки применимы при проекти-
ровании программ повышения квалификации 
педагогов, направленных на развитие компетен-
ций фасилитации и тьюторского сопровождения. 
В целом оценка среды трансформируется в меха-
низм управленческого и педагогического разви-
тия, способствующий институционализации ус-
ловий формирования технической креативности.

Заключение
Формирование системы оценки педагогиче-

ского потенциала образовательной среды вуза 
опирается на комплексное понимание техни-
ческой креативности как многокомпонентного 
феномена, включающего когнитивные, мотива-
ционные, деятельностные и социокультурные 
аспекты. Проведенный анализ подтвердил зна-
чимость образовательной среды как фактора 
целостности педагогического процесса и устой-
чивого развития инженерного образования. Уста-
новлена прямая зависимость между качеством 
среды и эффективностью формирования техни-
ческой креативности студентов. Разработанная 
система критериев и индикаторов позволила 
операционализировать понятие педагогическо-
го потенциала, обеспечив его диагностическую 
и управленческую применимость. Предложенная 
модель способствует переходу от декларативного 
подхода к практическому проектированию и раз-
витию среды. Принципы оценки формируют нор-
мативную основу для системного мониторинга 
качества инженерной подготовки с возможно-
стью адаптации к различным образовательным 
профилям. Результаты диагностики применимы 
в стратегическом управлении, аккредитацион-
ных процедурах и ресурсном планировании. Ме-
тодологическая рамка исследования предполага-
ет интеграцию цифровых инструментов анализа 
и визуализации данных, обеспечивая прозрач-
ность и воспроизводимость оценки. Перспектив-
ным направлением является автоматизация оце-
ночных процедур и верификация индикаторов 
применительно к инженерным специальностям. 
Таким образом, предложенная система оценки 
выступает инструментом управленческой транс-
формации образовательной среды и укрепления 
качества инженерного образования.
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Аннотация. Статья посвящена анализу применения технологий искусственного интеллекта 
(ИИ) в профессиональном образовании. Нейросети все активнее используются преподава-
телями, студентами вузов и колледжей. Вместе с тем эффективное и ответственное вне-
дрение ИИ требует четкого понимания его ограничений, этических и правовых рисков. Цель 
представленной статьи — ответить на ключевые исследовательские вопросы: как технологии 
искусственного интеллекта интегрируются в современную практику профессионального об-
разования, какое отношение к их использованию демонстрируют преподаватели и студенты 
и какие меры необходимо предпринять уже сегодня, чтобы ИИ стал эффективным цифровым 
помощником в учебной и профессиональной деятельности. В ходе исследования проведен 
анализ научных публикаций, посвященных основным аспектам технологий искусственного 
интеллекта, их применению в профессиональном образовании, который показал, с одной 
стороны, возрастающую роль ИИ-технологий в учебной и профессиональной деятельности, 
а с другой — недостаточно глубокое осознание преподавателями и студентами возможно-
стей, рисков и ограничений современных нейросетевых инструментов. Авторами статьи про-
ведено анкетирование преподавателей и студентов педагогического вуза с целью выявления 
корреляции и расхождения в восприятии, использовании и понимании нейросетей в обра-
зовательном контексте. Результаты анкетирования говорят о том, что современные студен-
ты — это уже в целом информированные, достаточно уверенные пользователи сервисов ИИ. 
Среди опрошенных преподавателей наблюдается меньшая степень уверенности в использо-
вании ИИ-технологий, а также поляризация — от активного использования в науке и препо-
давании до полного отказа или непонимания. Расширение представления о корреляционной 
зависимости современных практик применения нейросетей преподавателями и студентами 
определяет новизну предложенного исследования. В целом полученные результаты иссле-
дования позволяют авторам сделать вывод о необходимости опережающего реагирования 
на изменения, вызванные быстрыми темпами внедрения ИИ в образование. Предложенные 
в работе практические рекомендации могут стать основой для модернизации образователь-
ных программ и разработки регламентов в организациях профессионального образования.
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Abstract. This article analyzes the application of artifi cial intelligence (AI) technologies in professional 
education. Neural networks are increasingly being used by teachers and students at universities and 
colleges. However, effective and responsible implementation of AI requires a clear understanding of its 
limitations and ethical and legal risks. The purpose of this article is to answer key research questions: 
how are artifi cial intelligence technologies being integrated into modern vocational education practices, 
what attitudes do teachers and students demonstrate toward their use, and what measures need to be 
taken today to ensure AI becomes an effective digital assistant in academic and professional activities. 
The study analyzed scientifi c publications devoted to the key aspects of artifi cial intelligence technolo-
gies and their application in vocational education. This analysis revealed, on the one hand, the grow-
ing role of AI technologies in academic and professional activities, and, on the other, the insuffi cient 
understanding of the capabilities, risks, and limitations of modern neural network tools among teachers 
and students. The authors of the article conducted a survey of teachers and students at a pedagogical 
university to identify correlations and differences in the perception, use, and understanding of neural 
networks in an educational context. The survey results indicate that today's students are generally well-
informed and fairly confi dent users of AI services. Among the teachers surveyed, there is a lower level 
of confi dence in the use of AI technologies, as well as polarization — from active use in research and 
teaching to complete rejection or lack of understanding. Expanding our understanding of the correlation 
between modern practices of neural network application by teachers and students defi nes the novelty 
of the proposed study. Overall, the obtained results allow the authors to conclude that a proactive re-
sponse to changes caused by the rapid implementation of AI in education is necessary. The practical 
recommendations proposed in the study can form the basis for modernizing educational programs and 
developing regulations in vocational education organizations.
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Введение
Имеющийся как за рубежом, так и в нашей 

стране опыт прикладного использования новей-
ших технологий искусственного интеллекта (ИИ) 
в образовании позволяет не только теоретически 
осмысливать их возможности, но и более реали-
стично оценивать перспективы и прогнозировать 
проблемы их широкого внедрения в массовое об-
щее и профессиональное образование.

Искусственный интеллект является опреде-
ленным и вполне закономерным этапом в разви-
тии компьютерных технологий, результатом их 
постепенного усовершенствования. В истории 
развития человечества принято выделять шесть 

информационных революций, связанных с но-
выми способами работы с информацией: 1) речь 
человека (примерно 250–500 тыс. лет назад); 
2) письменность (4–6 тыс. лет назад); 3) пе-
чатный станок (XV в.); 4) аналоговые средства 
коммуникации (конец XIX в.); 5) компьютеры, 
интернет (70-е гг. XX в.); 6) технологии ИИ. 
Отметим, что для свершения очередной инфор-
мационной революции человечеству требуется 
все меньше и меньше времени, при этом шестая 
значительно отличается от предыдущих:

 – впервые в истории решения, влияющие на 
жизнедеятельность человека, стал принимать не 
сам человек;
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 – возможности использования ИИ, робо-
тотехники в самых различных сферах деятель-
ности имеют огромный потенциал, это позволит 
освободить человечество от рутинной работы;

 – изменения, кардинально влияющие на образ 
жизни людей, меняющие структуры социума, ры-
нок труда, происходят за несколько месяцев [1].

Актуальна, на наш взгляд, позиция Д. О. Ла-
рина: «Поговорка „век живи — век учись“ се-
годня приобретает статус взгляда, убеждения, 
философии, критически необходимой любому 
человеку для успешной адаптации к многочи-
сленным изменениям, с которыми он столкнется 
на протяжении всей своей жизни» [Там же, с. 46].

Адаптация к происходящим в настоящий 
момент изменениям невозможна без понимания 
сути функционирования новейших технологий, 
без понятийного аппарата.

На сегодняшний день отсутствует единое, 
универсальное определение ИИ, что обусловле-
но его многогранностью: ИИ — это и алгоритм, 
и система, и метод, и философская концепция. 
Определение ИИ зависит от того, с какой точ-
ки зрения его рассматривают: технической, ког-
нитивной, функциональной или философской. 
В статье П. М. Морхата [2] представлен обзор 
понятий искусственного интеллекта как обла-
сти научного знания и совокупности свойств 
системы. Приводятся подходы к трактованию 
искусственного интеллекта, в том числе как на-
правления компьютерной науки, посвященного 
созданию вычислительных машин и систем, 
производящих действия, аналогичные челове-
ческому обучению и принятию решений. 

В национальном стандарте ГОСТ Р 59895-
2021 «Технологии искусственного интеллекта 
в образовании. Общие положения и термино-
логия» искусственный интеллект определяется 
как комплекс технологических решений, по-
зволяющий имитировать когнитивные функ-
ции человека (включая самообучение и поиск 
решений без заранее заданного алгоритма) 
и получать при выполнении конкретных задач 
результаты, сопоставимые, как минимум, с ре-
зультатами интеллектуальной деятельности че-
ловека.

Искусственный интеллект включает в себя 
множество подходов и методов, например, экс-
пертные системы, логическое программирова-
ние, генетические алгоритмы, методы машин-
ного обучения, включая нейросети.

Наиболее употребляемым сегодня понятием 
стала «нейросеть» — тип машинного обучения, 
при котором компьютерная программа имити-

рует работу человеческого мозга. Она состоит 
из слоев искусственных «нейронов», обрабаты-
вающих входные данные и учащихся выявлять 
в них сложные закономерности. Почему сейчас 
часто отождествляют ИИ и нейросети? Начиная 
со второго десятилетия XXI в. с помощью ней-
росетей стали получать прорывные результаты: 
компьютерное зрение, обработка естествен-
ного языка, генеративные модели (например, 
ChatGPT, GIGAChat и др.). Из-за этого в мас-
совой культуре и даже бизнесе часто говорят 
«искусственный интеллект», имея в виду имен-
но нейросетевые модели. Но с технической точ-
ки зрения это упрощение.

Технологии ИИ в отечественном образова-
нии находят применение:

 – как интеллектуальные обучающие систе-
мы, расширяющие функции учебника, в том чи-
сле за счет реализации персонализированного 
подхода в обучении; 

 – онлайн-системы обучения, имитирующие 
диалог с преподавателем; 

 – автоматическая проверка знаний, которая 
с применением технологий ИИ позволяет ана-
лизировать и оценивать выполнение не только 
алгоритмизированных заданий, но и созданные 
обучающимися устные и письменные учебные 
тексты (открытые ответы в тестах, эссе, квали-
фикационные работы и др.).

Преподаватель Сианьского интернацио-
нального университета Хэ Синьсин, рассматри-
вая персонализацию образовательного процесса 
с помощью чат-бота, выделяет способность ИИ 
адаптироваться к учебным потребностям каждо-
го студента. При этом подчеркивается важность 
баланса между использованием технологий ИИ 
и традиционными методами обучения [3].

С помощью технологий ИИ можно совер-
шенствовать свои занятия. Если сделать аудиоза-
пись урока, сервис «Ассистент преподавателя»1 
автоматически переведет ее в текст, проанали-
зирует и предоставит детальные отчеты урока 
в виде его различных характеристик (напри-
мер, распределение разговора: динамика за-
нятия, использованные методические приемы, 
эмоциональная модальность). На основе этих 
данных преподаватель может провести само-
рефлексию и сделать будущие занятия эффек-
тивнее.

Важной сферой применения нейросетей яв-
ляется решение задач в профессиональной дея-
тельности преподавателя:

1 Ассистент преподавателя : сервис. URL: https://
edu-assist.me/.
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 – подготовка к занятиям — поиск идей 
и тем, методических решений, конструирование 
индивидуальных заданий, планов занятий, во-
влечения и мотивации школьников, объяснения 
нового материала, создания мультимодального 
контента;

 – профессиональное развитие: расширение 
кругозора, самоанализ;

 – оценивание и обратная связь в учебном про-
цессе: проверка работ, анализ учебных данных;

 – получение отчетности по заданиям 
и оценкам.

При использовании технологий ИИ необхо-
димо очень хорошо представлять риски. К про-
блемным аспектам использования нейросетей 
в учебном процессе относят: ненадежность ге-
нерируемых данных, смысловые и логические 
ошибки, ложный контент, ссылки на несуще-
ствующие факты и др. Эти недостатки сущест-
венно снижают полезность инструментов ИИ, 
поскольку преподаватель должен тратить время 
на проверку и доработку созданных искусствен-
ным интеллектом материалов [4].

Работа с генеративным ИИ часто приводит 
к галлюцинациям. Галлюцинации ИИ — это си-
туации, когда искусственный интеллект (чаще 
всего генеративная модель, например, ChatGPT 
и др.) выдает уверенно сформулированную, но 
фактически ложную или вымышленную инфор-
мацию, при этом не предупреждая пользователя 
о ее недостоверности. Модель не обманывает 
умышленно — она просто «додумывает» то, 
чего не знает, основываясь на шаблонах из об-
учающих данных.

Нейросеть может выдать ответ, включаю-
щий вымышленные факты, например: «Аль-
берт Эйнштейн получил Нобелевскую премию 
по физике в 1922 г. за теорию относительно-
сти». На самом деле премию ученый получил 
в 1921 г., но не за теорию относительности, а за 
объяснение фотоэффекта.

В ответе на запрос пользователя могут быть 
указаны несуществующие источники: «Соглас-
но исследованию из журнала Nature (2023), 
78 % школьников…». Такого исследования нет, 
журнал не публиковал подобного.

Бывают случаи и с выдуманными цитата-
ми, подобно такой: «Как говорил Лев Толстой: 
„Искусственный интеллект — зеркало челове-
ческой лени“».

Один из рисков применения технологий ИИ 
в области безопасности касается в том числе 
утечки данных. Например, достаточно вероятна 
следующая ситуация. Студент вставил фрагмент 
презентации своего доклада в запрос нейро-

сети, чтобы переписать слайд. Другой студент 
сгенерировал похожую презентацию. Инцидент 
всплыл, когда на конференции участники уви-
дели две одинаково оформленные презентации 
с нигде ранее не опубликованными деталями. 
Учитывая растущую популярность нейросетей 
среди преподавателей и обучающихся, можно 
вполне представить и такую ситуацию: препо-
даватель генерирует задание с помощью нейро-
сети, учащийся выполняет задание с помощью 
нейросети; преподаватель проверяет ответ с по-
мощью нейросети. 

При использовании генеративного ИИ воз-
можно нарушение авторских прав, например: 
использование чужого промпта и результатов ге-
нерации без изменений; генерация изображения 
реального человека без его согласия; фейковые 
изображения событий (особенно чувствитель-
ных, политических или вводящих в заблужде-
ние); коммерческое использование материалов 
с ограниченной лицензией.

Таким образом, при использовании ИИ 
большое значение имеют вопросы этики, крити-
ческого отношения к сгенерированному контен-
ту; способность принимать этические решения; 
способность определять технологические риски 
и принимать ответственные решения.

Анализ научных публикаций показывает до-
статочно большой интерес ученых к проблеме 
использования ИИ педагогами и обучающими-
ся в общем и профессиональном образовании.

З. С. Курбанова и Н. П. Исмаилова утвер-
ждают, что при всех технологических иннова-
циях важно удержать фокус на качестве обра-
зования, формировать у обучающихся умения 
самостоятельно решать задачи, необходимые 
для их профессиональной работы [5].

Нейросети являются лишь цифровым по-
мощником повышения качества и эффективно-
сти образовательного процесса. Исследователя-
ми подчеркивается большая роль преподавателя 
при использовании нейросетей в области про-
фессионального образования: она должна оста-
ваться доминирующей, значимой и незамени-
мой [6]. Это возможно, если сами преподаватели 
будут знать возможности современных нейро-
сетей и уметь наряду со студентами применять 
современных цифровых помощников.

Проблема выбора педагогом нейросетевых 
инструментов на примере создания визуализа-
ции учебного материала в процессе проекти-
рования занятия поднимается М. Г. Савельевой 
и С. Б. Шмаковой [7]. Отмечается, что слож-
ность вызывают разнообразие существую-
щих нейронных сетей, недостаточный уровень 
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знаний педагога о возможностях их примене-
ния, а также дефицит свободного времени для 
самостоятельного изучения данного вопроса. 

В статье А. Пахоруковой [8] на основе 
анализа ряда опубликованных результатов ис-
следований, посвященных использованию ИИ 
в деятельности студентов и преподавателей, вы-
делены важные аспекты этого процесса. Отме-
чается, что процент преподавателей, регулярно 
прибегающих к помощи ИИ, достаточно быст-
ро растет, в том числе благодаря разнообразным 
курсам повышения квалификации. Нейросети 
могут стать хорошими помощниками для моти-
вированных студентов. Но при этом отношение 
преподавателей к использованию нейросетей 
студентами далеко не однозначно: одни счита-
ют, что такая практика — это нарушение акаде-
мических стандартов, другие, напротив, называ-
ют ИИ полезным инструментом для повышения 
эффективности обучения [Там же].

Мы в полной мере разделяем мнение А. Па-
хоруковой, что «запрещая студентам исполь-
зовать нейросети, мы невольно создаем у них 
иллюзию, что технологии способны решать 
любые задачи нажатием на условную кнопку 
„сделать хорошо“. Наоборот, поощряя изучение 
возможностей ИИ, мы способствуем формиро-
ванию ответственных пользователей, которые 
понимают границы применимости технологий 
и осознают их реальные возможности» [Там 
же]. В связи с этим важными становятся вопро-
сы регулирования использования нейросетей 
в вузах и колледжах.

Актуальны сегодня и вопросы применения 
технологий ИИ в научных исследованиях, в том 
числе научно-исследовательской деятельности 
преподавателей и студентов. Этому посвящен 
ряд работ [9; 10], в которых утверждается, что 
педагогам необходимо быть готовыми к исполь-
зованию инновационных технологий в педагоги-
ческих исследованиях, и определяются факторы, 
влияющие на оптимальное внедрение генератив-
ного ИИ в научно-исследовательский процесс. 
Среди них выделен компетентностный фактор, 
предполагающий создание системы формирова-
ния цифровых компетенций в области ИИ: 1) для 
студентов в рамках отдельных дисциплин, курсов 
по выбору, мастер-классов, научных семинаров; 
2) преподавателей в рамках курсов повышения 
квалификации по использованию ИИ в профес-
сиональной деятельности [10].

Материалы и методы исследования
Цель статьи предполагает поиск ответов на 

следующие исследовательские вопросы: как в сов-

ременной практике профессионального образова-
ния решается вопрос о применении технологий 
ИИ; каково отношение современных преподава-
телей и студентов к применению ИИ в учебной 
и профессиональной деятельности; что необхо-
димо сделать уже сегодня, чтобы искусственный 
интеллект стал эффективным цифровым помощ-
ником для преподавателей и студентов? 

Новизна предлагаемого исследования опре-
деляется расширением представления о корре-
ляционной зависимости современных практик 
применения нейросетей двумя сторонами обра-
зовательного процесса: преподавателями и сту-
дентами.

Методом исследования степени изученности 
вопросов применения технологий ИИ стал ана-
лиз научных публикаций, размещенных в рос-
сийских научных электронных библиотеках Ки-
берЛенинка и eLIBRARY.ru.

Анкетирование преподавателей и студен-
тов педагогического вуза позволило: 1) полу-
чить представление об их готовности применять 
современные средства ИИ-технологий, степени 
понимания принципов работы, рисков и огра-
ничений технологий искусственного интел-
лекта; 2) выявить отношение к необходимости 
использования нейросетей в образовательном 
процессе. Базой исследования является ФГБОУ 
ВО «Южно-Уральский государственный гумани-
тарно-педагогический университет». Участника-
ми анкетирования стали 17 преподавателей раз-
ных факультетов вуза и 64 студента различных 
курсов и уровней образования. Выборка была 
сформирована методом случайного отбора, обес-
печивающим репрезентативность результатов. 
Полученные результаты обрабатывались с ис-
пользованием методов описательной статистики. 

В исследовании использовался генератив-
ный ИИ-инструмент Qwen1, с помощью которого 
выполнен анализ результатов анкетирования пре-
подавателей и студентов, в частности, выявлены 
корреляции в ответах преподавателей и студен-
тов относительно практик применения техноло-
гий ИИ. Надежность результатов анализа, пред-
ставленных Qwen, обеспечивалась выборочной 
ручной проверкой на реальных данных.

Результаты исследования и их обсуждение
Для определения осведомленности препо-

давателей и студентов об использовании техно-
логий ИИ и готовности применять технологии 
в своей учебной и профессиональной деятель-
ности мы провели в нашем вузе анкетирование.

1 Разработан компанией Alibaba Cloud, версия Qwen-
Max, актуальна на февраль 2025 г.
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В опросе приняли участие 17 преподавате-
лей факультетов естественного и математиче-
ского образования; дошкольного, начального 
и коррекционного образования; психологии 
и физической культуры, среди них 41 % — до-
ктора наук, 59 % — кандидаты наук.

Результаты анкетирования преподавателей 
позволили сделать выводы об их готовности 
к интеграции ИИ в образовательную и науч-
ную деятельность. Преподавателям свойствен-
на сильная этическая позиция: приоритет ди-
алога с обучающимися, осознание рисков 
утечки данных, стремление к академической 
честности. Преподаватели поддерживают вне-
дрение ИИ-грамотности в педагогические про-
граммы, что соответствует современным вы-
зовам цифровой трансформации образования, 
однако продемонстрировали ограниченность 
теоретического понимания принципов работы 
нейросетей (это может вести к упрощенному 
или ошибочному использованию), недостаточ-
ность правовой грамотности (многие не знают 
о новых нормативных актах, регулирующих 
использование технологий ИИ в образовании). 
Среди преподавателей наблюдается поляри-
зация — от активного использования в науке 
и преподавании до полного отказа или непони-
мания. Больше половины недостаточно увере-
ны в работе с ИИ, что указывает на необходи-
мость системного повышения квалификации. 

Кроме того, в анкетировании участвовали 
студенты разных факультетов (преимуществен-
но — естественного и математического образо-
вания, также иностранных языков, дошкольно-
го, начального и коррекционного образования, 
колледжа), разных курсов и уровней образова-
ния (СПО, бакалавриат, магистратура). Резуль-
таты анкетирования показывают, что нейро-
сети (ChatGPT и российские аналоги) активно 
используются студентами в учебной и личной 
деятельности. Студенты признают основной 
риск — снижение самостоятельности мышле-
ния; при этом отмечают практическую поль-
зу использования технологий ИИ в обучении, 
поддерживают необходимость регулирования 
и включение ИИ в педагогическое образование. 
Понимание принципов работы ИИ у студентов 
поверхностное — преобладает метафора «ум-
ного поисковика», применение в исследова-
тельской деятельности ограничено в основном 
поиском и анализом. Кроме этого, результаты 
анкетирования показали, что студенты нужда-
ются в обучении критическому и этичному ис-
пользованию ИИ, а также в ясных правилах ака-
демической честности.

На основе анализа двух опросов — 17 пре-
подавателей и 64 студентов педагогического 
вуза — можно выявить наиболее ярко выра-
женные корреляции и расхождения в воспри-
ятии, использовании и понимании нейросетей 
в образовательном контексте. Ниже представле-
ны ключевые корреляции, сгруппированные по 
тематическим блокам.

1. Понимание принципов работы нейросе-
тей. И преподаватели, и студенты в большин-
стве своем отождествляют нейросеть с «умным 
поиском»: 65 % преподавателей выбрали «поиск 
информации из хранилища данных большого 
объема»; 77 % студентов сделали аналогичный 
выбор.

При этом среди студентов значительно 
выше доля тех, кто считает, что нейросеть 
«учится как человек» или «обладает разумом»: 
34 % частично или полностью согласны с ут-
верждением «нейросеть умеет мыслить и при-
нимать решения»; среди преподавателей таких 
нет — все либо отвергают это, либо затрудня-
ются ответить.

Вывод: студенты чаще антропоморфизиру-
ют ИИ, что может вести к завышенным ожида-
ниям от его возможностей. 

2. Практическое использование. Основ-
ные задачи, в которых ИИ помогает педагогу, 
совпадают: подготовка конспектов уроков; 
проверка тестовых заданий; написание харак-
теристик на учеников. Обе группы видят в ИИ 
инструмент поддержки рутинных задач, а не 
замену учителю. 

При этом студенты активнее используют 
ИИ в учебной деятельности: 89 % применяют 
нейросети для выполнения учебных заданий; 
среди преподавателей только 59 % используют 
ИИ в преподавании или НИР. Средняя оценка 
уверенности среди студентов — 3.9 (из 5); среди 
преподавателей — 2.8.

Вывод: студенты более уверены в работе 
с ИИ и используют его чаще, несмотря на менее 
глубокое понимание его ограничений. 

3. Этика и академическая честность. Обе 
группы продемонстрировали абсолютное еди-
нодушие в подходе к подозрению в использо-
вании ИИ учеником/студентом: 100 % препо-
давателей и 94 % студентов выбирают диалог 
и выяснение обстоятельств, а не наказание.

При этом различается отношение к инци-
денту с утечкой данных: 88 % преподавателей 
считают ситуацию реальным риском утечки дан-
ных, среди студентов таких только 59 %. Ответ 
«обычная ситуация, ничего страшного» выбрали 
19 %, «вымышленная ситуация» — 22 %.
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Вывод: преподаватели демонстрируют бо-
лее высокую осведомленность о конфиденци-
альности и рисках, чем студенты. 

4. Отношение к обучению работе с ИИ. По-
давляющее большинство обеих групп считает 
необходимым включать обучение ИИ в педа-
гогические программы: 71 % преподавателей 
и 84 % студентов.

5. Использование технологий ИИ в иссле-
довательской работе. Обе группы связывают 
эффективность использования технологий ИИ 
с такими этапами научно-исследовательской 
работы, как поиск информации и анализ дан-
ных. Также популярны этапы написания текста 
и подготовки презентаций.

Однако преподаватели чаще отмечают фор-
мулировку гипотез и выбор издания как допу-
стимые этапы. 

Вывод: преподаватели видят в ИИ инстру-
мент более высокого уровня, включая когнитив-
ные этапы исследования.

Обобщая результаты анкетирования, отме-
тим, что современные студенты — это уже в це-
лом информированные пользователи сервисов 
ИИ. Среди опрошенных преподавателей наблю-
дается поляризация — от активного использо-
вания в науке и преподавании до полного отка-
за или непонимания. По степени уверенности 
в использовании технологий ИИ также опере-
жают студенты. 

Все это говорит о том, что мы вновь мо-
жем столкнуться с ситуацией, когда студент 
владеет современными информационными 
технологиями на гораздо более высоком уров-
не, чем преподаватель. Такое уже было в исто-
рии компьютеризации. Что надо делать? Как 
использовать ИИ в образовательной организа-
ции? Мы предлагаем практические рекомен-
дации:

1. Разработать политику использования ИИ 
в вузе (колледже). Это может быть внутренний 
нормативный акт по использованию ИИ-гене-
рируемого контента.

2. Повысить цифровую и ИИ-грамотность 
педагогов за счет проведения семинаров, ма-
стер-классов, курсов повышения квалифи-
кации.

3. Интегрировать формирование ИИ-гра-
мотности у студентов в учебный процесс путем 
включения в учебные дисциплины изучения от-
дельных аспектов применения ИИ.

4. Формировать в образовательной органи-
зации культуру этического и безопасного ис-
пользования технологий ИИ.

5. Экспериментировать с использованием 
технологий ИИ в образовательном процессе 
и периодически оценивать результаты.

6. Формировать у обучающихся позитив-
ный, но критический взгляд на ИИ.

Заключение
Результаты проведенного исследования сви-

детельствуют о том, что внедрение ИИ в профес-
сиональное образование уже происходит, но сти-
хийно и без должной методической поддержки. 
Чтобы избежать снижения качества подготовки 
и роста цифровых рисков, необходимо перейти 
от спонтанного использования к осознанному 
и регулируемому. Выявленные проблемы ука-
зывают на необходимость системного подхода 
к формированию ИИ-грамотности как у студен-
тов, так и преподавателей. Это предполагает тех-
ническую подготовку, а также развитие критиче-
ского мышления и этической рефлексии.

Несмотря на технологический прогресс, 
педагогическое образование — та сфера, где 
главным остается человек (его суждение, ответ-
ственность и этическая позиция). Результаты 
анкетирования подтверждают: ни студенты, ни 
преподаватели не рассматривают ИИ как заме-
ну учителю. И в этом мы видим вызов — как 
сохранить педагогическую суть в условиях все 
большей автоматизации. Ответ нужно искать не 
в запретах, а в просвещении: необходимо фор-
мировать у будущих педагогов не просто навыки 
работы с ИИ, а осознанное, критическое и этиче-
ски ответственное отношение к цифровым тех-
нологиям. Только так можно обеспечить, чтобы 
искусственный интеллект служил развитию жи-
вого, человеческого разума, а не подменял его.

Учитывая быстрые темпы внедрения ИИ 
в образование, стремительную эволюцию ИИ-
инструментов, совершенствование правового ре-
гулирования в профессиональном образовании, 
необходимо реагировать на эти изменения с опе-
режением. Предложенные в работе рекомендации 
могут стать основой для модернизации образова-
тельных программ и разработки регламентов.

Перспективными направлениями дальней-
ших исследований могут стать, например, такие: 
разработка и апробация курса «ИИ в педагоги-
ческой (другой профессиональной) деятельнос-
ти»; изучение влияния ИИ-грамотности студен-
та на качество выпускных квалификационных 
работ; сравнительный анализ опыта внедрения 
ИИ в педагогических вузах разных регионов. 
Успешное решение этих задач определит го-
товность системы педагогического образования 
к вызовам цифровой эпохи.



3939

Стратегия развития профессионального образования

Список источников
1. Ларин Д. О. Информационные революции и их роль в развитии человечества // Вест-

ник Омского университета. 2025. № 1 (30). С. 37–50. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
informatsionnye-revolyutsii-i-ih-rol-v-razvitii-chelovechestva (дата обращения: 18.10.2025).

2. Морхат П. М. К вопросу об определении понятия искусственного интеллекта // Право 
и государство: теория и практика. 2017. № 12 (156). С. 25–32. URL: https://cyberleninka.ru/article/
n/k-voprosu-ob-opredelenii-ponyatiya-iskusstvennogo-intellekta (дата обращения: 01.11.2025).

3. Хэ Синьсин Применение технологий на основе искусственного интеллекта в процессе 
обучения РКИ // Современное педагогическое образование. 2025. № 6. С. 143–147. URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/primenenie-tehnologiy-na-osnove-iskusstvennogo-intellekta-v-protsesse-
obucheniya-rki (дата обращения: 04.11.2025).

4. Тихонова Н. В., Ильдуганова Г. М. «Меня пугает то, с какой скоростью развивается искус-
ственный интеллект»: восприятие студентами искусственного интеллекта в обучении ино-
странным языкам // Высшее образование в России. 2024. № 33 (4). С. 3–83. DOI 10.31992/0869 
3617-2024-33-4-63-83.

5. Курбанова З. С., Исмаилова Н. П. Нейросети в контексте цифровизации образова-
ния и науки // Мир науки, культуры, образования. 2023. № 3 (100). С. 309–311. URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/neyroseti-v-kontekste-tsifrovizatsii-obrazovaniya-i-nauki (дата обращения: 
30.10.2025).

6. Канатьев П. В., Филатова О. Н., Зиновьева С. А. Применение нейросетей в образователь-
ном процессе среднего и высшего профессионального образования // Проблемы современно-
го педагогического образования. 2024. № 84-4. С. 67–69. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/
primenenie-neyrosetey-v-obrazovatelnom-protsesse-srednego-i-vysshego-professionalnogo-
obrazovaniya (дата обращения: 30.10.2025).

7. Савельева М. Г., Шмакова С. Б. Сравнительный анализ использования педагогами 
нейронных сетей для создания учебной визуализации на основе электронного конструктора 
урока // Концепт : научно-методический электронный журнал. 2024. № 12. С. 290–305. URL: 
https://e-koncept.ru/2024/241216.htm. DOI 10.24412/2304-120X-2024-11216.

8. Пахорукова А. Если можно, но нельзя. Как преподавателям и студентам договорить-
ся об использовании нейросетей // Университетская книга : информационно-аналитический 
журнал. 2025. № 5. URL: https://www.unkniga.ru/ai/esli-mozhno-no-nelzia-kak-prepodavateliam-i-
studentam-dogovoritsia-ob-ispolzovanii-neirosetei.html (дата обращения: 30.10.2025).

9. Беляков А. В., Леонова Е. А. Технологии искусственного интеллекта в научно-исследо-
вательской деятельности педагога // Современная психология и педагогика: проблемы и ре-
шения : сборник статей по материалам LXXXVIII международной научно-практической конфе-
ренции, Новосибирск, 18 ноября 2024 г. Новосибирск : Сибирская академическая книга, 2024. 
С. 40–45. EDN MSKLWJ.

10. Носова Л. С., Леонова Е. А., Беляков А. В. Организация научно-исследовательской 
работы студентов в свете технологий генеративного искусственного интеллекта // Педагогика. 
Вопросы теории и практики. 2025. Т. 10, № 8. С. 1244–1253. DOI 10.30853/ped20250150. EDN 
KFGRTL. 

References
1. Larin DO. Information revolutions and their role in the development of humanity. Vestnik Om-

skogo universiteta = Bulletin of Omsk University. 2025;(1(30):37-50. URL: https://cyberleninka.ru/
article/n/informatsionnye-revolyutsii-i-ih-rol-v-razvitii-chelovechestva. (In Russ.).

2. Morkhat PM. On the defi nition of artifi cial intelligence. Pravo i gosudarstvo: teorija i praktika = 
Law and state: theory and practice. 2017;(12(156):25-32. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/k-vo-
prosu-ob-opredelenii-ponyatiya-iskusstvennogo-intellekta. (In Russ.).

3. He Xinxing Application of Artifi cial Intelligence-Based Technologies in Teaching Russian as 
a Foreign Language. Sovremennoe pedagogicheskoe obrazovanie = Modern pedagogical education. 
2025;(6):143-147. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/primenenie-tehnologiy-na-osnove-iskusst-
vennogo-intellekta-v-protsesse-obucheniya-rki. (In Russ.).

4. Tikhonova NV, Ilduganova GM. “The speed with which artifi cial intelligence is developing 
scares me”: students’ perceptions of artifi cial intelligence in teaching foreign languages. Vysshee 
obrazovanie v Rossii = Higher education in Russia. 2024;(33(4):3-83. DOI 10.31992/0869 3617-
2024-33-4-63-83. (In Russ.).

5. Kurbanova ZS, Ismailova NP. Neural Networks in the Context of Digitalization of Education and 
Science. Mir nauki, kul'tury, obrazovanija = World of science, culture, education. 2023;(3(100):309-311. 
URL: https://cyberleninka.ru/article/n/neyroseti-v-kontekste-tsifrovizatsii-obrazovaniya-i-nauki. (In Russ.).



4040

VET Development Strategy 

6. Kanatyev PV, Filatova ON, Zinovieva SA. Application of neural networks in the educational 
process of secondary and higher vocational education. Problemy sovremennogo pedagogicheskogo 
obrazovanija = Problems of modern pedagogical education. 2024;(84-4):67-69. URL: https://cyber-
leninka.ru/article/n/primenenie-neyrosetey-v-obrazovatelnom-protsesse-srednego-i-vysshego-pro-
fessionalnogo-obrazovaniya. (In Russ.).

7. Savelyeva MG, Shmakova SB. Comparative analysis of the use of neural networks by teach-
ers to create educational visualizations based on an electronic lesson designer. Koncept: nauch-
no-metodicheskij jelektronnyj zhurnal = Concept: scientifi c and methodological electronic journal. 
2024;(12):290-305. URL: https://e-koncept.ru/2024/241216.htm. DOI 10.24412/2304-120X-2024-
11216. (In Russ.).

8. Pakhorukova A. If possible, but not allowed. How teachers and students can agree on the use 
of neural networks. Universitetskaja kniga: informacionno-analiticheskij zhurnal = University book: 
information and analytical journal. 2025;(5). URL: https://www.unkniga.ru/ai/esli-mozhno-no-nelzia-
kak-prepodavateliam-i-studentam-dogovoritsia-ob-ispolzovanii-neirosetei.html. (In Russ.).

9. Belyakov AV, Leonova EA. Artifi cial intelligence technologies in the research activities of 
teachers. In: Sovremennaja psihologija i pedagogika: problemy i reshenija = Modern psychology and 
pedagogy: problems and solutions. Novosibirsk: Siberian academic book; 2024. Pp. 40–45. EDN 
MSKLWJ. (In Russ.).

10. Nosova LS, Leonova EA, Belyakov AV. Organization of students' research work in light of 
generative artifi cial intelligence technologies. Pedagogika. Voprosy teorii i praktiki = Pedagogy. The-
oretical and practical issues. 2025;10(8):1244-1253. DOI 10.30853/ped20250150. EDN KFGRTL. 
(In Russ.).

Информация об авторах

Е. А. Леонова — доцент кафедры математики и информатики, кандидат педагогических наук, 
доцент.

А. В. Беляков — аспирант кафедры педагогики и психологии.

Information about the authors

E. A. Leonova — Associate Professor of the Department of mathematics and computer science, Candi-
date of Pedagogical Sciences, Docent.

A. V. Belyakov — postgraduate student of the Department of pedagogy and psychology.

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации.
Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article.

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
The authors declare no confl icts of interests.

Статья поступила в редакцию / The article was submitted: 31.10.2025
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing: 06.11.2025

Принята к публикации / Accepted for publication: 25.11.2025



41

Образовательные технологии: наука и практика 
Educational technologies: science and practice 

Инновационное развитие профессионального образования. 2025. № 4 (48). С. 41–48. ISSN 2304-2818
Innovative Development of Vocational Education. 2025;(4(48):41-48. ISSN 2304-2818

Г. Я. Гревцева, М. В. Циулина 1
Научная статья
УДК 377.1

ФОРМИРОВАНИЕ КУЛЬТУРЫ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
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Аннотация. В статье раскрывается актуальность проблемы культуры проектной деятельности, 
анализируются понятия исследования: «культура», «проектная деятельность», «культура про-
ектной деятельности». Цель статьи — разработать систему формирования культуры проектной 
деятельности. Задачи: проанализировать состояние проблемы, уточнить ключевые понятия ис-
следования, обосновать систему и педагогические условия функционирования разработанной 
системы. Используются теоретические (анализ, сравнение, обобщение, систематизация) и эм-
пирические (наблюдение, анкетирование, ранжирование) методы исследования. Выделяются 
компоненты культуры проектной деятельности: мотивационный, когнитивный, операциональ-
ный и эмоционально-волевой. Определяются методологические подходы (системный, культу-
рологический, креативно-деятельностный) и принципы (культуросообразности, продуктивности, 
диалогичности, проблемности, интегративности, контекстности, рефлексивности) исследуемой 
проблемы. Выявляются факторы, обусловившие обращение к данной теме. Анализируется со-
стояние изучаемой проблемы, сравниваются взгляды ученых на суть ключевых понятий.
Разработана, обоснована и реализована авторская система формирования культуры проектной 
деятельности обучающихся, реализуемая в единстве и взаимосвязи нормативно-мотивацион-
ного, содержательного, процессуального, рефлексивно-оценочного компонентов. Выявляются 
педагогические условия функционирования системы: методика организации проектирования 
с учетом психологических, индивидуальных особенностей обучающихся; использование возмож-
ностей педагогической эргономики; использование компьютерных систем и информационных 
технологий. Предложена технология проектной сессии, состоящая из нескольких этапов: защиты 
проекта; разработки тематики следующей сессии; формулировки задач продвижения проекта. 
Представлена тематика краеведческих, информационных, исторических, методических, виде-
опроектов, реализуемых на базе Коркинского горно-строительного техникума в рамках проекта 
«Организационно-педагогические условия применения проектной технологии в патриотиче-
ском воспитании студентов профессиональной образовательной организации». Особое вни-
мание уделяется учебным мастерским, созданным для занятий проектированием. Делается 
вывод о значении проектной деятельности. 

Ключевые слова: культура, проектная культура, проект, проектная деятельность, циф-
ровизация, творческая мастерская
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Abstract. This article explores the relevance of the problem of project-based culture and analyzes the 
following research concepts: “culture”, “project activity”, and “project culture”. The purpose of the article 
is to develop a system for developing a culture of project-based activity. Objectives: To analyze the 
current state of the problem, clarify key research concepts, and substantiate the system and pedagogi-
cal conditions for its operation. Theoretical (analysis, comparison, generalization, systematization) and 
empirical (observation, questionnaires, ranking) research methods are used. The following components 
of project-based culture are identifi ed: motivational, cognitive, operational, and emotional-volitional. 
Methodological approaches (systemic, cultural, creative-activity-based) and principles (cultural confor-
mity, productivity, dialogicity, problem-based, integrative, contextual, and refl exive) to the problem under 
study are defi ned. The factors that motivated the study of this topic are identifi ed. The current state of the 
problem under study is analyzed, and scholars’ views on the essence of key concepts are compared. 
A proprietary system for fostering a culture of project-based activity in students has been developed, 
substantiated, and implemented, embodying the unity and interconnectedness of normative-motiva-
tional, substantive, procedural, and refl ective-evaluative components. The pedagogical conditions for 
the system’s functioning are identifi ed: a methodology for organizing design that takes into account the 
psychological and individual characteristics of students; the use of pedagogical ergonomics; and the 
use of computer systems and information technology. A project-based session technology is proposed, 
consisting of several stages: project defense; development of the topic for the next session; and for-
mulation of project promotion objectives. The article presents the topics of local history, informational, 
historical, methodological, and video projects implemented at the Korkinsky Mining and Construction 
College as part of the project “Organizational and Pedagogical Conditions for the Application of Project-
Based Technology in the Patriotic Education of Students of a Professional Educational Organization”. 
Particular attention is paid to educational workshops created for design classes. A conclusion is drawn 
about the importance of project-based activities.

Keywords: culture, project culture, project, project-based activities, digitalization, creative workshop

For citation: Grevtseva GYa, Tsiulina MV. Developing a culture of project-based activities among 
students in the system of professional education. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obra-
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Введение
В настоящее время актуализируется культу-

рологический аспект деятельности, так как со-
циокультурная, социообразовательная, цифровая 
среда не в полной мере влияет на исследователь-
скую, проектную, профессиональную и другие 
виды деятельности. Инновационные процессы, 
происходящие в экономике, образовании, меняют 
культуру всего общества, следовательно, культуру 
инновационного проектирования. Культуру про-
ектной деятельности необходимо целенаправлен-
но формировать с учетом педагогических условий.

В Указе «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года»1 Президен-
том РФ В. В. Путиным поставлена задача вы-
вести Россию в число лучших стран по качест-
ву образования. Применение инновационных, 
проектных технологий в деятельности образо-

1 О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года : Указ Президента Российской Федерации от 
7 мая 2024 г. № 309 // Информационно-правовой пор-
тал «Гарант.ру». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/408892634/.
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вательных организаций обеспечит повышение 
качества образования, если обучение и воспита-
ние осуществлять на активной деятельностной 
основе. В статье представлена система форми-
рования проектной деятельности и выявлены 
педагогические условия ее функционирования.

Материалы и методы исследования
Мы применяли теоретические (анализ, 

сравнение, обобщение, систематизация) и эм-
пирические (наблюдение, анкетирование, ран-
жирование) методы исследования; опирались 
на идеи системного, культурологического и кре-
ативно-деятельностного подходов.

Системный подход позволил нам исследо-
вать культуру формирования проектной деятель-
ности как целостную, единую систему; опреде-
лить составляющие элементы системы; выделить 
признаки системы; зафиксировать структуру из-
учаемого процесса; выявить эффективные мето-
ды, средства и формы. 

Культурологический подход рассматривает 
проектировщика как субъекта культуры, при-
общает к ценностям культуры, предполагает 
самовыражение, творческую деятельность, вы-
полняет культуротрансляционную и культурот-
ворческую функции. 

Креативно-деятельностный подход — одно 
из важнейших условий и средств формирования 
проектной деятельности; он позволяет выявить 
творческий потенциал обучающегося, обеспе-
чивает развитие коммуникативных, аналитиче-
ских, проектировочных, рефлексивных и дру-
гих умений в процессе разработки и реализации 
актуальных проектов. 

Принципами метода проектного обучения 
являются: культуросообразность (способству-
ет самоопределению, раскрытию личностной 
культуры субъекта), продуктивность (раскрыва-
ет созидающий характер деятельности, мотиви-
рует), диалогичность (субъект-субъектное взаи-
модействие, культура общения), проблемность 
(мыслительная деятельность в процессе реше-
ния проблемных ситуаций), интегративность 
(интеграция знаний, умений, правил), контекст-
ность (разработка актуальных проектов) и реф-
лексивность (анализ, самоанализ, осмысление 
своих действий).

К категориально-понятийному аппарату 
мы относим следующие понятия: «культура», 
«проектная культура», «проект», «проектная 
деятельность», «творческая мастерская», «сре-
да», «социообразовательная среда». Охаракте-
ризуем указанные понятия и связи между ними. 

Позиции ученых (философов, педагогов 
и др.) в отношении понятия «культура» раз-

нятся: его трактуют как искусственный мир, 
созданный человеком; способ развития и само-
развития сознательного человека; общий способ 
человеческого существования; способ челове-
ческой деятельности. 

Культура хранит ценности общества и пере-
дает их новым поколениям. Ученые делают ак-
цент на ее ценностных характеристиках. Выде-
ляют три аспекта культуры, такие как: 1) форма 
реализации личности, ее творческого потенци-
ала; 2) ценностное отношение к действитель-
ности, значимой для личности; 3) искусственно 
созданная руками и умом человека данность [1]. 
При этом отмечают, что взаимодействие культу-
ры и образования обеспечивает не только произ-
водство, но и передачу, усвоение и потребление 
знаний, ценностей [2]. 

Проектная культура рассматривается как: 
составная часть профессиональной культуры; 
интегративное качество личности, компетен-
ция; культурная форма деятельности; культура 
проектной деятельности.

Ключевое понятие нашего исследования — 
«культура проектной деятельности». Вопросам 
проектной деятельности уделено внимание в ис-
следованиях Г. Ш. Амерхановой [3], Е. Ю. Бик-
метова [4], Н. В. Ворониной [5], М. А. Востри-
ковой [6], Д. А. Любек [7], А. Р. Марковой [8], 
Д. О. Нагорного [9], Ю. Н. Никулиной [10], 
В. И. Токтаровой [11; 12], Л. А. Федосеевой [13] 
и др. В данных работах рассматривались: мето-
дологические подходы к проектной деятельнос-
ти, виды проектов, особенности и управление 
проектной деятельностью, трактовка проектной 
деятельности и др. Ученые считают, что проект-
ная деятельность связана с подготовкой, реали-
зацией и завершением проектов. 

М. А. Вострикова и Г. Е. Соловьев выделяют 
ключевые характеристики проектной деятельнос-
ти: «ориентация на решение актуальных проблем 
профессиональной среды, вовлечение в проект 
заказчиков, консультантов и экспертов из про-
фессионального сообщества, междисциплинар-
ный характер проектов, разнообразие проектных 
студенческих команд [6, c. 509]. Е. Ю. Бикметов, 
М. А. Бронников, Е. В. Кузнецова справедливо 
утверждают, что «в управлении проектной дея-
тельностью особое внимание уделяется такой об-
ласти, как команда, а точнее, функционированию 
проектной команды» [4, c. 26].

По мнению Ю. Н. Никулиной, «проектная 
деятельность в вузах способствует интегра-
ции теоретических знаний с практическими 
навыками, формируя профессиональный, на-
учный и предпринимательский треки развития 
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студентов» [10, с. 1133]. Мы разделяем позицию 
Д. А. Любек относительно того, что «междис-
циплинарный подход становится не просто од-
ним из элементов проектной деятельности, а ее 
основой» [7, c. 7]. А. Р. Маркова и О. И. Алад-
ко предлагают витрину проектов как инстру-
мент информирования, который предоставляет 
студентам возможность подать мотивационное 
письмо, позволяющее им попасть в желаемый 
проект [8]. 

Общим в позициях ученых является поиск 
психолого-педагогических средств и условий, со-
действующих формированию человека культуры. 

Культура проектной деятельности включа-
ет в себя мотивационный, когнитивный, опе-
рациональный и эмоционально-волевой ком-
поненты. Несомненно, проектная деятельность 
стимулирует творческую активность студен-
ческой молодежи, привлекает общественное 
внимание к проблемам духовного становления 
личности, ориентирует на создание практиче-
ского результата, развивает личностные каче-
ства [14]. Проектная деятельность нацелена на 
результат — проект, который трактуется: 1) как 
предварительный текст какого-либо документа; 
2) совокупность мероприятий; 3) методический 
прием; 4) конструирование какой-либо систе-
мы, объекта или модели.

Проект является базовым элементом чело-
веческой деятельности. Виды проектов разно-
образны: ознакомительно-ориентировочные, 
практико-ориентированные, игровые, иссле-
довательские, творческие и т. д. В последние 
годы метод проектов особенно популярен, об-
учающиеся заинтересованы в результатах дея-
тельности.

Результаты исследования и их обсуждение
С опорой на методологические подходы (си-

стемный, культурологический, креативно-дея-
тельностный) нами была разработана система 
формирования культуры проектной деятель-
ности, реализуемая в единстве и взаимосвязи 
нормативно-мотивационного, содержательно-
го, процессуального, рефлексивно-оценочного 
компонентов.

Нормативно-мотивационный компонент 
предусматривает стимулирование, мотивацию 
обучающегося к присвоению и передаче ценно-
стей культуры с учетом требований государства; 
выполняет целеполагающую, мотивационную, 
ценностно-ориентировочную и координирую-
щую функции.

Содержательный компонент включает из-
учение проектирования, метода проектов, ис-
пользование прогрессивных технологий, в том 

числе на основе современных технологий ком-
пьютерного проектирования; предусматривает 
формирование системно-целостного видения 
сущности проектных процедур, смыслотворче-
скую деятельность; выполняет образователь-
ную, воспитательную, управляющую функции.

Процессуальный компонент определяет 
дидактические процедуры; предусматривает 
использование интерактивных и активных ме-
тодов, организационных форм, современных 
средств, применение искусственного интеллек-
та; предполагает информационную, аналитиче-
скую и рефлексивную функции.

Рефлексивно-оценочный компонент связан 
с самооценкой и осмыслением своих действий; 
выполняет оценочную, корректирующую функ-
ции. Данный компонент культивирует рефлек-
сию и обеспечивает развитие рефлексивных 
способностей человека как субъекта деятель-
ности. Особое значение придается рефлексив-
ной среде. 

Условиями реализации системы являются: 
методика организации проектирования с учетом 
психологических, индивидуальных особенно-
стей обучающихся; использование возможно-
стей педагогической эргономики; использование 
компьютерных систем и информационных тех-
нологий.

Прежде чем включать студентов и их на-
ставников в проектную деятельность, мы про-
водили проектные сессии, учебные, творческие 
мастерские, круглые столы, на которых знако-
мились с научной, методической литературой, 
исследованиями ученых, посвященными про-
ектной деятельности; выявляли и обсуждали ак-
туальные проблемы образования и воспитания; 
разрабатывали алгоритм проектной деятельнос-
ти, требования к проектам, критерии оценки 
проектов; анализировали разработанные и реа-
лизованные проекты.

В работах М. А. Трушковой и Ю. Ю. Да-
выдовой [15] представлены содержание, функ-
ции участников проектной сессии, предложены 
типы проектов. По мнению авторов, новизна 
проектных сессий в том, что в их рамках коллек-
тивно и сознательно моделируется и публично 
воспроизводится проект, предмет деятельности 
может меняться. В процессе проектной сессии 
используются игровые виды деятельности, тре-
нинги, создается доброжелательная психоло-
гическая атмосфера и повышается мотивация 
обучающихся к проектно-исследовательской, 
познавательной деятельности.

Техно логия проектной сессии может состо-
ять из нескольких этапов. Например, на первом 
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этапе происходит защита проекта (заслушивает-
ся, обсуждается, оценивается тип и значимость 
проекта, определяются перспективы дальней-
шего продвижения проекта и т. д.), на втором 
разрабатывается тематика следующей сессии, 
формулируются задачи продвижения проекта. 
На проектную сессию приглашаются заинтере-
сованные в проекте люди.

Тематика педагогических, творческих, учеб-
ных мастерских была утверждена методическим 
объединением Коркинского горно-строительного 
техникума с учетом запросов обучающихся, пе-
дагогов, наставников («Воспитание патриотов: 
проблемы и пути решения», «Мастерская цен-
ностных ориентаций», «Социокультурные тех-
нологии воспитания», «Воспитание патриотич-
ности средствами творческих форм внеурочной 
деятельности», «Культура мира и ненасилия: 
ракурсы интерпретации и педагогические ус-
ловия»). 

Высокий интерес у студентов техникума 
и наставников вызвала не только теоретическая 
(«Метод проектов: теория и практика», «Осо-
бенности проектной деятельности», «Техноло-
гия проектирования» и т. д.), но и практическая 
часть творческих мастерских, которая предус-
матривала активную вовлеченность участников 
мастерской в разработку критериев оценки про-
ектов, анализ авторских проектов и видеопроек-
тов, подготовленных студентами. 

В Коркинском горно-строительном техни-
куме реализуется проект «Организационно-
педагогические условия применения проект-
ной технологии в патриотическом воспитании 
студентов профессиональной образователь-
ной организации» (директор ГБПОУ «КГСТ» 
М. В. Афанасьев). Для его выполнения необ-
ходимо соблюдение ряда условий: норматив-
но-правовых, научно-методических, программ-
но-методических, кадровых, мотивационных, 
материально-технических, финансовых. 

В соответствии с разработанным Положе-
нием в техникуме был организован конкурс 
проектов, имеющий целью стимулировать твор-
ческую активность студенческой молодежи. 
В конкурсе приняли участие все обучающиеся 
техникума. Тематика проектов разнообразная: 
«Создание волонтерского отряда „Лига добра“» 
(наставник Е. В. Бастрыгина, студенты Г. Гри-
горьев и А. Ширинкин); «Военная техника» 
(наставник Н. И. Камкова, студент С. Кудиков); 
«И именем твоим пусть коркинская улица зо-
вется!» (наставник Ю. А. Панина, студентка 
С. А. Баландина); «Детство, опаленное войной» 
(наставник Т. И. Афнюшкина, студентка С. Ра-

дионова), «Генеалогическое древо моей семьи» 
(наставник Н. С. Айкашева, студентка А. Ай-
кашева), «Фольклорные традиции русского 
народа» (наставник Е. Ю. Асманова, студенты 
Ю. Кутепов, А. Махотка, А. Стрелков) и т. д.

Проект «Солдат войны не выбирает» (на-
ставник Т. И. Берлович, студенты В. Купоро-
сова, Т. Берлович) вошел в число победителей 
конкурса. Цель проекта — восстановление исто-
рической памяти о воинах-интернационалистах 
г. Коркино. Практическая значимость: матери-
ал может быть использован на уроках истории 
и литературы при изучении темы чеченской 
войны и на различных внеклассных меропри-
ятиях, посвященных памяти погибших в этой 
войне. Результат проекта (продукт) — разработ-
ка классного часа для студентов первого курса.

Результатом проекта «Мы будем помнить» 
(наставник Т. А. Долапчи, студенты А. Айка-
шева, М. Синицын, Н. Высоких, А. Лихачева, 
К. Савиновский) является создание видеороли-
ка по увековечиванию памяти героев — выпуск-
ников ГБПОУ «КГСТ».

Жюри конкурса высоко оценило проект по 
теме «Студенческий театр как средство фор-
мирования патриотического сознания и духов-
но-нравственного воспитания» (инициативная 
группа проекта: советник директора по вос-
питательной работе Д. А. Зорин, заместитель 
директора по учебно-воспитательной работе 
М. Е. Медведева, студентка К. Алексеева). Сту-
денческая эстрадная театральная студия «Им-
пульс» была создана в 2021 г. Только за 2023 г. 
коллектив театральной студии не раз становил-
ся призером различных конкурсов (II место на 
районном конкурсе «Студент года», III место 
в областном конкурсе новогодних спектаклей 
«Новогодний фейерверк», II место на междуна-
родном конкурсе в Москве «Поклонимся вели-
ким тем годам…»).

Практико-ориентированный проект «Сде-
лаем свой техникум красивее» (руководи-
тель проекта А. И. Казанцев, авторы проекта 
Д. Миронов, Е. Редников, Е. Пополитов) име-
ет целью формирование интереса к профессии 
«мастер отделочных строительных работ», ува-
жения к традициям техникума; воспитание по-
ложительного интереса к избранной профессии, 
творческого отношения к выполняемой работе, 
профессионального патриотизма. 

В процессе реализации проекта студенты 
лучше узнали простые способы сохранения 
старых зданий города — нашего культурного 
наследия — на примере учебного корпуса тех-
никума, который был построен в послевоенное 
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время и является малоизвестным памятником 
культуры и архитектуры. Студенты проявили 
себя, обрели уверенность в собственных силах, 
оставили свой след для будущих обучающихся 
техникума. 

Результатом информационно-исследова-
тельского проекта по теме «Мы — часть Рос-
сии. История города Коркино и его достопри-
мечательности» (наставник Н. И. Камкова, 
студент В. Третьяков) стала схема достопри-
мечательностей г. Коркино и р. п. Роза, а ре-
зультатом творческого видеопроекта по теме 
«Путешествуем по России: Санкт-Петербург» 
(наставник Ю. В. Степанова, студент Д. Мень-
шенин) явилась виртуальная экскурсия по ин-
терактивной карте Санкт-Петербурга в форме 
мультимедийной презентации с авторскими 
фотоматериалами.

По итогам конкурса были награждены гра-
мотами 30 проектов в разных номинациях.

Таким образом, проектирование приобрета-
ет инновационный, культуротворческий харак-
тер. В рамках данной работы сделана попытка 
рассмотреть проектную деятельность как сис-
тему реализации стратегических целей и задач 
культурной политики.

Заключение 
В настоящее время проектная деятельность 

является одним из перспективных направле-
ний деятельности образовательных организа-
ций различного уровня. Создание и реализация 

проектов осуществляются в различных сферах 
человеческой деятельности, в том числе в сфере 
культуры и образования. Грамотно организован-
ный процесс проектирования показывает уро-
вень проектной культуры человека, что, в свою 
очередь, содействует повышению качества про-
фессиональной подготовки студентов.

В ходе исследования были выделены ключе-
вые вопросы проектной деятельности, опреде-
лены наиболее эффективные психолого-педаго-
гические условия реализации метода проектов 
(использование педагогических, информаци-
онных технологий, сопровождение проектной 
деятельности, использование возможностей 
социообразовательной среды и т. д.). Пред-
ставлен опыт работы инновационной площад-
ки Коркинского горно-строительного технику-
ма по теме «Организационно-педагогические 
условия применения проектной технологии 
в патриотическом воспитании студентов про-
фессиональной образовательной организации». 
Особое значение имеет система формирования 
культуры проектной деятельности, включаю-
щая нормативно-мотивационный, содержатель-
ный, процессуальный, рефлексивно-оценоч-
ный компоненты. Данная система может быть 
использована в образовательных организациях 
для совершенствования процесса формирова-
ния культуры проектной деятельности будущих 
специалистов, улучшения работы проектных 
мастерских.
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Аннотация. Педагогические проблемы повышения эффективности естественно-научного 
обучения в военном вузе связаны с недостаточной мотивацией курсантов, слабой межпред-
метной интеграцией, устаревшими методиками преподавания, дефицитом современных на-
глядных пособий и электронных ресурсов, а также потребностью в развитии у курсантов са-
мостоятельной познавательной деятельности и навыков критического мышления для решения 
прикладных военных задач. Часто курсанты не видят прямой связи между фундаментальными 
естественно-научными знаниями и будущей военной специальностью, что снижает их инте-
рес к изучению предметов. Некоторые преподаватели используют традиционные, пассивные 
методы обучения, не отвечающие современным требованиям и не способствующие развитию 
активной познавательной позиции курсантов. Курсанты не всегда обладают достаточными на-
выками самостоятельного поиска, анализа информации, что необходимо для глубокого пони-
мания естественно-научных основ и их практического применения.
В статье исследуются сложности, с которыми сталкиваются курсанты военного вуза на первом 
курсе. Совершенно новая система обучения, множество дополнительных факторов, повыша-
ющих нагрузку и усталость, мешают курсантам эффективно осваивать материал естествен-
но-научных дисциплин. Для разрешения этой ситуации и повышения качества обучения, по 
мнению авторов, необходимо изменить подходы к организации самостоятельной работы кур-
сантов. Предлагаются следующие пути решения педагогических проблем: усиление практиче-
ской направленности, разработка новых методик преподавания, внедрение активных методов 
обучения, установление тесного взаимодействия между преподавателями разных дисциплин 
для создания единого образовательного поля, индивидуализация обучения и использование 
дифференцированного подхода к обучению с учетом уровня подготовки каждого курсанта, 
введение такого вида занятий, как самостоятельная работа под руководством преподавате-
ля, увеличение часов на консультации у преподавателей, перераспределение нагрузки внутри 
дисциплины по семестрам, внимание со стороны преподавателей созданию мотивационной 
среды для демонстрации практической значимости предметов и связи с будущей профессией.

Ключевые слова: повышение эффективности естественно-научного обучения, организа-
ция процесса обучения, методы обучения, навыки самостоятельного поиска знаний
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Abstract. Pedagogical challenges in improving the effectiveness of natural science education at 
a military university include insuffi cient cadet motivation, weak interdisciplinary integration, outdated 
teaching methods, a shortage of modern visual aids and electronic resources, as well as the need 
to develop cadets’ independent cognitive activity and critical thinking skills to solve applied military 
problems. Cadets often fail to see a direct connection between fundamental scientifi c knowledge and 
their future military specialty, which reduces their interest in studying the subjects. Some instructors 
use traditional, passive teaching methods that don’t meet modern requirements and don’t foster ac-
tive learning in cadets. Cadets don’t always possess suffi cient skills in independent research and 
information analysis, which are necessary for a deep understanding of scientifi c principles and their 
practical application.
This article examines the challenges faced by fi rst-year military academy cadets. A completely new 
teaching system and numerous additional factors that increase workload and fatigue hinder cadets’ 
effective mastery of the natural sciences. To address this situation and improve the quality of educa-
tion, the authors believe it is necessary to change approaches to organizing cadets’ independent 
work. The following solutions to pedagogical problems are proposed: strengthening the practical fo-
cus, developing new teaching methods, implementing active learning methods, establishing close 
interaction between instructors from different disciplines to create a unifi ed educational environment, 
individualizing instruction and using a differentiated approach to learning based on each student’s 
level of preparation, introducing independent work under the guidance of an instructor, increasing 
the number of hours for instructor consultations, redistributing the workload within a discipline across 
semesters, and focusing on creating a motivational environment for demonstrating the practical sig-
nifi cance of subjects and their connection to future professions.

Keywords: improving the effectiveness of natural science teaching, organizing the learning process, 
teaching methods, independent knowledge discovery skills.

For citation: Gridneva NG, Vekesser NA, Babina IA. Problems and ways to improve the effi ciency 
of studying natural science disciplines by military cadets. Innovacionnoe razvitie professional’nogo 
obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(4(48):49-56. (In Russ.).

Введение
Образовательная деятельность в вузе зна-

чительно отличается от школьного обучения. 
В вузе значительно возрастает нагрузка. Сту-
денты гражданских вузов получают свободу 
в организации своего времени, но вместе с тем 
процесс обучения требует от них большого 
объема самостоятельной работы и дисципли-
ны. Меняется и сам образовательный процесс: 
продолжительность, структура и типы занятий, 
подход к выполнению заданий, контроль за уче-
бой, источники знаний и прочее [1]. Вузовское 
образование, в отличие от школьного, требу-
ет от студента повышенной самодисциплины 
и самостоятельности и предполагает большую 
свободу в организации времени и выборе источ-

ников знаний. Процесс обучения также транс-
формируется: увеличивается нагрузка, меняет-
ся структура занятий, их продолжительность 
и формат, подход к выполнению заданий и си-
стема контроля.

Курсантам военного вуза приходится 
еще сложнее, поскольку ко всему вышепере-
численному добавляются соблюдение более 
строгой, специфической дисциплины, четкого 
распорядка дня и дополнительная физическая 
подготовка. Конечно, есть и положительные 
моменты, такие как выделенное время на са-
мостоятельную работу, полное государствен-
ное обеспечение, ограничения в соблазнах. 
Между тем мы считаем, что на формирование 
профессиональной компетентности и военных 
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качеств в будущем влияет успешное освоение 
программы и дисциплин именно комплексно.

Актуальность педагогической проблемы по-
вышения эффективности изучения курсантами 
естественно-научных дисциплин обусловлена 
несколькими факторами: во-первых, потребно-
стью в высококвалифицированных специали-
стах с глубокими знаниями в области естествен-
ных наук для решения современных сложных 
задач в различных сферах, включая оборонную 
и научно-техническую отрасли. Во-вторых, 
происходит интенсивное развитие новых тех-
нологий, которые требуют от выпускников ву-
зов постоянного обучения и адаптации, что не-
возможно без прочного естественно-научного 
фундамента. В-третьих, недостаточная эффек-
тивность обучения может привести к снижению 
конкурентоспособности выпускников на рынке 
труда и к возникновению рисков в профессио-
нальной деятельности, связанной с использова-
нием современных технологий.

Целью исследования является решение за-
дач в поисках повышения эффективности из-
учения курсантами естественно-научных дис-
циплин путем разработки и внедрения новых 
педагогических подходов и методов, направлен-
ных на улучшение усвоения знаний, развитие 
профессиональных компетенций и мотивации. 
Предложения авторов направлены на создание 
такой системы обучения, которая позволит кур-
сантам не только усваивать теоретический мате-
риал, но и эффективно применять полученные 
знания на практике, что будет способствовать 
формированию всесторонне развитой личности, 
способной решать профессиональные задачи.

Материалы и методы исследования
Для исследования проблемы повышения 

эффективности учебного процесса по естест-
венно-научным дисциплинам в военном вузе 
используются следующие материалы и методы. 

Материалы исследования включают норма-
тивно-учебную документацию (учебные планы, 
программы дисциплин, методические разра-
ботки), научно-методическую литературу (на-
учные статьи и публикации по теме исследова-
ния), а также первичные данные исследования, 
а именно результаты анкетирования и тестиро-
вания курсантов, направленных на выявление 
уровня знаний и умений.

Методы исследования можно разделить 
на теоретические (анализ научной литературы 
с целью изучения существующих исследований 
и опыта повышения эффективности обучения) 
и эмпирические (анкетирование с целью сбора 
данных об отношении курсантов и преподава-

телей к учебному процессу, тестирование кур-
сантов с целью оценки уровня усвоения есте-
ственно-научных дисциплин, педагогическое 
наблюдение, а именно изучение хода учебных 
занятий, выявление проблемных моментов, бе-
седы с преподавателями и курсантами с целью 
получения качественной информации, выясне-
ния мнений и предложений, анализ статистиче-
ских данных об успеваемости, оценка динамики 
учебных результатов).

Результаты исследования и их обсуждение
На примере предметов естественно-науч-

ного цикла рассмотрим и выделим основные 
проблемы, с которыми сталкиваются курсанты 
филиала ВУНЦ ВВС «ВВА» в процессе обуче-
ния, такие как слабая подготовка по профиль-
ным предметам в школе, неумение организовать 
самостоятельную работу, трудности с усвоени-
ем большого объема информации, низкая мо-
тивация и проблемы с применением теоретиче-
ских знаний на практике. По нашему мнению, 
именно недостаточная школьная подготовка 
является результатом того, что многие курсанты 
приходят в вуз с невысоким уровнем знаний по 
математике, физике и другим предметам, а это, 
в свою очередь, затрудняет усвоение универси-
тетской программы.

Еще одна из существенных проблем кур-
сантов — неумение организовать самостоятель-
ную работу: трудности с планированием време-
ни, выстраиванием последовательности задач 
и применением эффективных методов самосто-
ятельного изучения материала. 

Например, сложность запоминания боль-
ших объемов информации и интенсивный темп 
обучения по естественно-научным дисципли-
нам могут приводить к поверхностному усво-
ению материала. Учебная нагрузка курсантов 
составляет 54 часа в неделю, из них 36 часов 
отводится аудиторной работе и 18 — самосто-
ятельной. Таким образом, ежедневно выделя-
ется три часа для самостоятельной подготовки 
к занятиям следующего дня. Максимальное ко-
личество дисциплин, к которым надо подгото-
виться, тоже три. Соответственно, на подготов-
ку к занятию по одной дисциплине (это могут 
быть контрольная работа, рубежный контроль, 
отработка пропущенных занятий и пр.) отводит-
ся один час. За это время курсант должен прочи-
тать и дополнить конспекты лекций, выполнить 
необходимые задания [2].

Следующей проблемой, как мы считаем, 
является непривычный для курсанта формат 
обучения, предусматривающий новые виды ор-
ганизации деятельности (в том числе лекции, 
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практические занятия, лабораторные работы), 
каждый из которых требует разных организа-
ционных и технологических навыков и особой 
подготовки во время самостоятельной работы.

В ходе лекции курсант должен конспектиро-
вать большой объем материала за ограниченное 
время. Здесь многое зависит как от лектора, его 
умения объяснять тему, манеры, темпа речи, так 
и от самого курсанта, его умения быстро и пра-
вильно вести записи — все это влияет на качест-
во конспекта и скорость ориентирования в нем. 
Неумение вести конспект влечет за собой трудно-
сти в подготовке к следующим лекциям, практи-
ческим занятиям. Это распространенная ошибка 
курсантов-первокурсников, которые еще не при-
выкли готовиться к лекциям, воспринимая такое 
занятие как возможность «просто слушать». 

Когда курсант пропускает лекцию, он может 
переписать конспект у сокурсника. Но в таком 
случае он не увидит примеров, пояснений, де-
монстраций, которые использовал лектор. Зна-
чит, он освоит тему через призму восприятия 
своего сокурсника, который не может быть на-
дежным источником. Применение электронных 
учебников исключает ошибки, которые допуска-
ются при переписывании конспектов сокурсни-
ков, но увеличивает временную и содержатель-
ную нагрузку, связанную с чтением, анализом 
и конспектированием учебного материала.

На практических занятиях возникает ряд 
проблем. 

Первая проблема заключается в подготовке. 
Для качественной подготовки к практическому 
занятию и успешного освоения материала не-
обходимо знание наизусть ключевых опреде-
лений и формул, а также понимание основных 
вопросов лекционного материала. При хорошем 
запасе знаний из школьного курса и наличии 
качественного конспекта лекций подготовка 
к занятию не является проблемой для курсанта. 
Если же нет ни того, ни другого, то подготовка 
к занятию требует дополнительных временных 
и интеллектуальных затрат. 

Вторая проблема обнаруживается при про-
ведении самого занятия, а именно во время ре-
шения задач. Занятие ставит две обязательные 
методические задачи: демонстрационную, фор-
мирующую уровень обученности «уметь», кото-
рая включает в себя как обобщение необходи-
мого для решения задач лекционного материала 
по теме, так и объяснение особенностей мето-
дики решения определенного типа задач исходя 
из темы занятия, и прикладную, формирующую 
уровень обученности «владеть», которая позво-
ляет отработать применение знаний к конкрет-

ным задачам с различными условиями. Эффек-
тивность практического занятия может быть 
снижена в связи с широким спектром проблем: 
равнодушием к рассматриваемой теме, неудов-
летворительным качеством усвоения теорети-
ческого материала, недостаточностью интереса 
к решению задач, отсутствием на занятии и пр. 

Третья проблема связана с отработкой на-
выков решения задач. На самостоятельную 
подготовку обязательно даются типовые задачи 
по теме, но чаще всего они не отрабатываются 
из-за отсутствия времени, желания, трудности 
в решении [3].

Лабораторная работа является заверша-
ющим занятием по изучению темы, а следова-
тельно, и рубежным контролем знаний курсан-
тов по теме. Основными проблемами считаются 
дополнительная подготовка к занятию, включа-
ющая обобщение и повторение материала темы, 
изучение оборудования и методики проведения 
эксперимента, расчет результатов, их анализ, 
а также защита работы. Если курсант отсутст-
вовал на занятии по причине несения воинской 
службы или по болезни, то время на отработку 
пропущенных занятий отнимается от времени 
самостоятельной подготовки. Время, затрачен-
ное на несение нарядов, не заложено в учебный 
план, а между тем без отработки занятий не 
обойтись. Тем самым увеличивается нагрузка, 
поскольку нужно не только подготовиться к те-
кущим занятиям, но и восстановить материал 
предыдущих, что также является проблемой.

Еще один фактор, который влияет на успе-
ваемость курсанта, — адаптация к режиму дня. 
Военнослужащие подчиняются строгому распо-
рядку, и для многих курсантов изменение суще-
ствующего режима является кардинальным. По-
мимо этого увеличивается и объем регулярной 
физической нагрузки. Утренняя зарядка, марш-
броски, многочисленные тренировки приводят 
к повышенной усталости курсанта.

Достаточно субъективный фактор, который 
сложно учитывать, но на него часто ссылаются 
курсанты, — завышенные требования препода-
вателей. Действительно, они могут вынуждать 
курсанта тратить больше времени на подготов-
ку по определенной дисциплине в ущерб дру-
гим занятиям.

Вышеперечисленных проблем можно было 
бы избежать, будь у преподавателей больше 
времени на проведение консультации. В при-
мерных нормах времени по видам учебной де-
ятельности, включаемым в учебную нагрузку 
педагогических работников образовательных 
организаций Министерства обороны Россий-
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ской Федерации1, отмечается малый объем ча-
сов на проведение консультаций преподавате-
лем: не более 15 % от количества часов лекций 
и 10 % от общего количества часов других видов 
учебных занятий. В первом семестре учебным 
планом предусмотрено проведение 50 аудитор-
ных часов практических занятий. Контрольная 
работа и отчетность по лабораторным занятиям 
являются рубежным контролем, их обязательное 
выполнение на положительную оценку является 
условием допуска к сдаче дифференцированно-
го зачета. Следовательно, на консультации будет 
отведено пять академических часов на группу 
(10 % от 50 академических часов согласно ре-
комендациям), причем оптимальное распреде-
ление будет выглядеть следующим образом: два 
часа — на консультацию перед контрольной ра-
ботой, три часа — на отработку неудовлетвори-
тельных оценок по рубежному контролю (ана-
лиз основных допущенных ошибок, ответов на 
текущие вопросы). При таком распределении 
учебной нагрузки возникает ряд проблем. 

Во-первых, консультации проходят не в ин-
дивидуальном, а в групповом формате, что 
снижает эффективность данных занятий. Рас-
сматриваются общие ошибки, индивидуальные 
же недочеты каждого курсанта можно лишь 
констатировать в комментариях к выполненной 
работе. Таким образом, если замечания препо-
давателя не были учтены и работа над ошибка-
ми не была проделана, выявится это только во 
время зачета. 

Во-вторых, отработка неудовлетворитель-
ных оценок при малом количестве часов идет 
в форме тестирования, что опять же не позволя-
ет реализовать индивидуальную очную работу 
с курсантом. 

В-третьих, отбор абитуриентов для приема 
в военный вуз базируется на таких критериях, 
как здоровье и профпригодность, в ущерб каче-
ству и сформированности знаний. Следователь-
но, необходимо дополнительное время на про-
ведение консультаций2. В настоящее время часы 
распределяются по такому принципу: 15 % от 

1 Примерные нормы времени по видам учебной дея-
тельности, включаемым в учебную нагрузку педагогиче-
ских работников образовательных организаций Министер-
ства обороны Российской Федерации, и иным выполняемым 
ими видам деятельности : Приложение к указаниям статс-
секретаря — заместителя Министра обороны Российской 
Федерации от 4 ноября 2017 г. № 205/2/513.

2 Методические рекомендации по расчету учебной 
нагрузки, планированию служебной деятельности и труда 
педагогических работников : Приложение 4 к указаниям 
статс-секретаря — заместителя Министра обороны Рос-
сийской Федерации от 4 ноября 2017 г. № 205/2/513.

32 часов лекций — это 4,8 часа, которые рассчи-
таны на учебный поток и закладываются на про-
ведение консультаций перед экзаменами. Одна-
ко учебный поток может состоять из двух, трех 
или четырех учебных групп, в зависимости от 
этого будет существенно меняться количество 
курсантов на консультации, а соответственно, 
и число задаваемых вопросов, и разнообразие 
их формулировок. К тому же, не всегда консуль-
тации могут быть поточными, дата их проведе-
ния индивидуальна для каждой учебной группы, 
а значит, варьируется и их продолжительность. 
На другие виды занятий по нормативам должно 
уходить до 10 %. Таким образом, 10 % от 24 ча-
сов практических занятий составляют 2,4 часа 
на группу, т. е. по часу консультации перед 
контрольной работой и экзаменами; оставшиеся 
0,4 часа расходуются на отработку неудовлетво-
рительных оценок по рубежному контролю. Как 
видим, у преподавателя нет времени обучать 
курсанта правилам ведения конспектов, а тем 
более проверять конспекты и выполнение само-
стоятельной подготовки.

Как следствие, курсанты, которые поступа-
ют на I курс с относительно удовлетворитель-
ными баллами ЕГЭ, в первом семестре пока-
зывают неудовлетворительную успеваемость. 
Так, средний балл ЕГЭ по физике у курсантов, 
поступивших в 2024 г., составлял 47 баллов, 
а средний балл за контрольные работы по физи-
ке в первом семестре 2024/25 учебного года — 
лишь 2,8. Рубежный контроль в виде лаборатор-
ных работ сдается несвоевременно, и курсанты 
с долгами не допускаются к сессии [4; 5].

Таким образом, курсанты, поступившие 
с удовлетворительными баллами ЕГЭ, могут по-
казывать неудовлетворительную успеваемость 
в первом семестре из-за неготовности к акаде-
мическим требованиям вуза, отсутствия фун-
даментальных знаний, недостатка мотивации, 
неадаптированности к новой среде или слабой 
дисциплины [6].

Рассмотрим более подробно причины неудов-
летворительной успеваемости первокурсников.

1. Академическая неподготовленность: вы-
сокие баллы ЕГЭ не всегда гарантируют глубо-
кие знания и умение применять их на практике. 
Курсанты могут не обладать достаточной базой 
для освоения вузовской программы.

2. Недостаточная мотивация: удовлетвори-
тельные результаты ЕГЭ могли быть получены 
без ярко выраженной цели, а в вузе требуется не 
просто сдать экзамен или зачет, но также понимать 
и развиваться, что требует внутренней мотивации.
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3. Наличие адаптационного периода: пер-
вый семестр — это время адаптации к новым 
условиям, другим методам преподавания и бо-
лее строгим требованиям. Отсутствие навыков 
самоорганизации и тайм-менеджмента может 
негативно сказаться на успеваемости [7; 8].

4. Снижение уровня самодисциплины: 
в условиях большей свободы может снизиться 
уровень самодисциплины и ответственности, что 
приводит к пропускам занятий, невыполнению 
заданий и, как следствие, плохой успеваемости.

5. Неэффективное использование ресурсов: 
курсанты могут не знать, как эффективно поль-
зоваться библиотекой, консультациями препо-
давателей, а также другими ресурсами вуза, что 
замедляет процесс обучения [9].

Исходя из этого, в вузах возможно органи-
зовать работу в следующих направлениях:

– интенсивные подготовительные курсы 
(предлагать программы по повышению уровня 
базовых знаний и подготовке к вузовской про-
грамме);

– система адаптивной поддержки (внедрять 
программы наставничества, психологической 
поддержки и индивидуальных консультаций 
для студентов, испытывающих трудности);

– повышение мотивации (организовывать 
мероприятия, помогающие курсантам понять 
важность обучения, поставить цели и сформи-
ровать профессиональный интерес);

– развитие навыков самоорганизации (про-
водить тренинги по тайм-менеджменту, плани-
рованию и самоорганизации);

– вовлечение в активные формы обучения 
(олимпиады, конкурсы, научные конференции);

– создание благоприятной образовательной 
среды (развивать командный дух, поощрять вза-
имопомощь и дискуссии).

Таким образом, для повышения эффектив-
ности обучения курсантов естественно-науч-
ным дисциплинам в военном вузе необходимо 
применять комплексный подход, включающий 
в себя: формирование мотивации к изучению 
предмета, развитие практических навыков пу-
тем выполнения экспериментов и лабораторных 
работ, использование современных технологий 
(симуляторы, виртуальная реальность), интег-
рацию естественно-научных знаний с будущей 
военной специальностью, а также учет индиви-
дуальных особенностей курсантов и активное 
задействование их в учебном процессе.

Заключение
В работе исследованы сложности, с кото-

рыми сталкиваются курсанты военного вуза 
на первом курсе. Приводятся возможные пути 

решения педагогических проблем, которые за-
ключаются в усилении практической направ-
ленности деятельности преподавателя, исполь-
зовании в работе новых методик преподавания, 
внедрении активных методов обучения, уста-
новлении тесного взаимодействия между пре-
подавателями разных дисциплин для создания 
единого образовательного поля. Все это позво-
лит добиться положительных результатов.

Рекомендуется использование принципа 
индивидуализации обучения, а также диффе-
ренцированного подхода к обучению с учетом 
уровня подготовки каждого курсанта. Эти меры, 
несомненно, дадут положительную динамику 
в готовности и желании курсантов учиться. 

Авторы считают, что решить многие вопро-
сы возможно при введении такого вида занятий, 
как самостоятельная работа под руководством 
преподавателя. Проведение хотя бы одного подоб-
ного занятия в рамках аудиторных часов покажет 
курсантам, как правильно организовать свое вре-
мя работы с конспектом и учебной литературой. 
Авторы полагают, что необходимо рассмотреть 
ситуацию с увеличением количества часов на 
консультации, проводимые преподавателем, и пе-
рераспределить нагрузку внутри дисциплины по 
семестрам; выделить дополнительные часы на 
консультации по дисциплинам, которые препода-
ются в первом семестре, или рассмотреть вопрос 
о введении кратких занятий (тренажей) для отра-
ботки наиболее сложных вопросов.

Перераспределяя нагрузку внутри дисци-
плины по семестрам, необходимо учитывать, 
что время, отводимое на дисциплины естест-
венно-научного цикла в первом семестре, не 
должно превышать четырех часов в неделю. 
Это позволит курсантам более основательно го-
товиться к занятиям.

Решая вопрос об увеличении количества ча-
сов на самостоятельную работу курсантов в пер-
вом семестре, важно предусмотреть резерв вре-
мени в учебном плане. Это позволит курсантам 
сосредоточиться на тех занятиях, которые даются 
им сложно, и отработать навыки самостоятель-
ной работы не только во время самостоятельной 
подготовки, но и во время учебных занятий.

Предлагаем увеличить количество часов для 
лабораторных работ до четырех. Поскольку дан-
ный вид занятий является рубежным контролем, 
требуется больше времени, чтобы курсанты мо-
гли не только снять показания и сделать расчеты, 
но и качественно отработать и закрепить тему.

Повышения эффективности обучения воз-
можно добиться путем применения таких мер, 
как:
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– усиление работы с профильными пред-
метами;

– введение дополнительных занятий по ма-
тематике и физике в начале обучения с целью 
выровнять уровень подготовки курсантов;

– развитие навыков самоорганизации;
– проведение тренингов по тайм-менед-

жменту и методам эффективного самообучения 
с целью помочь курсантам развить самостоя-
тельность;

– внедрение интерактивных форм обучения;
– использование в учебном процессе ак-

тивных методов (кейс-стади, лабораторные ра-
боты, проектная деятельность) с целью повы-
шения вовлеченности и улучшения усвоения 
материала.

Формирование внутренней мотивации у кур-
сантов возможно посредством:

– уделения преподавателями особого вни-
мания созданию мотивационной среды, демон-
страции практической значимости предметов 
и их связи с будущей профессией;

– создания системы наставничества;
– привлечения более опытных курсантов 

или выпускников к помощи первокурсникам 
в адаптации к учебному процессу.

Предложенные педагогические подходы 
и методы повысят эффективность изучения 
курсантами естественно-научных дисциплин, 
улучшат усвоение знаний, разовьют профес-
сиональные компетенции и будут способство-
вать формированию мотивации к обучению.
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Аннотация. В системе профессионального образования, в отличие от общего образования, 
информационно-коммуникационные технологии используются не только как образовательные, 
но и как производственные, связанные с формированием профессиональных компетенций об-
учающихся по профессиям/специальностям в ПОО (например, в IT-сфере), поэтому наблюда-
ется смешение этих двух видов информационно-коммуникационных технологий.
Однако в научной литературе не обнаружено исследований, выделяющих условия, при которых 
производственные информационно-коммуникационные технологии становятся образователь-
ными. Актуальность проблемы подтверждается проведенным опросом среди преподавателей 
и мастеров ПО, слушателей курсов ГБУ ДПО «Челябинский институт развития профессиональ-
ного образования». 
В статье представлена бинарность информационно-коммуникационных технологий, проведен 
сравнительный анализ образовательных и производственных ИКТ, выделены характеристики 
образовательных информационно-коммуникационных технологий и условия, при которых про-
изводственные технологии становятся образовательными. Отмечено, что производственные 
информационно-коммуникационные технологии на занятии являются предметом изучения, со-
держанием обучения и непосредственно связаны с профессией/специальностью обучающихся 
ПОО, а образовательные ИКТ — средством обучения и носят более универсальный характер, 
используются при обучении будущих специалистов разных сфер деятельности.
Результаты теоретического исследования стали основой структурирования опыта реализа-
ции образовательных и производственных информационно-коммуникационных технологий 
в рамках конкурсного испытания «Учебное занятие» областного конкурса «Профессиональ-
ный дебют» в 2024 г. (на примере победителей). Было представлено учебное занятие по теме 
«Модификация текста. UX-писатель» по МДК 08.02 «Графический дизайн и мультимедиа» для 
обучающихся по специальности 09.02.07 «Информационные системы и программирование». 
На примере данного занятия продемонстрирована передовая производственная технология, 
образовательные информационно-коммуникационные технологии и бинарность технологий.
Полученные результаты расширяют знания об образовательных ИКТ, используемых на заня-
тиях в ПОО. 
Оригинальный авторский взгляд будет интересен участникам областного конкурса профес-
сионального мастерства «Профессиональный дебют», Всероссийского конкурса «Мастер 
года» и методистам системы СПО.

Ключевые слова: информационно-коммуникационные технологии, информационно-коммуни-
кативные технологии, информационные технологии, информационные ресурсы, компьютер-
ные технологии, информатизация образования, бинарность, бинарность ИКТ-технологий
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Abstract. In the vocational education system, unlike general education, information and commu-
nication technologies are used not only for educational purposes but also for production purposes, 
related to the development of students’ professional competencies in professions/specialties in vo-
cational education (e. g., in the IT sector). Therefore, a mixture of these two types of information 
and communication technologies is observed. However, the scientifi c literature does not contain any 
studies identifying the conditions under which industrial ICTs become educational. The relevance of 
this problem is confi rmed by a survey conducted among teachers, vocational education instructors, 
and students enrolled in courses at the Chelyabinsk Institute for the Development of Professional 
Education. This article presents the binary nature of ICTs, conducts a comparative analysis of edu-
cational and industrial ICTs, and highlights the characteristics of educational ICTs and the conditions 
under which industrial ICTs become educational. It is noted that industrial ICTs in the classroom are 
the subject of study and the content of instruction and are directly related to the profession/specialty 
of vocational education students, while educational ICTs are a teaching tool and are more universal in 
nature, used in training future specialists in various fi elds. The results of this theoretical study served 
as the basis for structuring the experience of implementing educational and industrial ICTs as part of 
the “Educational Lesson” competition of the regional “Professional Debut” competition in 2024 (using 
the winners as examples). A training session on “Text Modifi cation. UX Writer” was presented in MDC 
08.02 “Graphic Design and Multimedia” for students majoring in 09.02.07 “Information Systems and 
Programming”. This session showcased advanced production technology, educational ICT, and the 
binary nature of technologies. The results obtained expand knowledge about educational ICT used in 
vocational education classes. The author’s original perspective will be of interest to participants in the 
regional professional skills competition “Professional Debut”, the All-Russian competition “Master of 
the Year”, and secondary vocational education methodologists. 

Keywords: information and communication technologies, information and communication technolo-
gies, information technology, information resources, computer technology, informatization of educa-
tion, binary nature, the binary nature of ICT technologies

For citation: Istomina VV, Abdulin AA. The binary nature of information and communication technolo-
gies in classrooms at vocational educational institutions. Innovacionnoe razvitie professional’nogo 
obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(4(48):57-67. (In Russ.).

Введение 
Согласно профессиональному стандарту 

«Педагог профессионального обучения, сред-
него профессионального образования», педа-
гог должен уметь «использовать педагогически 
обоснованные формы, методы и приемы орга-
низации деятельности обучающихся, приме-
нять современные технические средства обуче-
ния и образовательные технологии, в том числе 
при необходимости осуществлять электронное 
обучение, использовать дистанционные обра-
зовательные технологии, информационно-ком-
муникационные технологии, электронные обра-

зовательные и информационные ресурсы»1. 
В данном документе информационно-коммуни-
кационные технологии (ИКТ) рассматриваются 
как образовательные технологии.

Современные информационно-коммуни-
кационные технологии широко применяются 
в образовательной сфере системы СПО. При 
этом существует многообразие взглядов на их 
сущность и отличительные особенности. При-
сутствует смешение ИКТ, используемых как 

1 Об утверждении профессионального стандарта 
«Педагог профессионального обучения, среднего профес-
сионального образования» : Приказ Министерства труда 
и социальной защиты Российской Федерации от 21 марта 
2025 года № 136н // Консорциум «Кодекс». URL: https://
docs.cntd.ru/document/1312637510?marker=7DI0KA.
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производственные технологии, связанные с не-
посредственным применением программных 
средств в профессиональной деятельности (IT-
сфера, программы «1С» в экономике и другие), 
формированием профессиональных компетен-
ций по работе с ними, и ИКТ как образователь-
ных технологий, универсальных, направленных 
на повышение качества обучения, помогающих 
освоить информацию обучающимся и не связан-
ных непосредственно с содержанием занятия. 
При разных условиях ИКТ могут стать произ-
водственными и составлять предмет изучения на 
занятии или образовательными и использоваться 
в качестве средства обучения — в этом бинар-
ность информационно-коммуникационных тех-
нологий в системе СПО.

В литературе отмечается, что «бинарная 
множественность проявляется в разделении по 
свойствам и качествам на дуальные подмноже-
ства, имеющие и минимальные, и максималь-
ные, иногда полностью противоположные по-
лярные значения» [1, с. 141]. Бинарность ИКТ 
заключается в следующем: одна и та же ИКТ 
может быть использована и как производствен-
ная (при условии, что обучающиеся изучают ее 
содержание, структуру, алгоритм применения), 
и как образовательная (если преподаватель с ее 
помощью демонстрирует обучающимся учеб-
ный материал или использует ее в качестве си-
мулятора, средства обучения, но обучающиеся 
не изучают ее содержание, структуру, алгоритм 
применения).

Исследование актуализирует следующую 
проблему — в литературе не выявлено четких раз-
личий между образовательными и производствен-
ными ИКТ, применяемыми на занятиях в ПОО. 

Различия в этих двух группах ИКТ значимы 
для участников областного конкурса «Профес-
сиональный дебют» и Всероссийского конкурса 
«Мастер года». В критериях оценки конкурсных 
мероприятий, связанных с проведением откры-
того занятия, они разделяются в группе крите-
риев «использование современных технических 
и информационных средств обучения». Так, 
производственные ИКТ предполагают использо-
вание «программного обеспечения (с помощью 
компьютера в том числе), ориентированного на 
формирование профессиональных компетенций 
обучающихся»1, а образовательные ИКТ — ис-

1 О проведении в 2024 году конкурса «Профессио-
нальный дебют» : Приказ Министерства образования 
и науки Челябинской области от 25 сентября 2024 года 
№ 01/2169 // ЧИРПО : офиц. сайт. URL: https://chirpo.ru/
files/131/2024/ %D0 %BF %D1 %80 %D0 %B8 %D0 %BA 
%D0 %B0 %D0 %B7 %202169.pdf.

пользование этого программного обеспечения 
в качестве инструмента для демонстрации про-
фессионально ориентированного содержания. 

В данной статье рассмотрим различия ИКТ 
в обозначенных направлениях и условия, при 
которых производственные ИКТ становятся 
образовательными. Остановимся подробнее на 
использовании образовательных информацион-
но-коммуникационных технологий на занятиях 
на примере методических материалов победите-
лей областного конкурса «Профессиональный 
дебют» в 2024 г. педагогических работников 
ГБПОУ «Челябинский радиотехнический тех-
никум» Д. О. Голубьевской (в категории «моло-
дой специалист») и А. А. Абдулина (в категории 
«наставник»)2.

Цель статьи заключается в выделении ус-
ловий, при которых производственные ИКТ 
становятся образовательными в теории вопроса 
и практике применения на занятиях в ПОО.

Задачи, решенные в статье, сводятся к сле-
дующим: раскрыть сущность и значимые ха-
рактеристики образовательных информацион-
но-коммуникационных технологий, отличия 
образовательных ИКТ от производственных, ус-
ловия перехода производственных ИКТ в обра-
зовательные; продемонстрировать бинарность 
ИКТ в рамках конкурсного испытания «Учеб-
ное занятие» областного конкурса «Профессио-
нальный дебют» в 2024 г.

Материалы и методы исследования
В исследовании применялись эмпириче-

ские, общелогические методы познания и ме-
тоды изучения педагогического опыта. Так, 
опрос слушателей курсов повышения квали-
фикации в ГБУ ДПО ЧИРПО позволил выя-
вить актуальность проблемы отсутствия кон-
кретных различий между образовательными 
и производственными ИКТ, применяемыми на 
занятиях в ПОО. 

Анализ научной литературы стал основой 
определения авторами значимых характеристик 
образовательных информационно-коммуника-
ционных технологий, выделения условий, при 
которых производственные ИКТ становятся 
образовательными. 

Терминологический анализ позволил рас-
крыть сущность понятия «образовательные ин-
формационно-коммуникационные технологии».

2 Об итогах проведения в 2024 г. областного конкур-
са «Профессиональный дебют» : Приказ Министерства 
образования и науки Челябинской области от 19.12.2024 
№ 01/2775 // ЧИРПО : офиц. сайт. URL: https://chirpo.
ru/files/131/2024/%D0%98%D0%A2%D0%9E%D0%93
%D0%98.pdf.
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Систематизация и обобщение опыта по-
бедителей областного конкурса «Профессио-
нальный дебют» в 2024 г. позволили проде-
монстрировать бинарность образовательных 
и производственных ИКТ на занятии.

Результаты исследования и их обсуждение
В сфере образования рассматриваются раз-

личные технологии, связанные с компьютер-
ной техникой и интернетом, использованием 
искусственного интеллекта, робототехнических 
устройств, виртуальной реальности, нейросе-
тей [2], мультимедиа и телекоммуникаций1, те-
лекоммуникационные технологии [3], симуля-
торы, цифровые технологии [4], виртуальные 
тренажеры [5], виртуальное обучение [6] и др. 
Представленный перечень использован для 
проведения опроса преподавателей и мастеров 
ПО (146 человек) перед обучением на курсах 
в ЧИРПО по программам подготовки к конкур-
сам «Профессиональный дебют» и «Мастер 
года» (2022–2024 гг.). Список был дополнен 
программными средствами, используемыми 
в производственной деятельности (графические 
редакторы, системы 3D-моделирования, офис-
ные и графические пакеты, системы автомати-
зированного проектирования и другие). Слуша-
телям предложено распределить понятия на две 
группы: производственные и образовательные 
ИКТ. При необходимости понятия могут дубли-
роваться.

Опрос показал, что 67 % опрошенных рас-
сматривают образовательные ИКТ как общее 
для всех терминов из перечня, 49 % не исполь-
зуют на занятиях представленные технологии 
и программные средства.

В связи с этим возникла проблема в кон-
кретизации понятия «образовательные ИКТ» 
и определении их отличий от ИКТ, используе-
мых как производственные технологии (напри-
мер, в IT-сфере, экономике и других).

В современной системе образования актив-
но используется понятие «информационно-ком-
муникационные технологии». Н. А. Рукина свя-
зывает историю его возникновения с этапами 
создания информационного общества [7]. 

Информационно-коммуникационные тех-
нологии включают два направления (работа 
с информацией и коммуникация) и являются ча-
стью информационных технологий.

Так, в сфере информационных технологий 
информация — это любые данные, представ-

1 Толковый словарь терминов понятийного аппа-
рата информатизации образования. Москва : ИИО РАО, 
2009. 96 c. URL: https://robert-school.ru/iio/pages/fonds/dict/
Dictionary.pdf.

ленные в электронной форме, написанные на 
бумаге, находящиеся на любом другом носи-
теле, используемые для принятия решений, 
обработки операций и т. п., включая компо-
ненты программного обеспечения системы 
обработки2.

Как отмечает Г. Я. Гревцева, информация 
представляет собой ценность, значимую для 
образовательного процесса [8].

Толковый словарь терминов понятийного 
аппарата информатизации образования тракту-
ет информационную технологию (ИТ) как сово-
купность средств, способов, методов автомати-
зированного сбора, обработки, использования, 
хранения, передачи информации для получения 
конкретных ожидаемых результатов3.

М. Ялкапова включает в понятие «инфор-
мационная технология» «компьютеры, вспо-
могательное оборудование, программное обес-
печение, прошивку и аналогичные процедуры, 
услуги (включая услуги поддержки) и соответ-
ствующие ресурсы» [9, с. 47].

Анализ определений позволил выделить 
первую значимую характеристику образователь-
ных ИКТ — обучающиеся выполняют опера-
ции по работе с информацией (сбор, обработка, 
хранение, передача, использование, создание). 
В связи с этим мы отмечаем, что пассивное 
восприятие информации обучающимися без ра-
боты с ней, в том числе с использованием сов-
ременных технических средств обучения, не от-
носится к образовательным ИКТ. 

ИКТ в IT-сферах обладают следующими воз-
можностями: автоматизация процессов переда-
чи, транслирования, информационного обмена; 
автоматизация прямого (без посредников) до-
ступа к диалоговому режиму при использовании 
профессиональных языков программирования 
и средств искусственного интеллекта; автома-
тизация процесса информационного взаимодей-
ствия пользователя с компьютером и прочими, 
позволяющими реализовать коммуникацию 
участников. Коммуникация в производственной 
сфере направлена на решение производствен-
ных задач, а коммуникация в образовании с ис-
пользованием ИКТ направлена на отслеживание 
готовности обучающихся, процесса их работы, 
результата обучения в целом. 

2 Информационные технологии. Словарь. ГОСТ 
33707-2016 : межгосударственный стандарт // Консорциум 
«Кодекс». URL: https://docs.cntd.ru/document/1200139532.

3 Толковый словарь терминов понятийного аппара-
та информатизации образования. Москва : ИИО РАО, 
2009. 96 c. URL: https://robert-school.ru/iio/pages/fonds/
dict/Dictionary.pdf.
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Эта идея позволила выделить вторую значи-
мую характеристику образовательных ИКТ — 
взаимодействие участников образовательного 
процесса между собой (педагог и обучающийся, 
обучающиеся между собой) и с программными 
средствами. Отметим, что индивидуальная ра-
бота с программными средствами (в качестве 
производственных ИКТ) часто используется при 
организации самостоятельной работы обучаю-
щихся. Причем, если эти программные средства 
используются как образовательные ИКТ, важно 
организовывать коммуникацию между участни-
ками процесса.

Рассматривая сущность понятия «комму-
никация» (от лат. communicatio — ‘сообщение’, 
‘передача’), отметим, что оно обозначает «тип 
активного взаимодействия между объектами 
любой природы, предполагающий информаци-
онный обмен»1.

Несмотря на однозначность определения, 
в литературе встречаются два понятия: «ком-
муникативные технологии» и «коммуникацион-
ные технологии». 

А. А. Леньшина провела сравнительный 
анализ и определила, что «понятие „коммуника-
тивные технологии“ встречается в социологии 
и управлении, а термин „коммуникационные тех-
нологии“ — используется при описании компью-
терных систем, систем связи, телекоммуникациях 
и трактуется как „информационно-коммуникаци-
онные технологии (ИКТ)“» [10]. Коммуникатив-
ные технологии реализуются через любой канал 

(личный контакт, публичные выступления, СМИ 
и т. д.), а коммуникационные технологии — с по-
мощью оборудования через компьютерные сети, 
телефон, телекоммуникации и т. д. 

В связи с этим выделим третью значимую 
характеристику образовательных ИКТ — они, 
как и производственные ИКТ, тесно связаны 
с компьютерными системами (например, ком-
пьютеры с программным обеспечением), сис-
темами связи (например, интернет, локальная 
сеть), телекоммуникациями (например, элек-
тронная почта, видеоконференции), обеспечи-
вающими диалог между участниками образова-
тельного процесса.

Раскроем другие определения понятия «ин-
формационно-коммуникационные технологии»:

– «совокупность технологий, обеспечиваю-
щих фиксацию информации, ее обработку и ин-
формационные обмены (передачу, распростра-
нение, раскрытие)» [11, с. 63];

– технологии, использующие вычислитель-
ную технику и телекоммуникационные средства 
для сбора, обработки и передачи, хранения ин-
формации с целью оперативной и эффективной 
работы с информацией [3]. 

Авторы рассматривают ИКТ в множествен-
ном числе как совокупность различных техноло-
гий. Данное понятие обобщает различные виды 
информационных технологий в зависимости от 
используемых средств. 

Отличия образовательной ИКТ от произ-
водственной представлены в таблице 1.

Таблица 1
Сравнительные характеристики образовательной и производственной ИКТ

Параметры сравнения Образовательные ИКТ Производственные ИКТ
компонент пед. процесса средство обучения содержание обучения
Варианты использования – программа для демонстрации, изучения инфор-

мации, процессов и т. д.;
– средство, позволяющее организовать взаимодей-
ствие участников педагогического процесса;
– инструмент для диагностики и контроля резуль-
татов образования

является основой содержа-
ния учебной информации 
и заданий для выполнения 
производственных задач

Связь методики исполь-
зования ИКТ (алгорит-
ма работы) с конкретной 
производственной дея-
тельностью обучающихся

– не связана с конкретной производственной дея-
тельностью;
– универсальна для любой профессии/специаль-
ности

непосредственно связана 
с выполнением конкретной 
профессиональной дея-
тельности обучающимися

Т. Ю. Крашакова также1 выделяет ин-
формационно-коммуникационные (ИКТ) и про-
изводственные (в том числе цифровые, 

1 Гуманитарная энциклопедия / С. А. Азаренко, Г. И. Ру-
завин, А. Я. Флиер, В. С. Бернштейн, А. В. Александров // Гу-
манитарный портал. URL: https://gtmarket.ru/concepts/7132.

предполагающие использование специализи-
рованного программного обеспечения) техно-
логии, способствующие формированию у об-
учающихся необходимых профессиональных 
компетенций, в отдельные группы технологий 
[12, с. 51].
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Изучая образовательные ИКТ, отметим, что 
в данной статье мы рассматриваем термины 
«образовательная технология» и «педагогиче-
ская технология» как синонимы, представляю-
щие собой технологическую цепочку действий 
и операций, выстраиваемую в соответствии 
с целевыми установками в виде точно ожидае-
мого результата [13, с. 5]. 

Выделим четвертую значимую характери-
стику — четкая последовательность работы 
преподавателя и обучающихся на занятии, це-
лостность процесса, запланированный образо-
вательный результат.

Интегрируя выделенные значимые характе-
ристики, представим определение образователь-
ных ИКТ как построение деятельности педагога 
в определенной целостности и последователь-
ности, базирующейся на универсальной (для 
различных профессий/специальностей) сово-
купности методов и программных средств для 
организации работы с информацией, коммуни-
кации участников процесса для достижения за-
планированных образовательных результатов. 

Отметим пятую значимую характеристи-
ку образовательных ИКТ, отличающую их от 
производственных ИКТ, — универсальность 
использования. С позиции методики образо-
вательные ИКТ не связаны с конкретной про-
фессией/специальностью, являются средством 
обучения.

На основании выделенных значимых ха-
рактеристик образовательных ИКТ обозначим 
два условия перехода производственной ИКТ 
в образовательную:

1) ИКТ стала средством обучения, а не со-
держанием информации, не связана напрямую 
с формированием профессиональных компетен-
ций на данном занятии;

2) ИКТ универсальна в применении и мо-
жет быть использована и с другим содержанием 
информации, для других профессий/специаль-
ностей обучающихся.

Образовательные ИКТ демонстрируют пе-
дагогическое мастерство преподавателя, его 
способность обогащать образовательную среду 
за счет программных средств, электронных ре-
сурсов и других электронных инструментов.

Различные средства ИКТ представлены 
в научной литературе [14–16].

В группу образовательных ИКТ также вхо-
дит «педагогическая продукция, функциониру-
ющая на базе ИКТ» (И. В. Роберт), образова-
тельные средства ИКТ.

Так, Е. В. Завадская выделяет следующие 
образовательные средства ИКТ:

– информационно-обучающие (электрон-
ные библиотеки, словари, справочники, элек-
тронные книги, обучающие компьютерные про-
граммы, информационные системы);

– интерактивные (электронная почта, элек-
тронные телеконференции);

– поисковые (каталоги, поисковые систе-
мы) [17].

И. В. Роберт включает в перечень образова-
тельных средств ИКТ электронные (цифровые) 
образовательные ресурсы, информационные си-
стемы образовательного назначения, видеоуро-
ки, робототехнические комплексы, программ-
но-аппаратные и информационные комплексы 
виртуальных лабораторных работ, периферий-
ное оборудование, сопрягаемое с компьютером, 
цифровой контент и другие [2].

ИКТ предполагают использование раз-
личных видов цифровых образовательных ре-
сурсов:

– электронные учебники и пособия, содер-
жащие теоретический материал, упражнения 
и тесты;

– онлайн-курсы на платформах с видеолек-
циями, заданиями и тестами;

– мобильные приложения для изучения ма-
териала и тренировки умений;

– онлайн-тесты и тренажеры;
– виртуальные лаборатории и симуляторы;
– образовательные игры [18].
Именно образовательные средства ИКТ 

обеспечивают многообразие технологий, входя-
щих в образовательные ИКТ.

Методы работы с информацией могут варь-
ироваться от демонстрации, объяснения и об-
суждения до самостоятельной работы, включая 
методы контроля результатов применения обра-
зовательных средств ИКТ.

Обобщая вышесказанное, отметим, что 
в основе образовательных ИКТ лежат средства 
ИКТ и методы их использования, как непосред-
ственно взятые из производственной IT-сферы 
и адаптированные, так и изначально педагоги-
ческие.

Рассмотрим опыт реализации образователь-
ных и производственных ИКТ в рамках конкурс-
ного испытания «Учебное занятие» областного 
конкурса «Профессиональный дебют» (2024) 
победителями конкурса — педагогическими 
работниками ГБПОУ «Челябинский радиотех-
нический техникум» молодым преподавателем 
Д. О. Голубьевской и ее наставником А. А. Аб-
дулиным.

Учебное занятие по теме «Модификация 
текста. UX-писатель» разработано по МДК 
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08.02 «Графический дизайн и мультимедиа» для 
обучающихся по специальности 09.02.07 «Ин-
формационные системы и программирование». 

Обучающая цель занятия: сформировать 
умения модифицировать текст в интерфейсе 
сайта в соответствии с потребностями заказчика 
с помощью метода Уолта Диснея (ПК 4.3).

Передовая производственная технология за-
нятия — метод Уолта Диснея для модификации 
текста в интерфейсе сайта UX-писателем, ко-
торый включает три последовательно сменяю-
щиеся роли: Мечтатель, Реалист и Критик. Этот 
метод непосредственно связан с содержанием, 
темой занятия и формируемой профессиональ-
ной компетенцией (ПК 4.3).

На занятии использована программа 
Figma — современный графический онлайн-
редактор, функционирующий в облачной сре-
де и обеспечивающий многопользовательский 
доступ в режиме реального времени. Данный 
инструмент широко применяется в профессио-
нальной практике UI/UX-дизайнеров и про-
граммистов, поскольку позволяет организовать 
полный цикл проектирования цифровых интер-
фейсов: от структурирования компонентов до 
интеграции текстового и графического контен-
та. Ключевыми техническими характеристи-
ками Figma являются кроссплатформенность, 
поддержка работы в браузере без необходимо-
сти локальной установки, возможность отсле-
живания истории изменений, использование 
системы версионности, а также встроенные 
механизмы комментариев и аннотирования. 
Именно эти свойства делают Figma оптималь-
ной ИКТ, которая обеспечивает моделирование 
реальных процессов проектирования в образо-
вательной среде. 

Возникает вопрос: программа Figma на 
этом занятии производственная ИКТ или обра-
зовательная? 

Ответ находится в определении места дан-
ной программы на занятии: является программа 
Figma содержанием изучаемой учебной инфор-
мации по теме занятия или средством для улуч-
шения восприятия информации, не связанной 
с этой программой?

Figma может быть производственной тех-
нологией, если на занятии изучают эту про-
грамму и в ней работают, решают производст-
венные задачи. 

Так, работа с программой Figma организу-
ется на практических занятиях в рамках про-
фессионального модуля МДК 08.02 «Графиче-
ский дизайн и мультимедиа» по специальности 
09.02.07 «Информационные системы и про-

граммирование». Обучающиеся решают задачи 
по проектированию интерфейсов и мультиме-
дийных продуктов, применяя инструменты ре-
ального цифрового производства, работая непо-
средственно в программе Figma. 

Но на занятии по теме «Модификация тек-
ста. UX-писатель» Figma является педагогиче-
ской ИКТ, поскольку алгоритм работы в про-
грамме Figma не изучается, и она не составляет 
непосредственно содержание занятия. Данная 
программа использована для разработки си-
мулятора общения. Симулятор позволяет ор-
ганизовать коммуникацию участников педаго-
гического процесса, контролировать процесс 
и результаты работы обучающихся.

На базе Figma педагогами разработана уни-
кальная педагогическая продукция — образова-
тельный симулятор деятельности UX-писателя. 
Симулятор представляет собой имитацию фраг-
мента мобильного интерфейса с включенным 
текстовым блоком для редактирования. Содер-
жательное наполнение, дизайн и алгоритмы вза-
имодействия обучающихся адаптированы к спе-
цифике содержания занятия. Использование 
программы Figma в качестве симулятора обще-
ния обеспечивает возможность масштабирова-
ния методики на иные направления подготовки 
за счет вариативности контента симулятора.

Для организации контроля и педагогиче-
ского сопровождения применялась система 
Veyon — программное средство удаленного 
доступа к рабочим местам обучающихся. Оно 
позволяло преподавателю в реальном времени 
наблюдать за действиями студентов, проводить 
оперативную коррекцию и предоставлять адрес-
ную обратную связь. 

Определяя вариант использования системы 
Veyon как образовательной или производствен-
ной ИКТ, следует ответить на вопрос: является 
ли данная программа основой содержания из-
учаемой темы занятия или средством для улуч-
шения восприятия информации?

Система Veyon однозначно помогает педа-
гогу осуществлять коммуникацию с обучаю-
щимися за счет демонстрации результатов их 
работы на экран преподавателя и не выступает 
частью содержания занятия, следовательно, это 
образовательная ИКТ.

Такое сочетание Figma и Veyon обеспечило 
возможность использования производственных 
ИКТ в качестве образовательных и позволило 
не только смоделировать условия профессио-
нальной деятельности, но и реализовать частич-
ную замену функций преподавателя компьютер-
ной обучающей программой.
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Сценарий симулятора построен на проблем-
ной ситуации: «В мобильном приложении поя-
вилась ошибка, пользователь столкнулся с не-
понятным сообщением». Задачей обучающихся 
стало применение алгоритма UX-писателя и ме-
тода трех позиций Уолта Диснея (Мечтатель, Ре-
алист и Критик) для модификации текста таким 
образом, чтобы сохранить позитивное воспри-
ятие пользователем и обеспечить понятное на-
правление дальнейших действий. Работа велась 
в подгруппах с распределением ролей: каждый 
обучающийся предлагал индивидуальное реше-
ние, после чего следовало обсуждение и сов-
местная корректировка текста внутри группы.

Подобная методика позволила обучаю-
щимся выполнить квазипрофессиональную 
деятельность в цифровой среде, максимально 
приближенную к реальным производственным 
условиям. Работа с симулятором организована 
поэтапно: вначале каждый обучающийся инди-
видуально выполнял задание по редактированию 
текста в интерфейсе Figma, применяя алгоритм 
UX-писателя и метод трех позиций Уолта Дис-
нея. Это задание стимулировало формирование 
умений индивидуально анализировать и проек-
тировать текстовый контент в цифровой среде. На 
следующем этапе результаты индивидуальной 
деятельности становились предметом обсужде-
ния в подгруппах, где проводилась коллективная 
экспертиза, сравнение решений и их поэтапная 
корректировка. Обсуждение осуществлялось как 
устно, так и средствами самой программы Figma 
(механизмы комментариев и аннотирования), что 
позволяло выстраивать процесс совместной ра-
боты максимально приближенно к реальной про-
фессиональной практике.

Таким образом, продемонстрирована би-
нарность ИКТ, переход производственных ИКТ 
Figma и Veyon в образовательные, показан как 
дидактический потенциал цифровых средств, 
так и их прикладная ценность в качестве эле-
мента профессиональной подготовки. 

В совокупности это позволяет рассматри-
вать применение программы Figma и систе-
мы Veyon как образовательной ИКТ не только 
в виде вспомогательного средства обучения, но 
и полноценного механизма моделирования про-
фессиональной деятельности в условиях обра-
зовательного процесса, что отвечает современ-
ным требованиям к подготовке специалистов 
среднего профессионального образования.

Заключение
Многообразие ИКТ позволяет расширить 

возможности преподавателя в области методики 
проведения занятий в ПОО. При этом следует 

учитывать бинарность использования ИКТ в си-
стеме СПО — в роли производственных и обра-
зовательных технологий, особенно для направ-
лений подготовки, связанных с IT-сферой. 

Для отделения образовательной ИКТ от 
других образовательных технологий следует 
учитывать пять значимых характеристик:

1) обучающиеся выполняют операции по 
работе с информацией (сбор, передача, исполь-
зование, обработка, хранение, создание);

2) участники образовательного процесса 
взаимодействуют между собой (педагог с об-
учающимися, обучающийся с обучающимися) 
и с программными средствами;

3) обучающиеся взаимодействуют с ком-
пьютерными системами (например, компьютеры 
с программным обеспечением), системами связи 
(например, интернет, локальная сеть) или теле-
коммуникациями (например, электронная почта, 
видеоконференции), обеспечивающими диалог 
между участниками образовательного процесса;

4) четкая последовательность работы пре-
подавателя и обучающихся на занятии, целост-
ность процесса, запланированный образова-
тельный результат;

5) используемая образовательная ИКТ ме-
тодически не связана с конкретной профессией/
специальностью, только содержательно.

С учетом выделенных значимых характери-
стик под образовательными ИКТ мы понимаем 
построение деятельности педагога в определен-
ной целостности и последовательности, базиру-
ющейся на универсальной (для различных про-
фессий/специальностей) совокупности методов 
и программных средств для организации рабо-
ты с информацией, коммуникации участников 
процесса с целью достижения запланированных 
образовательных результатов. 

В качестве условий, при которых производ-
ственные ИКТ становятся образовательными, 
мы выделили следующие:

1) ИКТ стала средством обучения, а не со-
держанием информации, не связана напрямую 
с формированием профессиональных компетен-
ций на данном занятии;

2) ИКТ универсальна в применении и мо-
жет быть использована и с другим содержанием 
информации, для других профессий/специаль-
ностей обучающихся.

Представленный победителями областного 
конкурса «Профессиональный дебют» (2024) 
опыт бинарности ИКТ в рамках конкурсного 
испытания «Учебное занятие» продемонстри-
ровал переход производственных ИКТ в образо-
вательные.
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Аннотация. Современная политическая ситуация отличается крайней степенью нестабиль-
ности и непредсказуемости. По этой причине на правоохранительные органы возлагается не 
только особая ответственность, но и определенные ожидания всех субъектов политических 
процессов, протекающих в России. Именно поэтому вопрос обучения кадров для выполнения 
данной миссии стоит в научном пространстве достаточно остро. Авторы статьи делают акцент 
на практико-ориентированных методах обучения в высших учебных заведениях Министерства 
внутренних дел Российской Федерации. 
Научная новизна исследования заключается в том, что впервые методы обучения в МВД Рос-
сии рассматриваются под углом сложившейся нестабильной ситуации. Это накладывает за-
метный отпечаток на процесс обучения. Авторы сосредотачивают свое внимание именно на 
практико-ориентированной деятельности, закономерно поднимая вопрос о способности самих 
практиков проводить подобное обучение. 
В статье приводятся не только теоретические аспекты изучения проблемы, но и практическое 
подтверждение верности выбранного направления обучения. Так, рассуждения авторов под-
крепляются результатами социологического опроса среди будущих специалистов из выбран-
ной сферы. Практико-ориентированное обучение сегодня заметно трансформировалось и обя-
зательно включает метод кейсов. В статье также приводится конкретный пример применения 
в обучении метода кейсов, что открывает широкие перспективы для педагогов, использующих 
данное направление. Во-первых, это позволяет сформировать комплексное представление 
о выбранном подходе к обучению как успешной основе формирования специалиста, способно-
го эффективно действовать в нестабильной ситуации, требующей глубокого эмоционального 
и интеллектуального погружения. Во-вторых, в распоряжении педагога оказываются реальные 
кейсы с поэтапным механизмом решения проблемных ситуаций. 

Ключевые слова: практико-ориентированное обучение, органы внутренних дел, стрессо-
вые условия, профессиональная подготовка полицейских 
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Abstract. The current political situation is characterized by extreme instability and unpredictability. 
For this reason, law enforcement agencies bear not only special responsibilities but also certain ex-
pectations of all participants in the political processes taking place In Russia. Therefore, the issue of 
training personnel to fulfi ll this mission is quite pressing in the academic community. The authors of 
the article focus on practice-oriented teaching methods at higher education institutions of the Rus-
sian Ministry of Internal Affairs. The research’s novelty lies in the fact that for the fi rst time, teaching 
methods at the Russian Ministry of Internal Affairs are being examined from the perspective of the 
current unstable situation. This leaves a signifi cant imprint on the learning process. The authors 
focus specifi cally on practice-oriented activities, naturally raising the question of the ability of practi-
tioners themselves to conduct such training. The article presents not only the theoretical aspects of 
the study but also practical confi rmation of the chosen training approach. For example, the authors’ 
arguments are supported by the results of a sociological survey among future specialists in the cho-
sen fi eld. Practice-oriented learning has signifi cantly transformed today and necessarily includes the 
case method. The article also provides a specifi c example of the use of case studies in teaching, 
which opens up broad prospects for educators pursuing this approach. Firstly, this provides an op-
portunity to develop a comprehensive understanding of the chosen training approach as a successful 
foundation for developing a specialist capable of acting effectively in unstable situations requiring 
deep emotional and intellectual immersion. Secondly, the teacher is provided with real-life cases with 
a step-by-step mechanism for resolving problematic situations.

Keywords: practice-oriented training, law enforcement agencies, stressful conditions, professional 
police training

For citation: Morshchakina MS, Balynskaya NR. Practice-oriented teaching methods at higher edu-
cation institutions of the Ministry of internal affairs of the Russian Federation in an unstable situation. 
Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational edu-
cation. 2025;(4(48):68-74. (In Russ.).

Введение
Осуществление оперативно-служебной де-

ятельности сотрудниками органов внутренних 
дел напрямую зависит от изменений, происходя-
щих в российском обществе, возникновения но-
вых угроз и вызовов. Принимая это во внимание, 
отметим, что стратегической задачей профессио-
нального образования Министерства внутренних 
дел Российской Федерации (МВД России) стало 
осуществление подготовки полицейских, спо-
собных быстро и успешно принимать решения, 
отвечая на сложные запросы действительности, 
особенно в условиях нестабильной ситуации. 
МВД России разрабатываются нормативные 
документы, в которых организации научной де-
ятельности, оперативно реагирующей на изме-

нения внешней и внутренней среды функцио-
нирования органов внутренних дел, отведена 
ведущая роль, так как практическим подразделе-
ниям МВД России требуются актуальные науч-
но обоснованные рекомендации и предложения. 
Практика испытывает острый недостаток в науч-
но-методических материалах по противодейст-
вию новым угрозам и вызовам1.

Учитывая требования современных реалий, 
образовательные учреждения системы МВД 
России совершенствуют профессиональную 
подготовку с учетом практико-ориентированных 
методов обучения, развивая профессиональные 

1 Об утверждении Концепции научного обеспечения 
деятельности органов внутренних дел Российской Феде-
рации на период до 2030 года : приказ МВД России от 
13.11.2020 № 767. Доступ из СПС «Гарант».
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компетенции сотрудников органов внутренних 
дел (ОВД) Российской Федерации. Главным 
ориентиром профессиональной подготовки 
в системе МВД России являются цели, содержа-
ние и методы обучения с установкой на опере-
жающую функцию образования и неразрывное 
единство науки и практики. 

Это отмечает руководство МВД России, 
подчеркивая, что в министерстве сформирована 
и получила целостное развитие система много-
уровневой, непрерывной подготовки личного 
состава в образовательных организациях ведом-
ства. Ежегодно несколько тысяч выпускников 
поступают на службу в полицию, являясь ди-
пломированными специалистами и становясь 
кадровым ядром органов внутренних дел. На 
современном этапе несения службы особенно 
нужны офицеры, способные в любых, даже са-
мых сложных ситуациях принимать взвешен-
ные, законные и обоснованные решения, защи-
щая права и свободы граждан России. 

По этому поводу исследователи отмеча-
ют, что на повестке дня остро стоит и вопрос 
о кадровом составе педагогов, которые ведут 
обучение в системе МВД: «По состоянию на 
1 января 2021 года в системе МВД России рабо-
тают 5227 сотрудников, федеральных государ-
ственных гражданских служащих и работников, 
имеющих ученые степени, что на 2 % меньше, 
чем зафиксировано в указанную дату 2020 года 
(5335 сотрудников/работников)» [1, с. 309]. 
О системном научном подходе к обучению гово-
рят и другие исследователи, отмечая, что «науч-
ное обеспечение правового регулирования пра-
воохранительной деятельности и управления 
данной сферы является одним из необходимых 
факторов ее способности выполнять возложен-
ные на нее задачи в полном соответствии с сов-
ременными требованиями общества» [2, с. 23]. 

Материалы и методы исследования
На сегодняшний день в образовательных ор-

ганизациях системы МВД России реализуются 
основные образовательные программы средне-
го профессионального и высшего образования, 
соответствующие требованиям федеральных 
государственных образовательных стандартов 
и федеральных государственных требований. 
Специализация по основным образовательным 
программам — это подготовка сотрудников по-
лиции различных подразделений (уголовного 
розыска, участковых уполномоченных, патруль-
но-постовой службы и др.). 

С учетом того, что эффективное выполнение 
поставленных МВД России задач во многом об-
условлено образованием сотрудника полиции, 

которое не ограничивается школьным и студен-
ческим этапами, а продолжается на протяжении 
всего периода несения службы, образователь-
ными организациями осуществляется профес-
сиональная многоуровневая непрерывная пере-
подготовка личного состава. 

Повышение напряженности профессио-
нально-служебной деятельности сотрудника 
ОВД, динамичное изменение информационной 
сферы, усиление информационного воздействия 
актуализируют потребность в особом внимании 
педагогики к изучению содержания и техно-
логий профессиональной подготовки личного 
состава МВД России в современных условиях, 
характеризующихся нестабильностью. 

Исследователи отмечают, что «способность 
выявить и распознать признаки, методы и приемы 
скрытого манипулирования, владение знаниями, 
умениями и навыками анализа и оценки инфор-
мации при принятии решений, развитое крити-
ческое мышление — залог успешного выполне-
ния поставленных задач оперативно-служебной 
деятельности. В этом случае потенциал практи-
ко-ориентированных методов обучения можно 
рассматривать как своевременную реакцию на 
изменения, отражающуюся на социальной сфере 
и системе» [3, с. 276]. В связи с этим нами был 
проведен экспертный опрос сотрудников полиции, 
обучающихся на факультете подготовки руково-
дителей территориальных органов МВД России 
в Академии управления МВД России на предмет 
анализа востребованных методов обучения. Учи-
тывая специфику образовательной организации, 
необходимо отметить, что право на обучение 
в данном образовательном учреждении имеют 
сотрудники, включенные в кадровый резерв, или 
те, кто уже находится на руководящей должности 
в органах внутренних дел Российской Федерации. 
В анкетировании участвовали 80 слушателей-пер-
вокурсников, являющихся представителями более 
40 субъектов Российской Федерации. Ошибка вы-
борки составляет менее 5 %.

В ходе опроса установлено, что 48,6 % 
опрошенных считают наиболее эффективными 
практико-ориентированные методы обучения; 
13,9 % слушателей отдали предпочтение проект-
ным методам обучения, способствующим более 
успешному усвоению знаний. Респондентам 
было предложено оценить степень сформиро-
ванности их профессиональных знаний, умений 
и навыков, способствующих быстрому реаги-
рованию в случае возникновения нестабильной 
ситуации в оперативно-служебной деятельнос-
ти. Оказалось, что по 36,6 % полицейских оце-
нили свои профессиональные компетенции как 
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высокие и средние. Подобная картина наглядно 
демонстрирует, что «в современных условиях 
назрела необходимость обновления содержания 
программ профессиональной подготовки и до-
полнительных профессиональных программ 
повышения квалификации сотрудников МВД 
России, способствующих формированию го-
товности к действиям в условиях нестабильной 
ситуации. Использование онлайн-платформ, 
образовательных видео-ресурсов, мобильных 
приложений и других технологий позволит 
обеспечить слушателей современными образо-
вательными возможностями. Благодаря этому 
будет создана обучающая среда, учитывающая 
потребности современных слушателей и пред-
лагающая им качественные и актуальные обра-
зовательные материалы» [4, с. 280].

Результаты исследования и их обсуждение 
Идея профессиональной практико-ориенти-

рованной подготовки не нова. Еще в Средние века 
и Новое время известные мыслители понимали 
пользу практического обучения. Большой вклад 
в разработку практико-ориентированной подго-
товки внесли И.-Г. Песталоцци, В. Гумбольдт, 
А. Дистервег, Р. Оуэн, Р. Зейдель, Г. Кершенштей-
нер, Д. Дьюи и др. Идеи практико-ориентирован-
ного подхода в процессе обучения использовали 
К. Д. Ушинский, С. Т. Шацкий, К. Н. Венцель, 
А. У. Зеленко, Г. К. Селевко и др. Рассуждения 
о пользе данного подхода не прекращаются и се-
годня. Исследователи отмечают, что «для повыше-
ния качества подготовки специалистов и улучше-
ния их адаптации к реальным условиям трудовой 
деятельности необходимо внедрение инноваци-
онных решений. В ходе анализа упомянутых ре-
шений в области эффективной реализации пра-
ктико-ориентированного подхода в вузах были 
выявлены способствующие этому ключевые тех-
нологии и методики» [5, с. 111].

Поскольку основная цель практико-ори-
ентированного обучения заключается в фор-
мировании у будущего специалиста полной 
готовности к профессиональной деятельности, 
возникает вопрос: нужно ли слушателей, об-
учающихся по направлению «Государственное 
и муниципальное управление», которые являют-
ся руководителями различного уровня, готовить 
к действиям при возникновении нестабильной 
ситуации на занятиях по дисциплине «Органи-
зация общественных связей в государственном 
и муниципальном управлении»? Как показал 
проведенный опрос, не только личному составу, 
а в первую очередь руководителям необходимо 
научиться действовать в современных услови-
ях, которые подвержены изменениям. 37,5 % 

опрошенных подчеркнули, что моделирование 
ситуации и отработка алгоритма действий во-
стребованы в учебном процессе.

Зачастую неготовность к действиям иссле-
дователи объясняют следующим образом: «Эф-
фективность профессиональной деятельности 
персонала в кризисных ситуациях во многом 
будет зависеть от степени сформированности 
у него эмоционально-волевой устойчивости 
и способности к преодолению стресса. Кроме 
того, по нашему мнению, одной из задач про-
фессиональной подготовки сотрудников пра-
воохранительных органов к действиям в кри-
зисных ситуациях с точки зрения практической 
психологии является обеспечение нравственных 
основ поведения сотрудников в экстремальных 
условиях службы» [6, с. 114]. Возникает вопрос: 
как будущим руководителям организовать учеб-
ный процесс так, чтобы они получили необхо-
димые знания, умения и навыки, которые по-
могут им избежать ошибок при осуществлении 
оперативно-служебной деятельности?

Наиболее востребованным, вызывающим 
интерес у слушателей является метод решения 
практико-ориентированных задач. Задачи раз-
рабатываются таким образом, чтобы фабула 
отражала реальные ситуации, где необходимо 
принимать решения, выполнять определенные 
действия. В современных условиях большое 
внимание уделяется открытости органов вну-
тренних дел, поэтому важным этапом образо-
вательного процесса становится научение слу-
шателей работе с информацией. Поступающая 
информация, вне зависимости от ее содержа-
ния, в различной степени оказывает воздейст-
вие на сотрудника полиции — его отношение 
к себе, другим и миру в целом, поэтому процесс 
обучения в Академии управления МВД России 
способствует тому, чтобы полицейские на каче-
ственно ином уровне научились видеть логиче-
скую связь между идеями и фактами, грамотно 
формулировали свои мысли, быстро ориентиро-
вались в стремительно растущем потоке инфор-
мации, а это значит, что психические процессы, 
одним из которых является критическое мышле-
ние, тоже развиваются. 

Напомним, что «критическое мышление 
характеризуется индивидуальностью, независи-
мостью и социальным характером. К признакам 
критически мыслящего человека можно отнести 
следующие качества: рефлексию, рациональ-
ность, логичность, толерантность, гибкость» [7, 
с. 217]. Именно развитое критическое мышле-
ние позволит сотруднику органов внутренних 
дел ориентироваться в потоке информации. 
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В современных условиях МВД России актив-
но взаимодействует с гражданами посредством 
социальных медиа. Но для того чтобы реакция 
вызвала именно тот эффект, который нужен, слу-
шатель должен уметь анализировать возможные 
имиджевые потери и информационные риски. 
Поэтому будущие руководители, а ныне слушате-
ли Академии управления МВД России в учебном 
процессе уделяют внимание тому, как реагировать 
на публикации в СМИ и социальных медиа. На 
что необходимо обратить внимание в первую оче-
редь: интернет-комментарии оказывают воздейст-
вие на сознание людей, поэтому своевременный 
комментарий может кардинально изменить отно-
шение граждан к событию, описанному в посте; 
пост-обращение гражданина в структуре диалога 
становится текстом-стимулом, на который посту-
пает текст-реакция от соответствующего ведомст-
ва, и он оформляется в социальной сети как ответ 
на пост автора; коммуникация МВД России с гра-
жданами через социальные сети позволяет вы-
являть сообщения, требующие реагирования по-
лиции, и своевременно принимать необходимые 
меры, направленные на установление всех обсто-
ятельств, изложенных в постах, опубликованных 
в социальных медиа. 

Будущему руководителю важно осознавать 
тот факт, что основная функция соцсетей — 
пространство для диалога с гражданами, поэто-
му нужны ответы ведомства. Если пользователь 
задает конкретный вопрос, но ведомство мол-
чит, то человек остается в неведении либо само-
стоятельно ищет информацию, которую ожидал 
получить, что, в свою очередь, не может гаран-
тировать достоверность полученных данных. 
На вопрос, проигнорированный ведомством, от-
вечают другие подписчики, что, опять-таки, не 
гарантирует истинности информации [8].

Таким образом, важное значение имеет пра-
вильное составление задач, например, по дисци-
плине «Организация общественных связей в госу-
дарственном и муниципальном управлении». Они 
разрабатываются на основе подлинных фактиче-
ских обстоятельств — сведений из социальных 
медиа, телесюжетов, газет. Для формирования 
эффективных методик, адаптированных к зада-
чам, стоящим перед сотрудниками МВД России, 
учитываются особенности их профессиональной 
деятельности, а также территориальная принад-
лежность. Практико-ориентированные задачи го-
товят слушателей к выполнению их служебных 
обязанностей в условиях реальной работы.

Приведем примеры задач, преобразованных 
в практические. Мы использовали следующие 
группы заданий. 

1. Задачи, основанные на реальных профес-
сиональных ситуациях — постах из социальных 
сетей, материалах СМИ, требующих реагирова-
ния ведомства. Например, в социальной сети 
«ВКонтакте» в одной из групп был размещен 
пост следующего содержания: «Видно пулевое 
отверстие: новый троллейбус сняли с линии из-
за разбитого стекла, несколько осколков отлете-
ли в пассажиров. Пассажиры считают, что его 
обстреляли. Они сняли последствия на видео. 
Пассажиры сообщили водителю. Он остановил 
троллейбус, осмотрел и высадил пассажиров». 
Для того чтобы не допустить тиражирования 
недостоверной информации, ведомству необхо-
димо подготовить комментарий. В ходе работы 
группа обсуждает структуру комментария, прос-
читывает информационные риски и возможные 
вопросы журналистов и коллегиально предлага-
ет вариант официального комментария. Он мо-
жет быть изложен следующим образом: 

«СРОЧНО! По публикации, размещенной 
в одной из групп в социальных сетях, о повре-
ждении стекла троллейбуса в результате воз-
можных умышленных действий третьих лиц со-
трудниками полиции в инициативном порядке 
была организована проверка.

Полицейскими запрошены и изучены за-
писи с камер наблюдения, установленных в об-
щественном транспорте, опрошены сотрудники 
предприятия.

По результатам проведенных мероприятий 
сотрудники полиции установили, что поврежде-
ния на стекле образовались вследствие попадания 
камня, вылетевшего из-под колес проезжавшего 
в попутном направлении автомобиля. Пострадав-
ших среди пассажиров в результате происшествия 
нет. Полицейские просят представителей СМИ, 
блогосферы и граждан воздержаться от публи-
каций непроверенных данных и доверять только 
официальным источникам информации. Любая 
информация, размещенная в социальных медиа 
или в сети Интернет, должна быть проверена».

2. Задачи, требующие взаимодействия меж-
ду участниками игры. Слушателям предлага-
ется исполнить различные роли: начальника 
территориального органа, его заместителя, ру-
ководителя подразделения информации и обще-
ственных связей и др. 

Приведем пример: в одном из городов про-
изошло убийство 40-летней таксистки, которая 
перед смертью поехала в цыганский квартал по 
заявке. У женщины остались муж, двое сыно-
вей и мать. Подозреваемым оказался 17-летний 
представитель цыганской диаспоры. После его 
задержания случился погром в цыганском квар-



7373

Образовательные технологии: наука и практика 

тале и был организован стихийный сход возле 
местного магазина. Сотни жителей, вышедших 
на улицы, кричат о бездействии полиции и о том, 
что проблема с диаспорой известна давно. 

Подобная ролевая игра создает условия, мак-
симально приближенные к реальным. Она разви-
вает навыки командной работы, деловой комму-
никации и публичных выступлений, что особенно 
важно в профессиональной деятельности право-
охранительных органов [9]. Во время выполнения 
задания слушатели распределяются на две группы: 
первая — это представители правоохранительных 
органов; вторая — журналисты и жители, органи-
зовавшие стихийный сход. Воссозданная таким 
образом ситуация позволяет прочувствовать эмо-
циональное напряжение толпы, смоделировать 
развитие событий, обдумать и принять решение 
о проведении необходимых мероприятий, на-
правленных на разрядку обстановки. Задача пре-
подавателя при этом — контролировать процесс, 
направляя слушателей и помогая им в случае 
необходимости. В завершение работы необходи-
мо проанализировать принятые решения с точки 
зрения имиджевых потерь, рассмотреть возмож-
ность применения полученных знаний в реальной 
профессиональной деятельности. Такие задания 
направлены на развитие критического мышления 
и умения быстро адаптироваться к изменениям 
оперативной обстановки.

Заключение 
Использование практико-ориентированных 

заданий — активных и интерактивных форм 
обучения — способствует повышению эффек-
тивности образовательного процесса в вузах 
системы МВД России. Задания, разработанные 
с учетом специфики профессиональной дея-
тельности, являются основой профессиональ-
но ориентированного обучения. Предложенные 
практико-ориентированные методы обучения 
могут быть использованы при проведении заня-
тий по служебной подготовке в территориаль-
ных органах для совершенствования основных 
и дополнительных образовательных программ 
среднего профессионального и высшего об-
разования в системе МВД России, так как они 
способствуют развитию личностных и профес-
сиональных компетенций слушателей, навыков 
принятия решений в реальных обстоятельствах 
оперативно-служебной деятельности, помогают 
интегрировать междисциплинарные знания. 

Подводя итог сказанному, можно сделать 
следующие выводы: задание, отражающее ре-
альные условия, где имеется необходимость 
в принятии решения, способствует развитию 
умений сформулировать проблему и осмыслить 
ситуацию, так как слушателю требуется проана-
лизировать, классифицировать и систематизи-
ровать информацию.
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Аннотация. Использование цифровых ресурсов можно с уверенностью назвать одним из 
приоритетных направлений в методике обучения иностранным языкам на сегодняшний день. 
Данная статья посвящена обучению студентов неязыкового вуза аудированию на основе 
мультимодального подхода, что подразумевает применение аудиовизуальных материалов 
на занятиях по иностранному языку. Под аудиовизуальными материалами понимается серия 
связанных между собой изображений, предназначенных для зрительного и слухового вос-
приятия с помощью технических устройств. Автор анализирует современные образователь-
ные стандарты с целью определения требований к обучению иностранным языкам студентов 
нефилологического профиля; систематизирует основные сведения о понятии «мультимо-
дальность» применительно к обучению иностранным языкам; уточняет суть мультимодаль-
ного подхода и его возможности в области обучения пониманию иноязычной речи на слух. 
Предложен комплекс упражнений по развитию умений аудирования (с пониманием основной 
информации и полным пониманием звучащего текста), включающий ряд последовательных 
заданий на трех традиционных этапах работы с аудиовидеоматериалами: допросмотровом, 
просмотровом и послепросмотровом. Описано пробное обучение с использованием пред-
ставленной методической разработки на базе факультета цифровых технологий и кибербез-
опасности Омского государственного университета им. Ф. М. Достоевского в рамках дисци-
плины «Бизнес-английский в сфере IT» и сделан вывод, что применение мультимодального 
подхода в обучении аудированию иноязычной речи позволяет значительно повысить инфор-
мационную и эмоциональную насыщенность занятий по иностранному языку, интенсифици-
ровать передачу данных, лучше запомнить и усвоить материал посредством комплексного 
воздействия на визуальный и слуховой каналы восприятия.

Ключевые слова: аудирование, мультимодальный подход, аудиовизуальные материалы, 
обучение иностранному языку, неязыковой вуз
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Abstract. The use of digital resources can confi dently be considered one of the priority areas in 
foreign language teaching methods today. This article focuses on teaching listening comprehension 
to students at a non-linguistic university using a multimodal approach, which involves the use of 
audiovisual materials in foreign language classes. Audiovisual materials are defi ned as a series of 
interconnected images intended for visual and auditory perception using technical devices. The au-
thor analyzes modern educational standards to determine the requirements for teaching foreign lan-
guages to students majoring in non-philology. She systematizes the basic concepts of “multimodality” 
in foreign language teaching. She clarifi es the essence of the multimodal approach and its potential 
for teaching listening comprehension of foreign language speech. A set of exercises for developing 
listening skills (with comprehension of basic information and full understanding of the spoken text) 
is proposed. This set includes a series of sequential tasks at three traditional stages of working with 
audiovisual materials: pre-viewing, viewing, and post-viewing. A trial training session using the pre-
sented methodological development is described, conducted at the Faculty of Digital Technologies 
and Cybersecurity at F. M. Dostoevsky Omsk State University within the framework of the course 
“Business English in IT”. It is concluded that the use of a multimodal approach to teaching foreign lan-
guage listening signifi cantly enhances the informational and emotional richness of foreign language 
lessons, intensifi es the transfer of information, and improves retention and assimilation of material 
through a comprehensive impact on visual and auditory perception.

Keywords: listening, multimodal approach, audiovisual materials, foreign language teaching, non-
linguistic university

For citation: Freze OV. Teaching foreign languages to non-linguistic university students based on 
a multimodal approach (using foreign language listening comprehension as an example). Innova-
cionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 
2025;(4(48):75-81. (In Russ.).

Введение
Ни для кого не секрет, что умение вос-

принимать иностранною речь на слух развить 
довольно сложно. Студенты неязыковых спе-
циальностей достаточно хорошо понимают 
печатные тексты на иностранном языке, а вот 
общаться на бытовые, а тем более профес-
сионально ориентированные темы не могут, 
в том числе и вследствие непонимания обра-
щенных к ним вопросов или невозможности 
отреагировать на услышанную информацию. 
Тем не менее, в соответствии с обновленным 
ФГОС ВО (3++) по направлениям бакалаври-
ата, обучение иностранному языку в неязыко-
вом вузе преследует несколько ключевых це-
лей (на основе анализа естественно-научного 
направления подготовки)1:

1 Портал федеральных государственных образова-
тельных стандартов высшего образования. URL: https://
fgosvo.ru/fgosvo/index/24 (дата обращения: 06.08.2025).

1) совершенствование языковой подготов-
ки, полученной на предыдущих образователь-
ных этапах;

2) освоение новых аспектов языка в про-
фессиональной и академической сферах;

3) формирование коммуникативной ком-
петенции, достаточной для решения профес-
сиональных и социальных задач в научной 
деятельности, а также для продолжения само-
стоятельного обучения.

В области обучения аудированию необходи-
мо развивать умения основного, выборочного 
и полного понимания текстов на иностранном 
языке, для того чтобы специалисты были гото-
вы к полноценной коммуникации, в том числе 
и в профессиональной сфере.

В последнее время меняется и сама природа 
коммуникации в связи с появлением информа-
ционных технологий и стремительного роста их 
роли в повседневной жизни человека. Воспри-
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ятие и передача информации более не сводятся 
к использованию лишь одной модальности вос-
приятия, представая результатом взаимодейст-
вия множества форм коммуникации.

В рамках методики обучения иностранным 
языкам переход к мультимодальной коммуни-
кации отмечается лишь в отдельных аспектах. 
Так, например, исследователи Т. М. Трегубова, 
И. Н. Айнутдинова и др. описывают использо-
вание мультимодальных форм в смешанном об-
учении в вузах [1]; М. Г. Бахтиозина и Г. С. Ха-
чатрян рассматривают мультимодальные тексты 
как средство обучения английскому языку де-
ловой коммуникации [2; 3]; А. К. Мейрбеков 
демонстрирует возможности мультимодальных 
методов на примере использования видео на за-
нятиях по иностранному языку, что позволяет 
учитывать разные стили обучения [4]; Е. З. Ше-
валдышева акцентирует внимание на создании 
цифровых мультимодальных текстов самими 
студентами на занятиях по английскому язы-
ку [5]. Мультимодальные тексты становятся 
предметом исследования и таких лингвистов, 
как И. А. Айзикова, Ж. А. Рожнева, О. А. Каза-
кевич и др. [6]. 

Что касается обучения аудированию, то 
оно во многом сохраняет свою мономодаль-
ную природу. Аудирование преимущественно 
опирается на использование аудиальной формы 
восприятия информации. Однако рост популяр-
ности аудиовизуального способа коммуникации 
поднимает вопрос о возможности использова-
ния аудиовизуального материала для обучения 
данному виду речевой деятельности. Вопросы 
учебного потенциала аудиовизуальных матери-
алов затрагиваются в трудах многих ученых: 
Р. К. Боженковой, И. А. Гончар, Г. Ф. Жидковой, 
И. П. Лысаковой, С. В. Молокова, В. М. Шакле-
ина, Н. Г. Шоруновой, А. Н. Щукина и ряда дру-
гих. Приведение в действие нескольких модаль-
ностей восприятия информации при обучении 
аудированию на иностранном языке может по-
высить эффективность формирования соответ-
ствующих коммуникативных компетенций, тем 
самым оказывая положительное влияние на об-
щий уровень овладения иностранным языком. 
Таким образом, актуальность исследования об-
условлена недостаточным применением муль-
тимодального подхода в обучении аудированию, 
несмотря на его растущее преобладание в про-
цессах обмена информацией. Задействование 
нескольких модальностей при работе с предо-
ставленным материалом предполагает большую 
вовлеченность в акт коммуникации и, соответ-
ственно, способствует пониманию информации. 

Кроме того, уточним, что под мультимодальным 
подходом в обучении аудированию понимается 
задействование не только разных каналов вос-
приятия информации (слуховой и визуальный), 
но и интеграция аудирования и говорения как 
двух сторон одной медали — неотъемлемых ча-
стей процесса владения языком.

Материалы и методы исследования
Базой для проведения пробного обучения 

на основе представленного комплекса упраж-
нений являлся факультет цифровых технологий 
и кибербезопасности Омского государственно-
го университета им. Ф. М. Достоевского. Тео-
ретические и практические методы исследо-
вания: анализ педагогической и методической 
литературы по проблеме исследования, синтез 
основных теоретических сведений о сущности 
понятия «мультимодальность» применитель-
но к языковому образованию, пробное обуче-
ние для апробации разработанного комплекса 
упражнений и беседа с обучающимися для вы-
явления результатов обучения.

Результаты исследования и их обсуждение
В рамках данной статьи уточним, что пони-

мается под использованием мультимодального 
подхода в обучении иноязычному аудированию 
студентов неязыкового вуза, и представим ком-
плекс упражнений по обучению аудированию 
на основе мультимодального подхода.

Под мультимодальностью (вслед за А. А. Ки-
бриком) мы понимаем соотнесенность воспри-
нимаемой информации во время акта комму-
никации с определенной сенсорной системой 
и совокупное действие нескольких модальностей 
при коммуникации соответственно [7]. Модаль-
ность восприятия — активизация рецепторов 
определенной сенсорной системы при воспри-
ятии информации. Выделяют следующие типы 
модальности: осязательная, обонятельная, вку-
совая, слуховая, зрительная [8].

С учетом того, что в данной работе вни-
мание будет уделяться зрительной и слуховой 
модальности, также допустима замена поня-
тия «мультимодальность» понятием «бимодаль-
ность». Как отмечают В. А. Воронов и М. Д. Бо-
рискова, «аудиовизуальное произведение — это 
такой вид произведения, который состоит из 
серии связанных между собой изображений… 
и предназначенный для зрительного и слухо-
вого… восприятия с помощью технических 
устройств» [9, с. 57].

Использование мультимодального подхода 
при обучении аудированию подразумевает со-
четание слуховой и зрительной модальностей 
и предполагает использование аудиовизуальных 
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средств передачи информации, что может спо-
собствовать улучшению качества восприятия со-
общаемой информации реципиентом. 

Наиболее подходящим видом аудиовизуаль-
ного материала в обучении аудированию на ос-
нове идей мультимодального подхода являются 
видеоролики. Визуальная составляющая прос-
матриваемых студентами материалов должна 
отражать сообщаемую устно информацию или 
позволять установление зрительного контакта 
с говорящим.

Далее представим комплекс упражнений 
по обучению аудированию на основе мульти-
модального подхода, апробированный на за-
нятиях со студентами неязыкового факультета 
ОмГУ им. Ф. М. Достоевского в рамках дис-
циплины «Бизнес-английский в сфере IT». Ра-
бота с видеороликом традиционно включала 
три последовательных этапа: допросмотровый 
(преддемонстрационный), просмотровый и по-
слепросмотровый (постдемонстрационный) [10; 
11]. Мультимодальный подход в данном ком-
плексе реализуется: на первом этапе — через 
представление студентам серии иллюстраций 
для обсуждения затрагиваемой в видеороли-
ке темы (зрительная опора); на просмотровом 
этапе — через работу с аудиовизуальным ма-
териалом, в котором визуальная составляющая 
корректно отражает сообщаемую информацию, 
тем самым предоставляя студентам визуальную 
опору при аудировании. На послепросмотровом 
этапе осуществляется взаимодействие аудиро-
вания и говорения, в результате чего материал 
прорабатывается на рецептивном и продуктив-
ном уровнях.

Был выбран видеоролик Brainstorming, раз-
мещенный пользователем Timothy Cain на од-
ном из видеохоcтингов. Большое количество 
видеороликов, представленных данным пользо-
вателем, являются монологами, в которых автор 
делится опытом работы программиста-фрилан-
сера, впоследствии — ведущего программиста 
в компании, занимающейся разработкой про-
граммного обеспечения. Автор уделяет особое 
внимание аспекту командной работы, решению 
различных конфликтов, возникающих в процес-
се профессиональной деятельности, и умению 
грамотно оценивать желания и способности 
коллег. Видеоролик Brainstorming посвящен ме-
тодике коллективного поиска решений, извест-
ной также как мозговой штурм. 

На допросмотровом этапе студентам пред-
лагалось в парах/группах обсудить представ-
ленные им иллюстрации и предположить, о чем 
будет идти речь в видеоролике, а также обсудить 

возможные причины интереса к проблеме, за-
трагиваемой в видеоролике. Можно задать сту-
дентам следующие вопросы: “What can you tell 
about the process of brainstorming?”, “How often 
have you participated in brainstorming sessions?”, 
“How necessary do you think brainstorming ses-
sions are?”.

На просмотровом этапе студенты смотрели 
видеоролик дважды. Первый просмотр был на-
правлен на развитие умений понимания основ-
ного содержания увиденного. Кроме того, сту-
денты имели возможность сфокусироваться на 
самом видеоряде, обратить внимание на спике-
ра и на то, что происходило на экране. В каче-
стве заданий можно дать студентам следующие 
установки:

– просмотрите фрагмент видеоролика и опре-
делите предложенные утверждения как верные 
или ложные;

– просмотрите фрагмент видеоролика и рас-
ставьте предложения в правильной последова-
тельности;

– просмотрите фрагмент видеоролика и вы-
пишите основные действия, совершенные в нем;

– просмотрите фрагмент видеоролика и от-
метьте упомянутые в нем предметы из предло-
женного списка.

Для развития умений полного понимания 
просмотренного приведем примеры следующих 
упражнений: 

– просмотрите фрагмент видеоролика и со-
отнесите предложенные утверждения с людьми, 
которым они принадлежат;

– просмотрите фрагмент видеоролика и вы-
берите правильный ответ на вопросы.

В рамках работы с вышеупомянутым ви-
деороликом студенты выполняли следующие 
задания: 

1. Discuss the three types of people that the au-
thor had mentioned in this part of the video. How 
would you approach working with these types of 
people? 

2. Watch the video where Tim discusses the 
types of people seen during the brainstorming ses-
sion. Fill in the gaps in the following sentences with 
words from Tim’s speech (представлен фрагмент 
задания).

We get together to _____ (1) ideas and this is 
specifi cally something you want to do in a group. 

I like it because you can really take an idea and 
you can ______ (2), you can see the pieces of it.

The fi rst type, they just ______ (3) all the ideas 
in the session as “dumb”. 

3. Watch the video where Tim talks about the 
various problems that occurred during the brain-
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storming sessions and choose the best answer to 
the following questions (представлен фрагмент 
задания):

Why Tim didn’t hold brainstorming sessions 
while working in Pegasus?

A. He didn’t enjoy brainstorming with 
16-year-olds.

B. He was too young to hold a brainstorming 
session.

C. He didn’t know how to hold a brainstorming 
session.

Why did Tim think about working at Troika?
A. He didn’t know why they weren’t as 

successful as Interplay. 
B. People at Troika weren’t as passionate as at 

Interplay.
C. Nobody at Troika wanted to listen to other 

colleagues.
4. Watch the fi nal segment where Tim talks 

about what he thinks is important for successful 
brainstorming. Decide whether the following 
statements are true or false.

A. In a brainstorming session it isn’t normal to 
be told that you are wrong.

B. When someone’s ideas are accepted, they 
usually become more involved.

C. Tim wishes he could fi x some of his old 
mistakes.

D. Tim usually agreed on all of the decisions 
made during the brainstorming sessions.

E. One should be cautious of people who are 
always right.

На последнем этапе предполагается интег-
рация аудирования и говорения с упором на раз-
витие умения рассуждать на основе увиденного:

– Можете ли вы поделиться схожим опы-
том?

– Как вы считаете, насколько актуальной бу-
дет данная проблема через несколько лет?

– Какие выводы мы можем сделать на ос-
нове содержания просмотренного видеоролика?

– Согласны ли вы с идеей, сообщаемой в ви-
деоролике?

– Могли бы вы предложить другое решение 
представленной в просмотренном фрагменте 
видеоролика ситуации?

На описываемом занятии студенты выпол-
няли задание, давая оценку названным автором 
качествам, и предлагали собственные идеи по 
обсуждаемому вопросу посредством мозгового 
штурма. Ниже представлены возможные наво-
дящие вопросы преподавателя: “So what do you 
think about the qualities that the author thinks are 
important for holding a successful brainstorming 

session?”, “Would you add anything else that you 
also consider important for group activities and 
why do you think they matter?”. 

Выводы
Анализируя опыт проведения занятий по 

предложенному комплексу упражнений, следу-
ет отметить, что студенты успешно справились 
с поставленными задачами, однако в силу не-
достаточного опыта работы с аудиовидеомате-
риалами им всегда требовался второй или даже 
третий просмотр некоторых фрагментов. Дан-
ные факты говорят о наличии у студентов труд-
ностей с пониманием иноязычной речи на слух. 
Однако присутствие визуального ряда во мно-
гом облегчало восприятие информации и обес-
печило лучшее выполнение заданий, чем если 
бы студентам был представлен только аудио-
текст. Для устранения проблем целесообраз-
но продолжать выполнение подобных заданий 
с тщательным разбором ошибок, дополнитель-
ным просмотром фрагментов и их последую-
щим обсуждением на иностранном языке.

В целом, резюмируя результаты беседы со 
студентами после проведения подобных заня-
тий, следует отметить положительный обра-
зовательный эффект от включения представ-
ленного комплекса заданий, разработанного на 
основе мультимодального подхода, в общую 
систему обучения иностранному языку в неязы-
ковом вузе. 

Таким образом, использование аудиовизу-
альных материалов в обучении иностранному 
языку студентов неязыковых направлений под-
готовки позволяет значительно повысить эмо-
циональную и информационную насыщенность 
занятия, интенсифицировать передачу данных, 
лучше запомнить и усвоить материал посредст-
вом комплексного воздействия на визуальный 
и слуховой каналы восприятия, что отвечает 
положениям мультимодального подхода в об-
учении. И несмотря на то, что накоплен значи-
тельный опыт использования аудиовизуальных 
материалов в обучении иностранным языкам 
и их лингводидактический потенциал неоспо-
рим, интерес к данной теме не снижается, так 
как аудиовизуальная культура стала частью 
жизни современных молодых людей, которые 
привыкли воспринимать информацию в муль-
тимедийной/мультимодальной форме. Следова-
тельно, методисты и преподаватели вузов будут 
стремиться адаптировать этот формат к особен-
ностям конкретных профилей и специальностей 
студентов, а также к актуальным сферам их бу-
дущей профессиональной деятельности.
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Аннотация. В работе рассмотрена проблема архитектурного образования как инженерного 
и художественного, остро стоящая перед современным научным обществом. С одной стороны, 
архитектор должен быть инженером, комплексно представляющим все системы и конструкции 
будущего здания, с другой — способен разработать выразительный, привлекательный образ 
проектируемого объекта. Однако абитуриенты имеют разную графическую подготовку при по-
ступлении в вуз, и освоить некоторые компетенции за четыре года бакалавриата не всегда 
возможно, при этом грань между художественным и инженерным делом в вопросе воспитания 
грамотного архитектора очень тонкая. В статье также рассмотрены пути развития архитектур-
ного образования в целом и проведен мониторинг трудоустройства в последующей професси-
ональной деятельности выпускников. Предложены варианты вовлечения студентов в научно-
исследовательские и проектные работы для повышения их конкурентоспособности на рынке 
труда. В работе впервые сформулирована концепция подготовки инженеров-архитекторов, ин-
тегрирующих инженерные и художественные компетенции, а также предложена система мер 
по восстановлению традиций архитектурного образования и повышению привлекательности 
архитектурного профиля в условиях меняющегося рынка труда. Разработаны практические ре-
комендации по внедрению инноваций в учебный процесс, направленные на улучшение трудо-
устроенности выпускников и повышение конкурентоспособности отечественных архитекторов. 
Статья представляет собой комплексное исследование проблем архитектурного образования 
в России, раскрывает необходимость возрождения традиций персонального наставничества 
и восстановления утраченных элементов традиционных подходов. 
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Abstract. This paper examines the problem of architectural education as both engineering and artis-
tic, a pressing issue facing the modern scientifi c community. On the one hand, an architect must be an 
engineer with a comprehensive understanding of all the systems and structures of the future building, 
and on the other, they must be able to develop an expressive, attractive image of the designed ob-
ject. However, applicants have varying levels of graphic training upon entering university, and mas-
tering certain competencies in four years of a bachelor’s degree is not always possible. At the same 
time, the line between artistic and engineering disciplines in nurturing a competent architect is very 
fi ne. The article also examines the development of architectural education in general and monitors 
graduates’ subsequent professional employment. It proposes ways to engage students in research 
and design work to enhance their competitiveness in the labor market. The paper fi rst formulates 
a concept for training engineer-architects that integrate engineering and artistic competencies, and 
proposes a system of measures to restore the traditions of architectural education and enhance the 
attractiveness of the architectural profession in a changing labor market. Practical recommendations 
for introducing innovations into the educational process are developed, aimed at improving graduate 
employability and enhancing the competitiveness of Russian architects. This article presents a com-
prehensive study of the problems of architectural education In Russia, revealing the need to revive 
the traditions of personal mentoring and restore lost elements of traditional approaches.

Keywords: architect, civil engineer, education

For citation: Aleshin AYu, Bokova OR, Zimich VV. Development of architectural education: problems 
and solutions. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of 
vocational education. 2025;(4(48):82-90. (In Russ.).

Введение
В настоящее время система высшего об-

разования, проводя реорганизацию и оптими-
зацию структурных подразделений, сокращая 
высококвалифицированные кадры и объединяя 
факультеты в институты, а кафедры друг с дру-
гом, идет по пути слияния нескольких профилей 
и направлений, что сопровождается большими 
кадровыми потерями и разрывами в передаче 
знаний. 

За последние 10 лет из системы высшего 
образования ушло более 80 % сотрудников про-
фессорско-преподавательского состава (ППС). 
Анализ проблемы архитектурного образования 
показывает, что многие из них стали архитек-
торами, художниками, дизайнерами, проекти-
ровщиками, отказавшись даже от почасовой 
преподавательской деятельности. Причиной 
тому служит в основном привязка ставки ППС 
к количеству студентов, повлекшая за собой 
увеличение нагрузки в связи с ростом числа 
студенческих групп и в то же время сокращение 

количества часов, отведенных на дисциплины. 
Немаловажную роль играет постоянное измене-
ние учебных планов с корректировкой включен-
ных в них дисциплин.

Архитектор вплоть до XX в. обладал рядом 
уникальных компетенций: он получал знания 
и опыт у мастеров своего дела, и чем известнее 
был мастер, тем более квалицированным считал-
ся ученик. Отношения «мастер — подмастерье» 
и персонализированное обучение позволяли по-
лучить уникального специалиста, обладающего 
знаниями, умениями и навыками, как архитек-
тора, так и строителя. Постепенно появлялись 
параллельные профессии, которые сужали де-
ятельность архитектора. На сегодняшний день 
архитектор и инженер-строитель — это две 
разные профессии, работы которых в проектно-
сметной документации выделяются в два само-
стоятельных раздела: АР — архитектурные ре-
шения и КР — конструктивные решения. 

Первый разрабатывается на основе эскиз-
ного проекта, не включенного ни в один из 
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документов1 проектирования [1], хотя в нем 
определяются основные объемно-планировоч-
ные и архитектурно-художественные решения 
здания, сооружения, комплекса. Основные ре-
шения, принятые в эскизном проекте, опреде-
ляют успех реализации и согласования объ-
екта. Необходимо готовить к этому будущих 
архитекторов [2], обеспечивая их всем базовым 
комплексом знаний, умений и навыков. Сейчас 
визуализацию проекта дополняют видеофай-
лом — «облетом» проектируемого здания, где 
показан объем здания, его главные помещения 
внутри. Для тех заказчиков, у которых объемно-
пространственное мышление не столь развито, 
как у архитекторов, это очень наглядно [3–5]. 
Раздел АР требует от выпускников комплекса 
знаний2 в области экологии, энергосбережения, 
технологий, конструкций и т. д. [6]. 

Второй раздел со всеми его дополнительны-
ми частями позволяет инженеру разработать все 
необходимые конструкции, материалы и изде-
лия, детально продуманные узлы, чтобы стро-
ители могли без особых усилий понять, что от 
них требуется. Инженеру-строителю нет необ-
ходимости видеть, как будет выглядеть здание 
целиком, он читает его объемы и внутреннее 
пространство исходя из чертежей. 

Таким образом, в проектной организации 
всегда имеются главный архитектор проекта 
и главный инженер проекта (ГАП и ГИП). Одна-
ко споры между распределением обязанностей 
между архитекторами и строителями все еще 
существуют [7].

Цель данной исследовательской рабо-
ты — выявление проблем архитектурного об-

1 ГОСТ Р ИСО 9241-210-2016 «Человеко-ориенти-
рованное проектирование интерактивных систем» : нац. 
стандарт РФ // Консорциум «Кодекс». URL: https://docs.
cntd.ru/document/1200141127; Градостроительный ко-
декс Российской Федерации от 29.12.2004 № 190-ФЗ 
(ред. от 31.07.2025) // Справ.-правовая система «Кон-
сультантПлюс». URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_51040; Об архитектурной деятельнос-
ти в Российской Федерации : Федеральный закон от 
17.11.1995 № 169-ФЗ // Справ.-правовая система «Кон-
сультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_8344/; Об утверждении методики форми-
рования индекса качества городской среды : распоряже-
ние Правительства Российской Федерации от 23.03.2019 
№ 510-р (с изменениями на 20.09.2023) // Консорциум 
«Кодекс». URL: https://docs.cntd.ru/document/553937399.

2 ГОСТ Р ИСО 9241-210-2016 «Человеко-ориенти-
рованное проектирование интерактивных систем» : нац. 
стандарт РФ // Консорциум «Кодекс». URL: https://docs.
cntd.ru/document/1200141127; Градостроительный кодекс 
Российской Федерации от 29.12.2004 № 190-ФЗ (ред. от 
31.07.2025) // Справ.-правовая система «Консультант-
Плюс». URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_51040.

разования в России. Основной фокус внимания 
нацелен на изучение профессиональных ком-
петенций архитектора и разработку комплекса 
стратегических путей развития и формирования 
привлекательности архитектурного профиля 
в системе высшего образования как инженер-
но-творческого и художественно ориентирован-
ного направления будущей профессиональной 
деятельности3.

Задачи, которые необходимо решить в рам-
ках проведенных исследований:

1) выделить ключевые проблемы архитек-
турного образования и профессиональной дея-
тельности выпускников;

2) оценить возможные пути решения про-
блем архитектурного образования; 

3) сформировать пути достижения привле-
кательности архитектурного профиля в системе 
высшего образования.

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось с использовани-

ем широкого спектра методологических подхо-
дов, направленных на всестороннюю оценку со-
стояния архитектурного образования в России 
и выработку рекомендаций по его улучшению. 
Ниже подробно представлены используемые 
материалы и методы.

Материалы исследования
1. Статистические данные по трудоустрой-

ству выпускников: использованы официальная 
статистика и внутренняя отчетность Южно-Ураль-
ского государственного университета (ЮУрГУ) 
по трудоустройству выпускников архитектурных 
специальностей за периоды 2015–2020 гг. и 2021–
2025 гг.; анализировались показатели распределе-
ния выпускников по профессиональным сферам, 
динамика трудоустроенности и уровень удовлет-
воренности профессией.

2. Данные литературного анализа: проана-
лизирована специализированная литература, 
посвященная вопросам архитектурного образо-
вания, градостроительства, разработки и экспер-
тизы проектно-сметной документации, истории 
архитектуры и современного состояния архитек-
турного рынка; исследовались труды известных 
ученых и практиков, работающих в сфере архи-
тектуры и строительного проектирования.

3. Нормативные документы: проведен глу-
бокий анализ действующих нормативно-право-
вых актов, регулирующих сферу архитектурной 

3 Об утверждении методики формирования индекса 
качества городской среды : распоряжение Правительства 
Российской Федерации от 23.03.2019 № 510-р (с изме-
нениями на 20.09.2023) // Консорциум «Кодекс». URL: 
https://docs.cntd.ru/document/553937399.
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деятельности в России, включая Федеральный 
закон «Об архитектурной деятельности в Рос-
сийской Федерации», ГОСТы, СанПиНы и стро-
ительные нормы и правила.

4. Экспертные интервью и опросы: полу-
чены мнения и отзывы практикующих архитек-
торов, руководителей проектных организаций 
и выпускников, касающиеся текущего состо-
яния системы архитектурного образования 
и предложений по ее совершенствованию.

5. Мониторинг текущих рыночных запро-
сов: оценивались тенденции рынка труда, кото-
рые сопоставлялись с содержанием образова-
тельных программ высших учебных заведений; 
были определены дефициты компетенций и уз-
ких специализаций, необходимых молодым спе-
циалистам для успешной карьеры.

Методы исследования
1. Метод наблюдения: наблюдались усло-

вия подготовки студентов, механизмы переда-
чи знаний и профессионализм преподавателей; 
были проанализированы учебные планы, распи-
сания занятий и курсы дополнительного образо-
вания, организованные кафедрой архитектуры 
ЮУрГУ.

2. Метод эксперимента: организованы пра-
ктика стажировок студентов в проектных ор-
ганизациях и участие в конкурсах архитектур-
ных решений; экспериментально проверялись 
возможности улучшения качества подготовки 
путем привлечения студентов к решению реаль-
ных задач и их участия в научно-исследователь-
ских работах.

3. Метод изучения документов: подробно 
изучалась документация ЮУрГУ и других веду-
щих вузов России, регламентирующая порядок 
подготовки архитекторов, содержание учебной 
программы и структуру выпускных квалифика-
ционных работ.

4. Метод сравнительного анализа: между-
народные стандарты и лучшие мировые практи-
ки сравнивались с отечественными реалиями 
в области архитектурного образования; было 
выявлено несоответствие некоторых позиций 
российским условиям и разработаны рекомен-
дации по устранению недостатков.

5. Метод анкетирования и опроса: среди 
студентов, преподавателей и работодателей про-
водился анонимный опрос относительно оценок 
качества подготовки специалистов и возмож-
ных направлений совершенствования образова-
тельных процессов.

6. Метод математической обработки дан-
ных: применялась методика количественного 

анализа данных, собранных в ходе исследова-
ний, что позволило определить корреляционные 
зависимости между качеством подготовки сту-
дентов и уровнем их дальнейшего карьерного 
успеха.

Таким образом, использование перечислен-
ных материалов и методов обеспечило полно-
ту и объективность проведенного исследова-
ния, подтвердив необходимость кардинальных 
преобразований в системе архитектурного об-
разования в России.

Результаты исследования и их обсуждение
Ключевые проблемы архитектурного обра-

зования носят образовательный и профессио-
нальный характер.

К проблемам образовательного характера 
относятся:

1) необходимость увеличения продолжитель-
ности обучения в направлении «Архитектура»;

2) частые изменения во ФГОСе номенклату-
ры направлений подготовки.

Проблемы профессионального характера:
1) необходимость в мониторинге архитек-

турного рынка;
2) отсутствие понимания роли архитектора 

в формировании и развитии информационной 
модели здания, сооружения;

3) оторванность системы высшего образо-
вания от быстро изменяющихся условий всей 
архитектурной среды.

Подробнее рассмотрим образовательные 
проблемы.

1. Укрупнение специальностей в направле-
нии «Архитектура» создало, с одной стороны, 
определенную универсализацию знаний вы-
пускников, с другой — недостаток учебного 
времени на освоение специфичных областей ар-
хитектурных знаний. 

2. Прием на обучение в соответствии с фе-
деральным государственным образовательным 
стандартом высшего образования по направле-
нию подготовки 07.03.03 Дизайн архитектурной 
среды (уровень бакалавриата), утвержденным 
приказом Министерства образования и нау-
ки РФ от 21.03.2016 № 247 (зарегистрирован 
в Минюсте России 22.04.2016 № 41905), пре-
кращается 31.12.20181. После 2020 г. програм-
ма возвращается, но в искаженном виде: объ-
ем художественных и специальных дисциплин 
уменьшился на 30 %; из учебных программ были 

1 О проблемах архитектурной деятельности в Рос-
сийской Федерации: законодательный аспект : круглый 
стол // Совет Федерации Федерального Собрания Рос-
сийской Федерации. URL: http://council.gov.ru/activity/
activities/roundtables/55253. 
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исключены или значительно сокращены из-за 
уменьшения количества аудиторных часов та-
кие дисциплины, как история науки и техники, 
специальное оборудование средовых комплек-
сов, эргономика, графический дизайн, основы 
информационной организации среды и др. 

Рассмотрим проблемы профессионального 
роста и приобретения навыков и опыта в трудо-
вой профессиональной сфере более детально.

1. Образовательная организация должна 
проводить постоянный мониторинг потребно-
стей рынка труда в интересах наиболее полно-
го обеспечения студента знаниями и умениями 
(компетенциями), позволяющими ему найти 
свое место в организациях и предприятиях про-
ектно-строительной отрасли. Отслеживание из-
менений в требованиях к архитектурно-строи-
тельному проектированию1 позволяет выявить 
следующие проблемы в организации архитек-
турного образования [3; 4; 7]: 

1) потерю фокуса на приобретенную про-
фессию и уход в другие отрасли, зачастую очень 
далекие от строительной;

2) недостоверную интерпретацию рынка 
труда;

3) потерю определенных дисциплин в поль-
зу прописанных ФГОСом, но не дающих сту-
дентам базовых знаний, умений и навыков.

2. Отсутствие понимания роли архитектора 
в формировании и развитии информационной 
модели здания, сооружения [2; 4; 5; 8]. Гипер-
трофированное внимание к инструментам со-
здания электронной модели здания и его худо-
жественной подачи (графические программы, 
редакторы, средства работы с изображениями, 
фото и т. д.) влияет на восприятие архитектур-
ного проекта заказчиком и социумом на стадии 
согласования и принятия решения о его стро-
ительстве. Часто основными привлекающими 
покупателей квартир факторами являются эф-
фектно оформленный сайт жилого комплекса, 
яркие картинки и заверения рекламных агентов 
о «современном» уровне архитектуры и «пере-
довом» оборудовании комплекса: все это создает 
у клиентов иллюзию правильности и перспек-
тивности приобретения объекта недвижимости 
для инвестиций и жизни. Однако после совер-
шения сделки обнаруживается, что многие осо-
бенности комплекса оказались не учтены по-
купателем и были старательно замаскированы 
продавцом и его рекламными агентами. 

1 ГОСТ Р ИСО 9241-210-2016 «Человеко-ориенти-
рованное проектирование интерактивных систем» : нац. 
стандарт РФ // Консорциум «Кодекс». URL: https://docs.
cntd.ru/document/1200141127.

В любом случае необходимо понимать, что 
изначальная идея разработки информационной 
модели здания имеет целью организацию пол-
ного инвестиционного процесса — от решения 
заказчика о создании объекта до утилизации 
этого объекта после завершения его жизненного 
цикла. Однако в российском жилищном стро-
ительстве этот процесс реализуется неполным 
циклом. Многоквартирный дом после продажи 
квартир становится собственностью коллекти-
ва владельцев квартир, которые совершенно не 
участвовали в его проектировании и создании, 
но доверились застройщику-продавцу в том, что 
построенный объект недвижимости соответст-
вует требованиям безопасности и долговечно-
сти. Понятно, что коммерческие интересы этих 
участников инвестиционного процесса различа-
ются в части долговечности, ремонтопригодно-
сти, снижения эксплуатационных затрат, при-
меняемых материалов и т. д. В данном случае 
важна позиция автора-архитектора, который, 
несмотря на коммерческую составляющую, 
должен при проектировании понимать важ-
ность защиты интересов конечного потребите-
ля/инвестора/жильца, для которого и создается 
определенная квартира/дом. Это полностью со-
ответствует требованиям Федерального закона 
«Об архитектурной деятельности в Российской 
Федерации»2. 

При обучении студентов необходимо пе-
редать им понимание, что роль архитектора 
выходит далеко за рамки исполнителя задания 
заказчика в соответствии с требованиями норм 
и профессиональных стандартов. Созданный 
в его сознании архитектурный образ-проект 
(в форме информационной модели, графиче-
ских чертежей, видов и т. д.) после завершения 
строительства становится не только простран-
ством для счастливой, безопасной и удобной 
жизни людей, но также формирует, воспитывает 
их восприятие окружающей среды. 

3. Оторванность системы высшего образо-
вания от быстро изменяющихся условий всей 
архитектурной среды. Задача профессорско-
преподавательского состава прежде всего — 
научить студента использовать знания о совре-
менных потребностях общества. Архитектор 
эмоционально окрашивает объект и окружа-
ющую его среду для комфортного восприятия 
зрителем. Эмоциональная окраска среды невоз-

2 Об архитектурной деятельности в Россий-
ской Федерации : Федеральный закон от 17.11.1995 
№ 169-ФЗ // Справ.-правовая система «Консультант-
Плюс». URL: https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_8344/.
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можна без знания социальных основ функцио-
нирования общества. Соответственно, появля-
ется проблема выявления социального заказа, 
гуманистических основ архитектурной деятель-
ности, что особенно важно в условиях главен-
ства экономической составляющей, а именно 
заказчика-инвестора в процессе создания и ре-
ализации объектов строительства. Зачастую 
основной целью коммерческого заказчика-ин-
вестора является получение прибыли, что не 
всегда соотносится с гуманистической направ-
ленностью архитектуры, и студент становится 
исполнителем, а не творцом. Научно-исследо-
вательские работы позволяют студентам сопри-
коснуться с потребностями конкретных людей, 
обобщение которых способно обеспечить выход 
на реальный социальный заказ. 

При решении образовательных и профессио-
нальных проблем возможны следующие направ-
ления развития архитектурного образования:

1) необходимость выработки нового подхо-
да к формированию высшего архитектурного 
образования, соответствующего запросам сов-
ременного общества, в том числе разрешения 
противоречия, когда архитектура значится тех-
нической дисциплиной, и, соответственно, ар-
хитектурные учебные заведения к художествен-
ным вузам не относят;

2) приведение номенклатуры специальностей 
отечественного архитектурного образования в со-
ответствие с общемировой практикой (в том числе 
возвращение специальности «ландшафтная архи-
тектура», сохранение специальностей «градостро-
ительство», «реставрация и реконструкция архи-
тектурного наследия» как наиболее популярных 
в развитых странах мира);

3) соотнесение компетенций архитектурно-
го образования (бакалавр, магистр, специалист) 
со знаниевыми требованиями в созданной сис-
теме независимой оценки квалификации (НОК), 
являющейся на сегодняшний день основой до-
пуска к реальной профессиональной деятель-
ности. Критерии оценки знаний и навыков при 
сдаче экзаменов НОК очевидно должны быть 
приведены в соответствие с программами ос-
новной подготовки архитекторов-специалистов.

По некоторым статистическим данным, 
собранным авторами, на середину мая 2012 г. 
в России действовало 58–60 учебных заведе-
ний архитектурного профиля, в которых более 
половины преподавателей (54,8 %) регулярно 
практиковали как архитекторы. В упомянутом 
выше исследовании было отмечено, что количе-
ство практикующих архитекторов в России не 
возрастает, несмотря на ежегодное увеличение 

численности выпускников архитектурных ву-
зов, поскольку значительная часть молодых ар-
хитекторов поглощается рынком услуг в сфере 
дизайна интерьера, полиграфии и др. и выпуск-
ники архитектурных вузов оказываются вне 
сферы профессиональной деятельности. 

На данный момент, по нашим подсчетам, 
в России ведут деятельность около 180 вузов 
с архитектурным направлением, и в перспекти-
ве планируется подробное исследование приме-
нимости полученных в них знаний в реальной 
архитектурной практике.

На кафедре архитектуры Южно-Уральского 
государственного университета был проведен 
анализ статистики трудоустройства выпуск-
ников по направлениям 07.03.01 Архитектура 
и 07.03.03 Дизайн архитектурной среды. С 2015 
по 2020 г. были дипломированы по направлению 
«Архитектура» 134 бакалавра, по направлению 
«Дизайн архитектурной среды» — 81 бакалавр. 
За этот период были трудоустроены в соответ-
ствии с дипломом 178 выпускников, что со-
ставляет 82,7 % (продолжили образование в ма-
гистратуре ЮУрГУ и университетах Москвы 
и Санкт-Петербурга 29 человек, по оставшему-
ся количеству выпускников информация отсут-
ствует). 

В промежуток с 2021 по 2025 г. статистика 
по трудоустройству наших выпускников менее 
оптимистична, так как на нее повлияла кризис-
ная экономическая ситуация в стране. За этот 
период в Челябинской области закрылось более 
16 000 юридических лиц, что отразилось на со-
кращении рабочих мест и в нашей профессио-
нальной отрасли. 

С 2021 по 2025 г. наш университет выпу-
стил 127 бакалавров по направлению «Архи-
тектура» и 79 бакалавров по направлению «Ди-
зайн архитектурной среды», не учитывая групп 
с иностранными студентами из КНР. При этом 
129 выпускников были трудоустроены в органи-
зациях, соответствующих архитектурно-дизай-
нерскому профилю, 28 выпускников поступили 
в магистратуры университетов России, 49 чело-
век не предоставили информации. Таким обра-
зом, доля выпускников, распределившихся по 
специальности, составила 62,6 %. 

Сравнивая два рассмотренных выше пери-
ода, можно оценить динамику трудоустройства 
дипломированных выпускников данных специ-
альностей на рынке работодателей.

Чтобы повысить престижность архитек-
турных направлений для абитуриентов, моти-
вировать к учебе, необходимо привлекать сту-
дентов:
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– к работе в проектном бюро кафедры/фа-
культета/института/университета; 

– участию в таких образовательных програм-
мах, как «Сириус.Лето: начни свой проект»; 

– оформлению заявок на гранты от ведущих 
научных фондов и стипендии; 

– участию в мастер-классах и конкурсах от 
профильных организаций; 

– защите проектов перед профильными ор-
ганизациями для повышения их инвестицион-
ной привлекательности; 

– проектному и элитному обучению с при-
влечением индустриальных партнеров;

– участию в акселераторе.
На данный момент в Южно-Уральском 

государственном университете (ФГАОУ ВО 
«ЮУрГУ (НИУ)») на кафедре «Строительные 
материалы и изделия» осуществляется реали-
зация программы «Сириус.Лето: начни свой 
проект» со студентами и школьниками, по-
зволившей значительно увеличить вовлечен-
ность обучающихся в образовательный и на-
учно-исследовательский процесс.

На кафедре архитектуры в рамках реализа-
ции образовательной программы «Современ-
ные системы освещения» проходят мастерские 
по созданию на реальной производственной 
базе оптимальных сценариев освещения. Ма-
стер-классы по дисциплине «Современные 
архитектурно-отделочные материалы» прово-
дятся с привлечением представителей пред-
приятий, что позволяет использовать пре-
зентуемые материалы в процессе курсового 
проектирования.

Кроме того, с целью повышения престиж-
ности архитектурных направлений для абиту-
риентов вуза и вовлеченности обучающихся 
в проектный процесс мы оформляем заявки 
на гранты для студентов от ведущих научных 
фондов; представляем НИР и проекты к защите 
перед профильными организациями; проводим 
проектное и элитное обучение с привлечением 
индустриальных партнеров; привлекаем студен-
тов к участию в акселераторе.

Выводы
1. Выделены основные проблемы и пути 

решения архитектурного образования в Рос-
сии. Установлено, что страна претерпевает 
большие кадровые потери в системе образо-
вания, которые снижают качество базовых 
знаний студентов, из-за чего выпускники на 
начальном этапе профессиональной деятель-
ности тратят много времени на повышение 
квалификации и приобретение профессио-
нальных компетенций либо меняют сферу де-

ятельности на такую, в которой знаний, уме-
ний и навыков у них оказывается достаточно.

2. Смена кадрового потенциала в системе 
высшего образования приводит к потере преем-
ственности знаний между поколениями педаго-
гов и педагогами разных научных направлений. 
Проблема может быть решена с помощью вне-
дрения в обязательном порядке во все струк-
турные подразделения научных и практических 
заседаний кафедр, где коллеги смогут обмени-
ваться между собой научными направлениями, 
работать в команде, получать опыт взаимодей-
ствия и адекватной критики. Подобного рода 
заседания необходимо проводить и на уровне 
институтов для укрепления междисциплинар-
ных связей, взаимодействия кафедр, поиска 
потенциала и повышения компетенций профес-
сорско-преподавательского состава. Это позво-
лит создавать межкафедральные коллаборации, 
усиливать междисциплинарные связи. Подклю-
чение индустриальных партнеров к решению 
комплексных проблем будет способствовать 
привлечению реального сектора экономики 
к научным изысканиям, а также усилит взаимо-
действие между университетами и их партнера-
ми и, как следствие, повысит количество защит 
кандидатских и докторских диссертаций по спе-
циальности «архитектура» и другим специаль-
ностям на смежных кафедрах. В таком случае 
практически каждый преподаватель, имеющий 
архитектурное образование, будет стремиться 
вступить в Союз архитекторов России.

3. Симбиоз инженерных и архитектурных 
знаний позволяет подготовить уникального 
специалиста, способного творить и создавать 
без отрыва от реального проектирования зда-
ния, городские пространства и целые миры, 
наполненные красотой, функциональностью 
и гармонией.

4. План развития архитектурного профиля 
в системе высшего образования заключается 
в первую очередь: в работе студентов в про-
ектном бюро кафедры/факультета/института/
университета; участии в таких образовательных 
программах, как «Сириус.Лето: начни свой про-
ект»; оформлении заявок на гранты для студен-
тов от ведущих научных фондов; проведении 
для обучающихся мастер-классов и конкурсов 
от профильных организаций; представлении 
проектов к защите перед профильными орга-
низациями для повышения их инвестиционной 
привлекательности; проектном и элитном об-
учении во взаимодействии с индустриальными 
партнерами; привлечении студентов к участию 
в акселераторе.
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Аннотация. В статье анализируются особенности совершенствования механизмов управ-
ления цифровой образовательной средой (ЦОС) вуза в условиях растущей цифровизации 
и технологических требований к педагогическому образованию, что определяет актуальность 
и научную значимость исследования. Работа выполнена на основе контент-анализа основных 
понятий по заявленной проблеме исследования, включая системный анализ научной литерату-
ры, анализ публикаций и диссертаций, а также разработку уровневой характеристики механиз-
мов управления ЦОС, направленной на структурирование ключевых элементов управления. 
Установлено, что совершенствование механизмов управления представляет собой многоуров-
невый и сложный процесс, зависящий от создания нормативной базы, обеспечивающей сов-
местимость и доступность цифровых ресурсов, оптимизации технологической инфраструк-
туры как основы устойчивого функционирования системы, подготовки персонала с акцентом 
на развитие их профессиональных компетенций, использования аналитических данных для 
принятия обоснованных управленческих решений, а также развития механизма совместного 
управления, способствующего взаимодействию всех заинтересованных сторон, в том числе 
студентов, преподавателей и администрации. Выявлены специфические особенности управ-
ления ЦОС в условиях вузовской среды, включая необходимость учета педагогических подхо-
дов, организационных структур и технологических инноваций, что подчеркивает уникальность 
данного контекста в образовательной практике. Представлены выводы о важности интегра-
ции инновационных цифровых технологий с традиционными образовательными практиками 
для успешной цифровизации педагогического образования, подчеркивающей важность роли 
комплексного подхода. Установлено, что совершенствование механизмов управления ЦОС 
требует системного подхода, нацеленного на преодоление барьеров, таких как недостаточная 
подготовка кадров, ограниченная институциональная поддержка и неравномерное внедрение 
технологий. Рассмотрены перспективы дальнейших исследований, включая необходимость 
сравнения с международным опытом развития цифровых образовательных сред и разработки 
универсальных моделей управления ЦОС, что способно существенно повысить качество под-
готовки педагогических кадров и их готовность к работе в условиях цифровой трансформации 
образовательного процесса.

Ключевые слова: цифровая образовательная среда, образовательная среда вуза, меха-
низмы управления, уровневая характеристика механизмов, цифровизация, педагогическое 
образование, системный подход
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Abstract. This article analyzes the specifi cs of improving the mechanisms for managing a univer-
sity’s digital educational environment (DEE) in the context of growing digitalization and technological 
requirements for teacher education, which determines the relevance and scientifi c signifi cance of the 
study. This work is based on a content analysis of key concepts related to the stated research prob-
lem, including a systems analysis of scientifi c literature, an analysis of publications and dissertations, 
and the development of a level-based description of digital educational system (DES) management 
mechanisms aimed at structuring key management elements. It has been established that improving 
management mechanisms is a multi-level and complex process that depends on the creation of 
a regulatory framework that ensures the compatibility and accessibility of digital resources, the op-
timization of technological infrastructure as the basis for the sustainable functioning of the system, 
personnel training with an emphasis on the development of their professional competencies, the use 
of analytical data for making informed management decisions, and the development of a collabora-
tive management mechanism that facilitates interaction between all stakeholders, including students, 
faculty, and administration. Specifi c features of DES management in the university environment are 
identifi ed, including the need to consider pedagogical approaches, organizational structures, and 
technological innovations, highlighting the uniqueness of this context in educational practice. Conclu-
sions are presented on the importance of integrating innovative digital technologies with traditional 
educational practices for the successful digitalization of pedagogical education, emphasizing the role 
of an integrated approach. It has been established that improving digital educational environment 
management mechanisms requires a systemic approach aimed at overcoming barriers such as in-
suffi cient staff training, limited institutional support, and uneven technology adoption. Prospects for 
further research are discussed, including the need for comparison with international experience in 
developing digital educational environments and the development of universal digital educational en-
vironment management models, which could signifi cantly improve the quality of teaching staff training 
and their readiness to work in the context of the digital transformation of the educational process.

Keywords: digital educational environment, university educational environment, management 
mechanisms, level-based characteristics of mechanisms, digitalization, teacher education, sys-
tems approach
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Введение
Современный ландшафт образовательных 

систем претерпевает глубокую трансформацию, 
обусловленную стремительной интеграцией 
цифровых технологий, которые меняют как со-
держание, так и организационные рамки высше-
го образования. Такая цифровая революция име-
ет существенное значение в условиях развития 
образования в России, где цифровизация образо-
вания, особенно в сфере педагогической подго-
товки, становится стратегическим приоритетом 

в рамках национальной политики. Указ Прези-
дента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. 
№ 203 «О Стратегии развития информационно-
го общества в Российской Федерации на 2017–
2030 годы»1 и изменения, внесенные в государ-
ственную программу «Развитие образования» 

1 О Стратегии развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017–2030 годы : Указ Пре-
зидента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. № 203 // 
Президент России : офиц. сайт. URL: http://kremlin.ru/
acts/bank/41919.
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(постановление Правительства РФ от 7 октября 
2021 г. № 1701)1 подчеркивают необходимость 
модернизации образовательных инфраструктур 
и повышения цифровой компетентности педа-
гогических работников для удовлетворения по-
требностей экономики, основанной на знаниях. 
Подобные инициативы отражают глобальную 
тенденцию к использованию цифровых экоси-
стем для обеспечения равноправного доступа, 
улучшения результатов обучения и подготов-
ки будущих педагогов к трудоемкому процессу 
и умению профессионально ориентироваться 
в запутанности технологически ориентирован-
ной образовательной среды.

Цифровая образовательная среда (ЦОС) 
университета представляет собой многогран-
ную экосистему, охватывающую информаци-
онные системы, цифровые ресурсы, педаго-
гические инструменты и административные 
структуры, которые требуют сложных меха-
низмов управления для обеспечения их бес-
шовной интеграции и оптимальной функцио-
нальности. Можно отметить следующие этапы 
эволюции цифровой образовательной среды: 
внедрение локализованных компьютерных 
систем в 1990-е гг., принятие интерактивных 
платформ Web 2.0 в 2000-е гг. и включение 
адаптивных технологий, использующих искус-
ственный интеллект и аналитику больших дан-
ных, к началу 2020-х гг. [1].

Материалы и методы исследования
Методологическая база исследования стро-

ится на системном подходе, который позволяет 
рассматривать ЦОС как сложную многоуровне-
вую систему, включающую технологические, 
организационные и педагогические компоненты. 
Этот подход предполагает анализ взаимосвязей 
между элементами системы и их влияния на про-
цесс управления, что соответствует целям насто-
ящей статьи.

Основное внимание уделено обобщению 
и синтезу существующих научных данных.

В качестве основного метода исследова-
ния применяется объективный количественный 
и качественный контент-анализ научной литера-
туры, включая статьи, диссертации и авторефе-
раты, опубликованные в авторитетных отечест-
венных и международных изданиях. 

1 О внесении изменений в государственную про-
грамму Российской Федерации «Развитие образования» 
и признании утратившими силу некоторых актов Прави-
тельства Российской Федерации и отдельных положений 
некоторых актов Правительства Российской Федерации» : 
постановление Правительства РФ от 7 октября 2021 г. 
№ 1701. URL: http://government.ru/docs/all/136970/. 

Этот метод позволил систематизировать 
теоретические положения, выявить ключевые 
механизмы управления ЦОС и определить их 
специфику в условиях вузовской среды.

Анализ данных положений проводился на 
основе изучения научных текстов, посвящен-
ных проблеме цифровизации образования, опу-
бликованных в период с 2001 по 2025 гг., что 
обеспечивает полноту, актуальность и новизну 
результатов. 

Результаты исследования и их обсуждение
Согласно обзору исследователей К. Ромеро 

и С. Вентуры [2], области образовательного ана-
лиза данных и аналитики обучения (educational 
data mining and learning analytics) значительно 
развились за последнее десятилетие, предостав-
ляя инструменты для анализа образовательных 
данных и выработки рекомендаций по органи-
зации и совершенствованию образовательного 
процесса. Эти технологии позволяют адаптиро-
вать образовательные процессы к индивидуаль-
ным потребностям студентов, повышая эффек-
тивность их обучения.

Существуют различные подходы к определе-
нию цифровой образовательной среды, отража-
ющие ее многосоставность. Так, в материалах, 
посвященных федеральному проекту «Цифровая 
образовательная среда», ЦОС рассматривается 
как «совокупность условий для реализации обра-
зовательных программ… с учетом функциониро-
вания электронной информационно-образова-
тельной среды, включающей в себя электронные 
информационные и образовательные ресурсы 
и сервисы, цифровой образовательный контент, 
информационные и телекоммуникационные тех-
нологии, технологические средства и обеспечи-
вающей освоение учащимися образовательных 
программ в полном объеме независимо от места 
их проживания»2. 

Согласно работе О. Н. Троицкой и Е. Д. Вох-
томиной, цифровая образовательная среда пони-
мается как процесс цифровой трансформации 
образования, в частности: «обновление плани-
руемых образовательных результатов, содержа-
ния образования, методов и организационных 
форм учебной работы… оценивания достиг-
нутых результатов в быстроразвивающейся 
цифровой среде для кардинального улучшения 
образовательных результатов каждого обучаю-
щегося» [Цит. по: 3, с. 27].

Изучение плана действий по цифровому 
образованию Европейской комиссии и отчета 

2 Лекция «Цифровая образовательная среда». URL: 
https://3set.uralschool.ru/file/download?id=6499.
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ОЭСР по цифровому образованию за 2023 г. по-
казало, что международное сообщество опреде-
ляет цифровую образовательную среду как «тех-
нологическую экосистему, которая поддерживает 
преподавание, обучение и институциональные 
операции посредством взаимосвязанных цифро-
вых платформ и решений на основе данных» [4]. 

Рассматривая в совокупности вышеизло-
женные исследования, раскрывающие поня-
тие цифровой образовательной среды, можно 
подчеркнуть ее роль как целостной системы, 
выходящей за рамки простой технологической 
реализации, обращая особое внимание на ее 
способность содействовать педагогическим ин-
новациям и институциональной адаптивности. 

Кроме того, в современных научных источ-
никах подчеркивается необходимость не только 
технологического оснащения цифровой образова-

тельной среды, но и ее управляемости как систем-
ного и институционального компонента. В част-
ности, отечественные авторы (О. П. Жигалова, 
Е. С. Мироненко, Э. Ф. Зеер [5–7]) делают акцент 
на том, что без наличия согласованных управлен-
ческих механизмов даже наиболее технологиче-
ски оснащенная ЦОС остается фрагментарной 
и малофункциональной. Управление цифровыми 
ресурсами, интеграцией платформ, а также вза-
имодействием между структурами вуза требует 
особого подхода, основанного на принципах стра-
тегического планирования, нормативной регла-
ментации и институциональной координации.

Сравнительный анализ существующих трак-
товок ЦОС, представленных как в отечествен-
ной, так и зарубежной литературе, позволяет вы-
делить уровневые характеристики ее цифровых 
механизмов (рис. 1).

Рис. 1. Уровневая характеристика механизмов цифровой образовательной среды 
(разработано авторами) 

Уровневая характеристика механизмов ЦОС, 
приведенная в блок-схеме, отражает иерархи-
ческую структуру управления цифровой обра-
зовательной средой вуза, где первый уровень 
включает ключевые механизмы, обеспечиваю-
щие базовую функциональность и нормативную 
основу системы. 

Второй уровень схемы объединяет вспомога-
тельные механизмы, поддерживающие рабочие 
элементы первого уровня. Механизм обучения 
персонала и развития компетенций обеспечивает 
квалифицированное сопровождение цифровых 

процессов, механизм принятия решений на ос-
нове обработки данных позволяет адаптировать 
управление к текущим потребностям, а меха-
низм совместного управления и взаимодействия 
привлекает каждого участника образовательного 
процесса к принятию решений.

В результате анализа научных статей и дис-
сертаций из официальных академических репо-
зиториев стало возможным описать основные 
механизмы управления ЦОС.

1. Стандартизация и разработка норматив-
ной базы. Создание стандартизированных про-
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токолов и нормативной базы формирует осно-
вополагающий механизм управления ЦОС, 
который обеспечивает согласованность и сов-
местимость цифровых платформ между собой. 
Исследователи О. А. Шередекина, О. Ю. Ми-
хайлова, А. Н. Пятницкий [8] заявляют о важно-
сти разработки единых стандартов для систем 
управления обучением и цифрового контен-
та для повышения доступности и интеграции 
больших данных в университетах. Наблюде-
ния ученых Е. В. Бебениной, Г. Ю. Беляева, 
В. В. Круглова и др. [9], основанные на опросе 
руководителей и педагогических работников 
120 педагогических учреждений, показывают, 
что отсутствие стандартизированных правил 
ведет к неэффективности системы управления 
цифровой образовательной средой, при этом 
лишь 35 % респондентов отметили наличие 
бесперебойного межведомственного обмена 
данными. 

2. Оптимизация технологической инфра-
структуры — еще один необходимый механизм, 

фокусирующийся на развертывании и обслужи-
вании оборудования, программного обеспече-
ния и сетевых систем для поддержки цифровой 
образовательной среды. Т. Н. Князева [10] от-
мечает особую важность облачных вычислений 
и высокоскоростного интернета в масштабиро-
вании цифровых сред, при этом эмпирические 
данные показывают 20-процентное увеличение 
доступа студентов к онлайн-ресурсам после 
модернизации инфраструктуры в московских 
университетах. В другой своей работе Т. Н. Кня-
зева совместно с исследователем Я. Е. Львови-
чем [11] подчеркивает необходимость регуляр-
ных обновлений системы и мер безопасности 
в киберпространстве, отмечая, что 40 % сбоев, 
касающихся ЦОС, были связаны с устаревшей 
инфраструктурой.

Анализ выполнен на основе обозреваемых 
исследований, касающихся цифровой транс-
формации [4–6]. Влияние модернизации инфра-
структуры на цифровую образовательную среду 
можно увидеть на диаграмме (рис. 2).

Рис. 2. Влияние модернизации инфраструктуры на цифровую образовательную среду 
(разработано авторами)

3. Механизм обучения персонала и раз-
вития компетенций. Непрерывное обучение 
и развитие компетенций административного 
и преподавательского состава также являют-
ся одним из ключевых компонентов и меха-

низмов для эффективного управления ЦОС. 
Доктор технических наук А. М. Гудов, изучая 
влияние целевых программ профессиональ-
ного развития, отмечает, что специалисты, 
прошедшие курсы цифровой педагогики, 
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показали 50-процентное улучшение в управ-
лении платформами онлайн-обучения [12].

4. Механизм принятия решений на основе 
данных. Внедрение процессов принятия реше-
ний на основе данных представляет собой ин-
новационный механизм, использующий боль-
шие данные и аналитику для информирования 
о стратегиях управления ЦОС. Результаты ис-
следования Е. А. Бородиной [13] доказывают 
важность создания инновационной образова-
тельной среды вуза, способствующей эффек-
тивной подготовке студентов. В диссертации 
Ю. В. Корчемкиной [14] показано, что примене-
ние мониторинга успеваемости студентов в ре-
жиме реального времени сопровождается сни-
жением уровня отсева на 18 %. 

5. Механизм совместного управления и взаи-
модействия. Совместное управление, вовлекаю-
щее все заинтересованные стороны в формиро-
вание политики ЦОС, — еще один ключевой ме-
ханизм управления ЦОС. Как отмечает Т. С. Мо-
спан [15], модель участия, в которой вклад 
студентов и преподавателей формирует выбор 
цифровых инструментов, приводит к повышению 
удовлетворенности пользователей на 30 %.

Работая в совокупности, данные механизмы 
определяют ключевые особенности совершен-
ствования формирования управляемой цифро-
вой образовательной среды. 

Выводы
Проведенный в рамках системного подхода 

теоретический анализ способствует глубокому 
осмыслению процессов, связанных с интегра-
цией цифровых технологий в образовательную 
практику, и помогает определить ключевые на-
правления, требующие дальнейшего научного 
и практического развития. Результаты исследо-
вания свидетельствуют о необходимости совер-

шенствования эффективных механизмов управ-
ления ЦОС как сложного процесса, требующего 
сбалансированного учета технологических, ор-
ганизационных и педагогических факторов, 
которые имеют принципиальное значение для 
модернизации высшего образования в условиях 
его цифровизации.

Особое внимание в исследовании уделе-
но структурированию механизмов управления 
ЦОС, которые имеют многоуровневый харак-
тер и включают как базовые, так и поддержива-
ющие элементы. Проведенный анализ показал, 
что успешное функционирование цифровой 
среды во многом зависит от создания устойчи-
вой основы, обеспечивающей совместимость 
и доступность образовательных ресурсов, 
а также от способности системы адаптировать-
ся к индивидуальным потребностям участни-
ков образовательного процесса. Совершенст-
вование механизмов образовательной среды 
вуза связано с системным подходом, который 
позволяет рассматривать ЦОС не только как 
совокупность цифровых инструментов, но 
и как динамическую систему, требующую по-
стоянного развития и адаптации к внешним 
факторам.

Было также установлено, что процесс циф-
ровизации педагогического образования пред-
полагает преодоление определенных барьеров, 
связанных с уровнем готовности субъектов 
образовательного процесса к изменениям, 
а также с организацией взаимодействия меж-
ду различными субъектами всех структурных 
подразделений вуза. Данные выводы свиде-
тельствуют о том, что успешная реализация 
механизмов управления ЦОС невозможна без 
учета социокультурных и институциональных 
особенностей образовательной среды.
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ЦИФРОВАЯ ТОЛЕРАНТНОСТЬ ПЕДАГОГОВ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 
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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме готовности педагогических кадров систе-
мы дополнительного образования к работе в условиях цифровой трансформации. Цель иссле-
дования — обоснование и эмпирическая проверка значимости цифровой толерантности как 
ключевого условия формирования цифровой грамотности педагога. 
Анализ научной литературы по проблеме показал, что цифровые технологии выступают клю-
чевым катализатором трансформации дополнительного профессионального образования, 
обеспечивая его переход к гибкой, персонализированной и доступной модели. 
Методологической основой исследования выступил синтез подходов к диагностике профес-
сиональной педагогической толерантности, толерантности к неопределенности и отношения 
к технологиям. На этой основе был разработан опросник цифровой толерантности педагога, 
состоящий из 20 пунктов с оценкой по 5-балльной шкале Лайкерта. Эмпирическая выборка 
включила 100 педагогов дополнительного образования Челябинской области. Результаты диаг-
ностики выявили низкий уровень цифровой толерантности респондентов, что свидетельствует 
о доминировании технофобии, ригидности и сопротивления инновациям. Оптимальный (сред-
ний) уровень, предполагающий сбалансированное и критическое отношение к технологиям, 
выявлен у трети педагогов. Высокий (избыточный) уровень, чреватый подменой педагогиче-
ских целей технологическими, показала лишь десятая часть исследуемых. Полученные дан-
ные свидетельствуют, что дефицит цифровой толерантности является системным барьером 
на пути цифровизации дополнительного образования. В заключении статьи обосновывается 
необходимость перехода от узкотехнических курсов повышения квалификации к комплексным 
программам психолого-педагогического сопровождения, направленным на развитие толерант-
ности к неопределенности, критического мышления и рефлексивной практики у педагогов.

Ключевые слова: цифровая грамотность, цифровая толерантность, педагоги дополни-
тельного образования, цифровая трансформация образования, опросник цифровой толе-
рантности педагогов, толерантность к неопределенности
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Abstract. This article addresses the pressing issue of preparing teachers in the continuing education 
system for work in the context of digital transformation. The purpose of the study is to substantiate 
and empirically test the importance of digital tolerance as a key condition for developing digital literacy 
in teachers. An analysis of the scientifi c literature on this topic revealed that digital technologies are 
a key catalyst for the transformation of continuing professional education, enabling its transition to 
a fl exible, personalized, and accessible model.
The study’s methodological basis was a synthesis of approaches to assessing professional peda-
gogical tolerance, tolerance of uncertainty, and attitudes toward technology. Based on this, a digital 
tolerance questionnaire for teachers was developed, consisting of 20 items rated on a 5-point Likert 
scale. The empirical sample included 100 continuing education teachers in the Chelyabinsk region. 
The results of the questionnaire revealed a low level of digital tolerance among respondents, indi-
cating a predominance of technophobia, rigidity, and resistance to innovation. An optimal (average) 
level, implying a balanced and critical attitude toward technology, was found in a third of the teachers. 
Only a tenth of the respondents demonstrated a high (excessive) level, which risks substituting tech-
nological goals for pedagogical ones. The fi ndings demonstrate that a lack of digital tolerance is 
a systemic barrier to the digitalization of supplementary education. The article concludes by substan-
tiating the need to transition from highly technical continuing education courses to comprehensive 
psychological and pedagogical support programs aimed at developing teachers’ tolerance of uncer-
tainty, critical thinking, and refl ective practice.

Keywords: digital literacy, digital tolerance, supplementary education teachers, digital transformation 
of education, digital tolerance questionnaire for teachers, tolerance of uncertainty
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Вв едение
Внедрение цифровых технологий во все 

сферы жизни общества выступает ключевым 
фактором развития, предопределяя новые воз-
можности. Сфера образования не является 
исключением, интегрируя цифровые инстру-
менты, что находит нормативное закрепление 
в таких документах, как Стратегия развития ин-
формационного общества в Российской Федера-
ции на 2017–2030 годы1. Важнейшим импульсом 
для данного процесса стал Указ Президента РФ 

1 О Стратегии развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017–2030 годы: Указ Прези-
дента РФ от 09.05.2017 № 203 // Информационно-правовая 
система «Гарант». URL: https://base.garant.ru/71670570/.

от 21 июля 2020 г. № 4742, где цифровая транс-
формация зафиксирована в статусе националь-
ного приоритета развития государства до 2030 г.

Реализация образовательной политики 
в контексте становления цифрового общества 
обусловила необходимость глубинной струк-
турно-содержательной модернизации отече-
ственной образовательной системы. Особую 
остроту в данной ситуации приобрела проблема 
формирования готовности педагогических ра-
ботников к эффективному функционированию 
в условиях цифровой образовательной среды. 
Важно отметить, что складывающиеся обстоя-

2 О национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года : Указ Президента Россий-
ской Федерации от 21.07.2020 № 474. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/45726.
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тельства не просто усложняют профессиональ-
ные задачи педагога, а ведут к становлению 
принципиально иного вида педагогической де-
ятельности. Эта новая деятельность протекает 
в измененных организационно-педагогических 
условиях и опирается на современное технико-
технологическое оснащение, обязательным эле-
ментом которого является использование ком-
пьютерной техники и иных аппаратных средств.

В научном дискурсе активно изучаются по-
следствия цифровизации для системы допол-
нительного профессионального образования 
(ДПО). Так, Д. А. Бояринов аргументирует по-
пулярность ДПО среди обучающихся тем, что 
оно позволяет оперативно восполнить дефицит 
компетенций без прерывания основной профес-
сиональной деятельности [1]. С точки зрения 
образовательных организаций, как подчеркива-
ет автор, основное преимущество заключается 
в гибкости реагирования на динамично эволю-
ционирующие запросы уже состоявшихся спе-
циалистов.

Анализ необходимости модернизации ДПО, 
проведенный Л. Н. Нугумановой, Г. А. Шайхут-
диновой и Т. В. Яковенко, выявляет определяю-
щее воздействие цифровых технологий на кон-
струирование эффективной образовательной 
экосистемы. По мнению исследователей, такая 
экосистема служит базовым условием развития 
технологической компетентности обучающихся 
вне зависимости от внешних факторов [2].

Схожей позиции придерживаются исследо-
ватели Д. Ф. Ильясов, К. С. Буров и Е. А. Сели-
ванова, указывая на то, что интеграция цифро-
вых решений при реализации программ ДПО 
существенно расширяет их дидактический по-
тенциал; это выражается в повышении функци-
ональности, обеспечении гибкости педагогиче-
ского взаимодействия, снятии территориальных 
барьеров и увеличении охвата аудитории [3]. 
Исследователи также акцентируют внимание на 
том, что цифровые технологии открывают воз-
можности для проектирования персонифици-
рованных стратегий профессионального роста, 
которые могут быть представлены в формате 
индивидуальной образовательной траектории.

Обобщая мнения исследователей по вопро-
су применения цифровых технологий в про-
цессе реализации программ дополнительного 
образования, следует сказать о том, что цифро-
вые технологии выступают ключевым катали-
затором трансформации дополнительного про-
фессионального образования, обеспечивая его 
переход к гибкой, персонализированной и до-
ступной модели. 

Вместе с тем процесс трансформации стал-
кивается с определенным консерватизмом про-
фессионального сообщества. Согласно данным 
Национального исследовательского универси-
тета «Высшая школа экономики», в сфере ДПО 
ценность сохранения устоявшихся подходов ча-
сто преобладает над пониманием объективной 
потребности в прогрессивных изменениях. Эта 
тенденция создает риски для достижения госу-
дарственных целей по актуализации содержания 
образования в русле задач его цифровой транс-
формации. Впрочем, специфика дополнитель-
ного образования требует взвешенного отно-
шения к вопросам преемственности, поскольку 
традиционные форматы и содержание остаются 
для многих значимым критерием при выборе 
образовательных программ для детей [4].

Получается, что для успешного обновле-
ния содержания ДПО необходим переход от 
декларативных требований, провоцирующих 
формализм, к созданию комплексной системы 
научно-методического и информационного со-
провождения педагогов на федеральном и ре-
гиональном уровнях. Это позволит обеспечить 
реальное, а не имитационное обновление как 
содержания программ, так и применяемого тех-
нологического инструментария.

Таким образом, мы можем наблюдать акту-
альный запрос государства и общества на фор-
мирование цифровой компетентности педагогов 
дополнительного образования, первоочередным 
компонентом которой является цифровая гра-
мотность. Однако в данном контексте возника-
ет вопрос об эффективности действий, направ-
ленных на формирование этих компетенций. На 
наш взгляд, важным условием формирования 
цифровой грамотности педагогов дополнитель-
ного образования является уровень их цифро-
вой толерантности.

Материалы и методы исследования
Наше исследование направлено на выявле-

ние значимости цифровой толерантности педа-
гогов дополнительного образования как усло-
вия формирования их цифровой грамотности. 
Современные исследования в области цифро-
вого обучения и формирования цифровой обра-
зовательной среды в отечественной педагогике 
имеют глубокие научно-исторические корни, 
уходящие в период активной разработки про-
блематики информатизации и моделирования 
информационной среды, которая проводилась 
под научным руководством И. В. Роберт [5]. 
Проведенный анализ научных публикаций, сфо-
кусированных на решении частных вопросов 
в рамках обозначенной проблематики, позволяет 
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систематизировать полученные ранее результа-
ты по уровням научного знания. На методологи-
ческом уровне следует отметить исследования, 
в рамках которых осуществлен категориальный 
анализ и раскрыта структурно-функциональная 
специфика системы непрерывного образования. 
Концептуальный вклад в разработку данной 
проблематики внесли такие отечественные уче-
ные, как А. А. Вербицкий [6], А. П. Владислав-
лев [7], А. В. Даринский [8], В. П. Зинченко [9], 
А. М. Новиков [10], чьи труды заложили основу 
для последующих изысканий. Переход на тео-
ретический уровень научного познания озна-
меновался углубленным изучением отдельных 
компонентов образовательной системы, подвер-
гшихся влиянию информационных технологий. 
Речь идет о таких аспектах, как организационное 
построение, содержательное наполнение и ка-
дровое обеспечение педагогического процесса. 
В данном контексте следует отметить весомый 
вклад Е. С. Полат [11], которой были сформу-
лированы системные требования к профессио-
нальной подготовке педагогических кадров, 
ориентированной на интеграцию технологий 
дистанционного обучения. Исследовательский 
фокус С. Д. Каракозова [12] был направлен на 
выявление специфики педагогического взаимо-
действия и применяемого технологического ар-
сенала в условиях системы дистанционного об-
разования. И. Ф. Бережная [13] посвятила свои 
изыскания анализу проблемного поля, связан-
ного с формированием у педагогов компетенции 
педагогического прогнозирования. Дальнейшая 
эволюция научной мысли прослеживается в се-
рии прикладных исследований. Работы А. Л. Га-
линовского [14] были сконцентрированы на 
вопросах модернизации системы подготовки 
кадров через активное внедрение компьютер-
ных информационных технологий. М. Б. Ле-
бедевой [15] разработана и обоснована модель 
модульной организации профессиональной под-
готовки будущих учителей, целью которой явля-
ется формирование готовности к применению 
информационных технологий в реальной педа-
гогической практике. Н. В. Никуличевой [16] 
осуществлен комплексный анализ механизмов 
организационно-педагогического сопровожде-
ния профессиональной деятельности препода-
вательского состава в системе повышения ква-
лификации. Проведенный научно-исторический 
обзор позволяет утверждать, что несмотря на 
разницу в подходах исследования демонстри-
руют последовательное смещение фокуса от 
теоретического осмысления к проектированию 
конкретных педагогических решений. Репре-

зентативную картину современных тенденций 
позволило сформировать скрупулезное изуче-
ние научного наследия ведущих отечественных 
и зарубежных авторов, включая Л. А. Киселё-
ву [17], К. К. Колина [18], С. Г. Косарецкого [4], 
Н. В. Ляшевскую [19], Д. Росс [20], А. М. Со-
ломатина [21], К. Фейсер [22]. Систематизация 
их взглядов предоставила исследовательские 
возможности не только для идентификации ма-
гистральных векторов развития, но и для опре-
деления наиболее продуктивных направлений 
интеграции цифрового инструментария в пе-
дагогическую практику. Несмотря на наличие 
существенного количества исследований, по-
священных цифровой трансформации образо-
вания и развитию цифровых компетенций педа-
гогических работников, остается недостаточно 
изученной проблема влияния уровня цифровой 
толерантности преподавателей дополнительно-
го образования на процесс становления их циф-
ровой грамотности. Выявление данной лакуны 
обусловило актуальность нашего исследования.

Методологическую основу исследования 
составляет комплекс взаимодополняющих под-
ходов и методов, включающий анализ научной 
литературы, понятийно-категориальный анализ, 
метод анкетирования, а также статистическую 
обработку эмпирических данных. Реализация 
обзора научной литературы преследовала цель 
систематизировать существующие теоретико-
методологические и практико-ориентирован-
ные подходы к определению характера влияния 
цифровой толерантности на генезис цифровой 
грамотности у педагогов. Теоретической базой 
для корректной интерпретации ряда ключевых 
понятий, в частности цифровой толерантности, 
а также для определения ее роли в процессе 
взаимодействия с педагогами дополнительно-
го образования послужили работы Г. В. Безю-
левой, Г. М. Шеламовой, М. А. Перепелицы-
ной, О. Г. Шавриной [23], Г. А. Лопушнян [24], 
Е. Г. Баранова [25], Ю. В. Яковлевой [26], 
И. В. Богдановой [27]. В свою очередь, иссле-
дования Ю. А. Макарова [28; 29], Т. В. Корни-
ловой [30], Г. У. Солдатовой, Т. А. Нестика [31], 
Е. И. Рассказовой, Е. А. Дорохова [32] предоста-
вили релевантный материал для конструирова-
ния опросника, направленного на диагностику 
уровня цифровой толерантности педагога.

Посредством понятийно-категориального 
анализа были осуществлены уточнение и си-
стематизация двух ключевых для нашего ис-
следования понятий: «цифровая грамотность» 
и «цифровая толерантность». Понятие цифровой 
грамотности, претерпевшее значительную смы-
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словую эволюцию, в современной трактовке, 
предлагаемой в издании “OECD Digital Economy 
Outlook” (2023), интерпретируется как систе-
ма знаний, практических умений и ценност-
ных установок, являющихся основой успешной 
жизнедеятельности в цифровом обществе [33]. 
Подчеркивается, что формирование и развитие 
данных элементов должно носить осознанный 
и управляемый характер: это выступает необхо-
димым условием для достижения ведущей цели 
цифровизации — повышения качества челове-
ческой жизни. Отмечается также, что цифровая 
грамотность индивида обладает универсальной 
природой и является инвариантной по отноше-
нию к профессиональной специфике. Следо-
вательно, цифровая компетентность педагога 
в своих базовых компонентах не имеет прин-
ципиальных отличий от цифровой грамотности 
представителей иных профессий. Однако для 
работников образовательной сферы, которые 
являются агентами, целенаправленно формиру-
ющими информационную культуру личности, 
данная компетенция обретает повышенную зна-
чимость, трансформируясь в ключевой фактор 
профессиональной эффективности в условиях 
тотальной цифровой трансформации образова-
ния. Как справедливо отмечает Н. М. Тимофее-
ва [34], цифровая грамотность педагога пред-
ставляет собой комплексное интегративное 
качество личности, включающее в себя спектр 
ключевых компетенций, которые необходимы 
для продуктивного, безопасного и этически вы-
веренного использования технологий в профес-
сиональной деятельности.

Формирование цифровой грамотности пе-
дагогов дополнительного образования — мно-
гоэтапный процесс, одним из ключевых усло-
вий реализации которого является цифровая 
толерантность. Цифровая толерантность педа-
гога дополнительного образования — это ком-
плексная интегративная характеристика лично-
сти, проявляющаяся и реализующаяся как один 
из компонентов его профессиональной педа-
гогической компетентности. Ее сущность рас-
крывается через синтез таких понятий, как пе-
дагогическая толерантность, психологическая 
устойчивость и критическое мышление.

В современной педагогической науке суще-
ствует ряд концептуальных подходов к опреде-
лению ключевых профессиональных качеств 
педагога. Так, группа исследователей в составе 
Г. В. Безюлевой, Г. М. Шеламовой, М. А. Пе-
репелицыной, О. Г. Шавриной интерпретирует 
феномен педагогической толерантности в ка-
честве интегративной способности и готовно-

сти педагога к продуктивному взаимодействию 
с субъектами образовательного процесса, фун-
даментом для которого выступает глубинное 
понимание, безусловное признание и позитив-
ное принятие их индивидуальных социально-
психологических характеристик [23]. Дополняя 
данную трактовку, Г. А. Лопушнян акцентирует 
внимание на том, что это качество представляет 
собой глубоко личностное образование, нахо-
дящее свое выражение в умении сохранять са-
мообладание и взвешенное терпение, осуществ-
лять регуляцию эмоциональных состояний 
и управлять собственным поведением в широ-
ком спектре педагогических контекстов [24].

Значимой составляющей, имеющей пер-
востепенное значение для профессионального 
развития педагога, является психологическая 
устойчивость. С позиции Е. Г. Баранова, дан-
ная характеристика заключается в сохранении 
психикой способности к оптимальному функ-
ционированию при воздействии стрессогенных 
факторов, неизбежно возникающих в сложных 
ситуациях [25]. Более узкую, профессиональ-
но ориентированную трактовку предлагает 
Ю. В. Яковлева, определяя психологическую 
устойчивость педагога как его способность 
к конструктивному противодействию многочи-
сленным стресс-факторам, профессиональным 
затруднениям и межличностным конфликтам 
при одновременном поддержании продуктив-
ного контакта со всеми участниками образова-
тельных отношений, сохранении психической 
устойчивости и высокой профессиональной 
продуктивности [26].

Важнейшим когнитивным ресурсом сов-
ременного педагога выступает критическое 
мышление. Согласно позиции С. Ю. Богдано-
вой и О. А. Кавериной, его содержание раскры-
вается через способность субъекта к осуществ-
лению комплексного анализа, обоснованной 
оценки и последующего синтеза информации, 
а также к разрешению проблемных ситуаций 
на базе логических и рациональных подхо-
дов [27]. Именно этот комплекс умений обеспе-
чивает способность педагога не только адапти-
роваться к реалиям информационно-цифровой 
среды, но и активно ее осваивать. Наличие раз-
витого критического мышления позволяет пе-
дагогу осознанно отбирать и применять техно-
логические инструменты, проводить экспертизу 
содержания учебных материалов, фильтровать 
данные на предмет достоверности и, как след-
ствие, выстраивать более эффективные страте-
гии вовлечения обучающихся в образователь-
ный процесс.
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Таким образом, цифровая толерантность 
педагога нами определяется как интегративное 
профессионально-личностное качество, осно-
ванное на гуманистических ценностях и прояв-
ляющееся в способности и готовности педагога 
эффективно, критично и безопасно использовать 
цифровые технологии для создания продуктив-
ной образовательной среды. Данная среда ха-
рактеризуется психологической безопасностью 
и уважением к цифровой идентичности, инди-
видуальному темпу и стилю цифрового взаи-
модействия всех участников образовательного 
процесса.

Анализ статистических данных позволил 
нам точно трактовать результаты проведенного 
опроса для выявления уровня цифровой толе-
рантности педагогов дополнительного образо-
вания.

Результаты исследования и их обсуждение
Для проведения диагностики уровня циф-

ровой толерантности педагогов дополнитель-
ного образования нами был проведен опрос на 
базе синтеза таких методик, как диагностика 
профессиональной педагогической толерант-
ности (Ю. А. Макаров [28; 29]), опросн ик толе-
рантности-интолерантности к неопределенно-
сти (Т. В. Корнилова [30]), опросник отношения 
к технологиям (Г. У.  Солдатова, Т. А. Нестик, 
Е. И. Рассказова, Е. А. Дорохов [32]).

Согласно концепции Ю. А. Макарова, про-
фессиональная педагогическая толерантность 
занимает место среди интегральных личностных 
характеристик, определяющих специфику дея-
тельности педагога [28]. Ключевой проблемой 
при проведении диагностических процедур, на-
правленных на ее измерение, выступает слож-
ность описания психологически приемлемого 
уровня ее сформированности. Принципиальная 
невозможность применения подхода «чем боль-
ше, тем лучше» обусловлена тем, что в основе 
диагностики лежит представление об оптималь-
ных, а не предельно высоких значениях для 
любого нормативного личностного образова-
ния [29]. Разработанный Ю. А. Макаровым ди-
агностический инструмент включает 87 вопро-
сов, требующих дихотомического выбора ответа 
(«согласен» или «не согласен»). При этом ответ 
«согласен» кодируется как 1 балл, а «не согла-
сен» — как 0 баллов. Полученное распределение 
баллов позволяет осуществить разделение по 
уровням сформированности установок на толе-
рантность, релевантных для профессионального 
педагогического сообщества. Наличие совокуп-
ного показателя ниже 21 балла трактуется как 
свидетельство профессионального несоответст-

вия педагогической деятельности. В подобной 
ситуации обоснованной представляется реко-
мендация, указывающая на целесообразность 
перехода в иную профессиональную область 
для достижения более высокой продуктивности 
и позитивной социальной перцепции. Диапазону 
от 21 до 32 баллов соответствует низкая степень 
развития профессиональной педагогической то-
лерантности. Оптимальным признается уровень, 
располагающийся в интервале 33–49 баллов: он 
демонстрирует статистически значимую поло-
жительную взаимосвязь с высокими эксперт-
но-оценочными суждениями о компетентности 
педагога, исходящими от различных субъектов 
образовательного процесса (коллег, представи-
телей администрации, обучающихся и их закон-
ных представителей). Выход за пределы поро-
га оптимального диапазона (свыше 49 баллов) 
сигнализирует о возникновении дезадаптивной, 
гипертрофированной формы толерантности, ко-
торая парадоксальным образом может квалифи-
цироваться как одна из форм интолерантности. 
Наиболее репрезентативным в данном контексте 
является интервал от 65 до 87 баллов, поскольку 
его диагностическое значение позволяет вери-
фицировать наличие существенных препятствий 
для реализации педагогических функций. Эти 
затруднения детерминированы деструктивным 
потенциалом максимально выраженных толе-
рантных установок, носящих разрушительный 
характер для самого носителя данной профес-
сиональной деформации [29].

Следующим самостоятельным психологиче-
ским конструктом выступает толерантность к не-
определенности. Т. В. Корнилова рассматривает 
данное качество как личностную характеристику, 
выражающуюся в принятии новизны и неопре-
деленности ситуаций и в способности к про-
дуктивной деятельности в подобных условиях. 
К противоположному полюсу — интолерантно-
сти — склоняется личность, для которой харак-
терно неприятие новизны и многовариантности 
мира, а также переживание стресса в условиях 
возможности множественной интерпретации 
поступающих стимулов [30]. Аппаратом для ди-
агностики данного феномена служит опросник 
толерантности-интолерантности к неопределен-
ности, разработанный Т. В. Корниловой и состоя-
щий из 33 вопросов, ответы на которые оценива-
ются по 7-балльной шкале Лайкерта, от позиции 
«абсолютно не согласен» (1 балл) до «абсолютно 
согласен» (7 баллов) [30].

На основе анализа данных, полученных с по-
мощью этого опросника, исследователь предла-
гает следующую систему интерпретаций: 
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1. Толерантность к неопределенности трак-
туется в качестве генерализованного свойства 
личности, сущность которого раскрывается че-
рез стремление к изменениям, новизне и ориги-
нальности; готовность к выбору нестандартных 
путей и решению сложных задач; потребность 
в самостоятельности и преодолении навязанных 
ограничений.

2. Интолерантность фокусируется на стрем-
лении к ясности и упорядоченности, сопряжен-
ном с неприятием неопределенности. Для нее 
типично убеждение в главенствующей роли 
правил и принципов, а также дихотомическое, 
черно-белое разделение мнений, ценностей 
и способов деятельности на «правильные» 
и «неправильные».

3. Межличностная интолерантность к не-
определенности проявляется как стремление 
к тотальной ясности и контролю в сфере меж-
личностных отношений, а также как пережива-
ние дискомфорта в ситуации неопределенности 
отношений с другими людьми. В целом это со-
ответствует критериям неустойчивости и ста-
тичности в построении взаимодействия с окру-
жающими [30].

Рассматривая структуру отношения лич-
ности к технологиям, можно выделить два ос-
новных диагностических вектора. Если в ка-
честве основы брать когнитивный компонент, 
то феноменология вышеуказанного отношения 
может быть представлена в виде реакции, од-
ним качественным выражением которой будет 
являться технологический оптимизм, а дру-
гим — технологический пессимизм. В случае 
же, когда анализ строится на эмоциональных 
и поведенческих аспектах, крайними точками 
воображаемой шкалы будут технофилия и тех-
нофобия [31]. 

Технооптимизм как мировоззренческая 
конструкция характеризуется убежденностью 
в том, что именно достижения в области науки 
и техники выступают главным фактором разре-
шения наиболее острых социальных проблем 
современности. Альтернативную систему взгля-
дов представляет технопессимизм, в рамках 
которого научно-технический прогресс интер-
претируется в качестве ключевого дестабили-
зирующего элемента, нарушающего сбаланси-
рованность взаимодействия между социумом 
и природной средой и провоцирующего воз-
никновение, а также интенсивное усугубление 
кризисных явлений в экологической, ресурсной 
и социальной сферах [35]. 

На эмоционально-практическом уровне ре-
гистрируется феномен технофилии, определя-

емый как стабильно позитивная установка по 
отношению к технологическим нововведениям. 
Данная установка сопровождается получением 
эмоционального удовлетворения от взаимодей-
ствия с новыми устройствами и цифровыми 
сервисами и сопряжена с выраженной мотива-
ционной готовностью к активному освоению 
соответствующего пользовательского опы-
та [36]. Антагонистической позицией является 
технофобия, понимаемая как генерализованное 
состояние внутреннего психологического со-
противления, актуализируемого в ситуациях, 
требующих осмысления или обсуждения техно-
логических инноваций. Это сложное психоло-
гическое образование включает аффективный 
компонент в форме страха или тревоги, связан-
ных с эксплуатацией технологий, и когнитив-
ный компонент, выражающийся в формирова-
нии устойчивых враждебных или агрессивных 
установок по направлению к технологическим 
новинкам [37]. Примечательной особенностью 
технофобии, как подчеркивает А. Л. Журавлев, 
выступает ее внутренняя противоречивость, за-
ключающаяся в сочетании негативной оценоч-
ной позиции с объективной невозможностью 
полного элиминирования технологий из повсед-
невной жизнедеятельности в условиях совре-
менного общества [38]. 

Когнитивное измерение отражает глобаль-
ную оценку роли технологий, в то время как 
аффективно-поведенческое характеризует не-
посредственное, личностно переживаемое от-
ношение к ним. Для операционализации ука-
занных конструктов научным коллективом МГУ 
имени М. В. Ломоносова был сконструирован 
специализированный диагностический инстру-
мент [32]. Разработанный опросник состоит 
из 20 утверждений, распределенных по пяти 
смысловым блокам, охватывающим аффектив-
ные реакции на технологии, воспринимаемую 
сложность их использования, субъективную 
оценку полезности и потенциального вреда, 
склонность к технооптимизму или технопес-
симизму, а также рациональные основания от-
ношения к технологиям. Процедура измерения 
предполагает оценку респондентами каждо-
го пункта по пятибалльной шкале Лайкерта, 
где 1 балл соответствует полному несогласию, 
а 5 баллов — абсолютному согласию. Итоговый 
показатель, получаемый путем суммирования 
индивидуальных оценок, служит основанием 
для категоризации испытуемых: технофилия 
диагностируется при результате 85–100 баллов, 
технорационализм — 60–85 баллов, технофо-
бия — 45–60 баллов.
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Таким образом, после анализа вышеука-
занных диагностических материалов нами был 
разработан опросник цифровой толерантности 
педагога. 

Данный опросник представляет собой син-
тетический инструмент, структурно и содер-
жательно интегрирующий ключевые аспекты 
трех исходных методик с фокусом на специфике 
деятельности педагога дополнительного обра-
зования в условиях цифровой трансформации. 
Методологической основой послужил принцип 
оптимальности, согласно которому цифровая то-
лерантность не является линейным конструктом 
«чем больше, тем лучше», а представляет собой 
оптимальное для профессиональной эффектив-
ности личностное качество, балансирующее 
между открытостью инновациям и критической 
рефлексией. Опросник состоит из 20 пунктов, 
сформулированных в виде утверждений, с ко-
торыми респондент выражает степень согласия 
по пятибалльной шкале Лайкерта (от 1 — «пол-
ностью не согласен» до 5 — «полностью согла-
сен»). Такой формат позволяет получить более 
дифференцированную и чувствительную меру 
выраженности свойства. Все пункты являются 
синтезом утверждений исходных методик и их 
адаптацией к цифровому профессиональному 
контексту. Для обеспечения валидности скон-
струированы прямые и обратные пункты, что 
позволяет минимизировать влияние установки 
на социально одобряемые ответы. 

Нами было проведено исследование уровня 
цифровой толерантности 100 педагогов допол-
нительного образования Челябинской области 
с использованием опросника цифровой толе-
рантности педагога. По результатам исследова-
ния можно сделать ряд значимых выводов. 

Распределение респондентов по уровням 
выявило следующую картину: низкий уровень 
цифровой толерантности продемонстрировали 
59 % выборки (59 человек), средний (оптималь-
ный) уровень — 30 % (30 человек), высокий 
уровень — 11 % (11 человек). Преобладание пе-
дагогов с низким уровнем цифровой толерант-
ности (59 %) свидетельствует о том, что для пе-
дагогических кадров в сфере дополнительного 
образования характерен комплекс взаимосвя-
занных установок: тревога, раздражение или со-
противление при необходимости использования 
цифровых инструментов, низкая толерантность 
к неопределенности, выражающаяся в стремле-
нии к жестким алгоритмам и дискомфорте в си-
туациях, требующих гибкости и эксперименти-
рования с новыми цифровыми инструментами, 
а также ригидность профессиональной пози-

ции, при которой цифровые технологии воспри-
нимаются скорее как угроза устоявшимся педа-
гогическим практикам и авторитету педагога, 
нежели как ресурс. Такие педагоги испытывают 
значительный стресс в условиях вынужденной 
цифровизации, остаются верны традиционным 
педагогическим методикам и технологиям, из-
бегают участия в проектах, связанных с исполь-
зованием цифровых технологий, демонстриру-
ют негативное отношение к коллегам с более 
высоким уровнем цифровой толерантности, 
а также пресекают инициативы обучающихся 
по внедрению цифровых инструментов в обра-
зовательную деятельность.

Группа со средним (оптимальным) уровнем 
цифровой толерантности (30 %) представляет 
собой наиболее профессионально адаптирован-
ные к современным условиям кадры. Данная 
группа педагогов обладает сбалансированным 
набором качеств: у них развито критическое, но 
открытое отношение к технологиям; они спо-
собны действовать в условиях неопределенно-
сти, гибко менять планы и осваивать новое, со-
храняя при этом гуманистическую ориентацию 
на интересы и благополучие обучающегося. Их 
цифровая толерантность не является безгранич-
ной и опосредована педагогической целесоо-
бразностью. 

Группа педагогов с высоким (избыточным) 
уровнем цифровой толерантности (11 %) тре-
бует особой интерпретации. Высокие показате-
ли могут свидетельствовать не столько о силе, 
сколько о своеобразной «интолерантности на-
оборот» — некритичном принятии и потенци-
альной утрате ориентиров. В данном контекс-
те это может проявляться в профессиональной 
деятельности тем, что увлечение технологиче-
скими новинками и стремление внедрить их на-
чинает преобладать над собственно педагогиче-
скими целями. Такой педагог может чрезмерно 
увлекаться сложными цифровыми инструмен-
тами, не соответствующими возрасту или зада-
чам обучения, недооценивать риски цифровой 
среды или подменять ею живое взаимодействие 
с обучающимися. Все это способно приводить 
к профессиональным трудностям, связанным 
с нарушением баланса между технологически-
ми и гуманитарными компонентами образова-
тельного процесса.

Таким образом, наблюдается выраженный 
дефицит цифровой толерантности среди педа-
гогов дополнительного образования Челябин-
ской области. Доминирование группы с низким 
уровнем толерантности свидетельствует о том, 
что система дополнительного образования стал-
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кивается с серьезным вызовом цифровой транс-
формации. Преобладающая профессиональная 
культура у педагогов оказывается в значитель-
ной степени не готовой к интеграции цифровых 
инструментов. 

Полученные результаты актуализируют 
необходимость разработки программы форми-
рования цифровой грамотности педагогов до-
полнительного образования с учетом данных по 
уровню цифровой толерантности, что влечет за 
собой потребность в организации психолого-пе-
дагогического сопровождения, направленного 
на развитие толерантности к неопределенности 
и критического технорационализма на протя-
жении всего процесса реализации программы. 
Необходимо сместить фокус с технической 
подготовки на формирование гибкой, рефлек-
сивной и открытой профессиональной позиции, 
способности к продуктивному синтезу традици-
онных гуманистических ценностей педагогики 
и инновационного цифрового потенциала.

Заключение
Проведенное исследование было направ-

лено на решение актуальной научной пробле-
мы, связанной с необходимостью осмысления 
и оценки готовности педагогических кадров 
системы дополнительного образования к эф-
фективной профессиональной деятельности 
в условиях цифровой трансформации. В каче-
стве ключевого условия успешного формиро-
вания цифровой грамотности педагогов была 
выдвинута и эмпирически проверена гипотеза 
о значимости уровня их цифровой толерант-
ности, понимаемой как комплексное интегра-
тивное профессионально-личностное качество. 
Разработанный и апробированный опросник 
цифровой толерантности педагога показал свою 
валидность и релевантность для диагностики 
данного конструкта. Результаты опроса 100 пе-
дагогов дополнительного образования Челябин-
ской области позволяют сделать ряд принципи-
альных выводов, имеющих как теоретическое, 
так и практическое значение.

Основным итогом исследования является 
констатация выраженного дефицита цифровой 
толерантности у большинства респондентов. 
Тот факт, что 59 % педагогов демонстрируют 
низкий уровень развития данного качества, од-
нозначно свидетельствует о наличии системно-
го барьера на пути цифровой трансформации 
дополнительного образования. Это подтвержда-
ет выдвинутый в аналитическом отчете НИУ 
ВШЭ тезис о преобладании ценности неизмен-
ности в профессиональном сообществе [4]. Ка-
чественная интерпретация данных позволяет 

утверждать, что вышеназванный барьер носит 
не столько технический (отсутствие навыков), 
сколько глубоко личностный и профессио-
нально-мировоззренческий характер. Педагоги 
с низкой цифровой толерантностью восприни-
мают новые технологии прежде всего как угро-
зу своему авторитету и устоявшимся практикам, 
что закономерно порождает психологическое 
сопротивление, стресс и избегающее поведе-
ние. Это создает замкнутый круг: нежелание 
осваивать цифровые инструменты препятствует 
формированию цифровой грамотности, а низ-
кая грамотность, в свою очередь, подпитывает 
страхи и негативные установки.

Оптимальный для профессиональной эф-
фективности уровень цифровой толерантно-
сти, характеризующийся сбалансированностью, 
критической рефлексией и педагогической 
целесообразностью, выявлен лишь у трети 
опрошенных (30 %). Данная группа представ-
ляет собой кадровый ресурс, способный стать 
драйвером изменений в учреждениях дополни-
тельного образования. Их профессиональный 
портрет соответствует синтезированному нами 
понятию: это педагоги, способные гибко дейст-
вовать в условиях неопределенности, открытые 
к новому, но не попадающие в зависимость от 
технологий, сохраняющие гуманистическую 
ориентацию на интересы обучающихся.

Показатели педагогов с высоким (избыточ-
ным) уровнем цифровой толерантности (11 %) 
свидетельствуют о нелинейности и многогран-
ности изучаемого феномена. Потенциальные 
риски, связанные с этой группой (подмена пе-
дагогических целей технологическими, увлече-
ние «цифрой» ради «цифры»), подтверждают 
правомерность принципа оптимальности. Циф-
ровая толерантность действительно не сводится 
к формуле «чем больше, тем лучше», а пред-
ставляет собой качество, требующее нахожде-
ния золотой середины между консерватизмом 
и безудержным инновационным энтузиазмом.

Результаты исследования подтверждают, 
что цифровая толерантность является не просто 
желательным, а необходимым условием форми-
рования полноценной цифровой грамотности 
педагога. Без преодоления психологических ба-
рьеров, без развития готовности к неопределен-
ности и критического мышления по отношению 
к технологиям любые усилия по техническому 
обучению педагогов рискуют остаться поверх-
ностными и малоэффективными. Полученные 
данные актуализируют необходимость фунда-
ментального пересмотра подходов к повышению 
квалификации педагогических кадров в сфере 
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дополнительного образования. Вместо курсов, 
фокусирующихся исключительно на формирова-
нии узкотехнических навыков работы с конкрет-
ным программным обеспечением, требуются 
комплексные программы психолого-педагогиче-
ского сопровождения. Такие программы должны 
быть нацелены на развитие именно личностно-
го компонента профессиональной компетент-
ности: формирование толерантности к неопре-
деленности, критического технорационализма, 
рефлексивной практики. Необходимо создание 
в учреждениях дополнительного образования 
поддерживающей инновационный климат ор-
ганизационной культуры, которая поощряла бы 

экспериментирование, обмен опытом и снижала 
бы страх перед возможными ошибками в про-
цессе освоения цифровых инструментов.

Перспективы дальнейшего исследования 
видятся нам в углубленном качественном ана-
лизе проявлений цифровой толерантности 
и интолерантности в педагогической практике, 
а также в разработке и апробации конкретных 
методик и тренинговых программ, направлен-
ных на ее развитие. Кроме того, представляет 
интерес изучение связи уровня цифровой толе-
рантности с конкретными показателями эффек-
тивности педагогической деятельности и циф-
ровой грамотности обучающихся.
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ФОРМИРОВАНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ КАК ОСНОВА 
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Аннотация. Актуальность проблемы формирования самостоятельности как одного из важных 
и необходимых для профессионального становления будущего специалиста качеств личности 
обусловлена повышением требований к выпускникам среднего профессионального образо-
вания, которые должны отличаться высокой квалификацией, конкурентоспособностью, ини-
циативностью, независимостью своих суждений. Цель исследования — раскрыть сущность 
и содержание понятия «самостоятельность», определить ее компонентный состав, выявить 
педагогические условия, способствующие формированию самостоятельности студента. Для 
достижения цели использовались теоретические и эмпирические методы исследования. На 
основе анализа научной литературы было конкретизировано понятие «самостоятельность», 
которое автор рассматривает как способность обучающегося самостоятельно приобретать 
знания и овладевать способами деятельности без участия и помощи преподавателя, готов-
ность к самостоятельному и ответственному принятию решений. Самостоятельность студен-
тов включает совокупность взаимосвязанных компонентов (мотивационный, когнитивный, 
деятельностный, рефлексивный и волевой), способствующих ее формированию в процессе 
организации аудиторной и внеаудиторной самостоятельной работы с использованием актив-
ных методов обучения и образовательных технологий. Выявленные педагогические условия 
взаимосвязаны, дополняют друг друга и тем самым обеспечивают высокую вероятность дости-
жения поставленных в исследовании целей — высокого уровня сформированности у студен-
тов самостоятельности. 

Ключевые слова: самостоятельность, формирование самостоятельности, самостоя-
тельная работа, профессиональное становление специалиста 
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DEVELOPING STUDENT INDEPENDENCE AS A BASIS 
FOR THE PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF FUTURE SPECIALISTS
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Chelyabinsk Institute of the Vocational Education Development, Chelyabinsk, Russia

Abstract. The development of independence as an important and essential personality trait for 
the professional development of future specialists has become increasingly important due to the 
increasing demands placed on graduates of secondary vocational education, who must be highly 
qualifi ed, competitive, proactive, and independent in their judgment. The purpose of this study is 
to uncover the essence and content of the concept of “independence”, determine its component 
components, and identify pedagogical conditions that facilitate the development of student inde-
pendence. To achieve this goal, theoretical and empirical research methods were used. Based on 
an analysis of scientifi c literature, the concept of “independence” was clarifi ed. The author defi nes it 

© Елагина В. С., 2025



113113

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

as a student’s ability to independently acquire knowledge and master methods of action without the 
participation or assistance of a teacher, as well as a willingness to make independent and respon-
sible decisions. Student independence includes a set of interrelated components (motivational, 
cognitive, activity-based, refl ective, and volitional), which contribute to its development through the 
organization of independent classroom and extracurricular work using active learning methods and 
educational technologies. The identifi ed pedagogical conditions are interrelated and complement 
each other, thereby ensuring a high probability of achieving the study’s goals — a high level of 
student independence.

Keywords: independence, development of independence, independent work, professional develop-
ment of a specialist

For citation: Elagina VS. Developing student independence as a basis for the professional develop-
ment of future specialists. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative de-
velopment of vocational education. 2025;(4(48):112-119. (In Russ.).

Введение
В условиях цифровой трансформации сис-

темы профессионального образования повыша-
ются требования к уровню подготовки будущих 
специалистов, способных самостоятельно орга-
низовать учебно-познавательную деятельность 
по приобретению знаний и умений, использовать 
их в своей профессиональной деятельности.

Развитие самостоятельности личности яв-
ляется одним из ключевых факторов профес-
сионального и личностного развития студента, 
основой его успешности в профессиональной 
деятельности.

Самостоятельность, по мнению Е. И. Кор-
зиновой, А. А. Рывлиной и О. П. Шабановой, 
дает человеку возможность «самостоятельно 
осваивать теорию в любой области знаний и ос-
ваивать необходимые навыки на практике, что 
и позволяет ему достичь высокого уровня го-
товности к будущей профессии, в полной мере 
реализоваться в ней» [1, с. 55]. 

В федеральных государственных образова-
тельных стандартах среднего профессионально-
го образования самостоятельность специалиста 
определяется как профессионально значимое 
качество личности, проявляющееся в следую-
щих компетенциях — «умение выбирать спосо-
бы решения задач профессиональной деятель-
ности, применительно к различным контекстам; 
осуществлять поиск, анализ и интерпретацию 
информации, необходимой для выполнения за-
дач профессиональной деятельности; планиро-
вать и реализовывать собственное профессио-
нальное и личностное развитие»1. 

1 Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего профессионально-
го образования по специальности 44.02.02 Преподавание 
в начальных классах : Приказ Минпросвещения России от 
17.08.2022 № 742 (с изм. и доп. от 03.07.2024) // Контур.Нор-
матив : справочно-правовая система. URL: https://normativ.
kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=477612.

Отличительной особенностью профессио-
нальной самостоятельности является направ-
ленность на понимание значимости различных 
профессиональных задач, осознание своих воз-
можностей и ответственности за принятие ре-
шений. 

Разные аспекты формирования самосто-
ятельности нашли отражение в публикациях 
Т. П. Гордиенко, А. В. Головко и Т. А. Безусо-
вой [2], О. Е. Дороховой, О. В. Хонгоровой, 
В. С. Шныпко и С. В. Баскакова [3], М. А. Нур-
тдинова и Р. Х. Шаймарданова [4], Е. К. Каш-
тановой [5], Е. Н. Денисовой и М. А. Лопаре-
вой [6], В. В. Софроновой и Л. П. Никулиной [7].

В исследованиях отечественных психологов 
и педагогов самостоятельность личности обуча-
ющегося рассматривается как базовое качество, 
основа для формирования инициативности, кре-
ативности и ответственности.

Цель исследования заключается в опреде-
лении сущности понятия «самостоятельность», 
его компонентного состава, выявлении педаго-
гических условий, способствующих формиро-
ванию самостоятельности студента. 

Материалы и методы исследования
В исследовании использовались теоретиче-

ские (анализ психологической и педагогической 
литературы, систематизация и обобщение) и ди-
агностические (беседа, педагогическое наблю-
дение) методы.

Анализ психолого-педагогической литера-
туры по данной проблеме показал, что в научном 
и педагогическом сообществе нет однозначного 
понимания сущности понятия «самостоятель-
ность», определения его компонентного состава 
и содержательного наполнения. 

В толковом словаре Д. Н. Ушакова самостоя-
тельность трактуется как: 1) независимость, сво-
бода от внешних влияний, принуждений, от по-
сторонней поддержки, помощи; 2) способность 
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к независимым действиям, суждениям, облада-
ние инициативой, решительность1. 

Самостоятельность личности студента про-
является в самоорганизации и саморегуляции 
деятельности, не требующей помощи со сто-
роны преподавателя, способности принимать 
самостоятельные, не зависящие от других ре-
шения во время работы над учебными и про-
фессиональными задачами, ставить перед собой 
новые задачи и находить способы их решения. 

Изучая феномен понятия «самостоятель-
ность», С. В. Бобрышов и О. Е. Щукина выдели-
ли три направления, в рамках которых самосто-
ятельность рассматривается как независимость, 
способность к планированию, ответственность 
за свои поступки и действия, в совокупности 
оказывающие влияние на формирование у сту-
дентов социальных, психологических и профес-
сиональных качеств, необходимых для успеш-
ной будущей деятельности [8].

В процессе обучения в зависимости от ха-
рактера деятельности получают свое разви-
тие разные виды самостоятельности студентов 
(учебная, познавательная, образовательная, 
профессиональная и др.). Изучению их сущно-
сти, особенностей и способов формирования 
и развития в образовательных организациях 
разных уровней образования посвящено доста-
точно много работ. 

Так, О. М. Коломиец и М. Г. Голубчикова 
учебную самостоятельность рассматривают 
как «способность человека организовать свою 
деятельность по овладению новым материа-
лом, новой предметной областью в соответст-
вии с психологической природой процесса ус-
воения» [9, c. 306]. 

По мнению М. Г. Голубчиковой, «структура 
учебной самостоятельности включает учебно-
исследовательскую самостоятельность, учеб-
но-практическую самостоятельность и само-
стоятельную практическую самостоятельность. 
Только формирование всех трех частей позво-
ляет гарантировать, что студент готов самосто-
ятельно осваивать новый материал» [10, с 162].

Характерными признаками учебной само-
стоятельности являются умения определять 
учебные цели, находить пути их достижения, 
осуществлять поиск, анализ, систематизацию 
учебной и научной информации и использовать 
ее в практической деятельности; критическое 
мышление, позволяющее аргументировать, ис-
кать доказательства, выявлять противоречия, 

1 Толковый словарь русского языка : в 4 т. / под ред. 
Д. Н. Ушакова. Москва : Терра, 1996. URL: https://gufo.me/
dict/ushakov.

устанавливать причинно-следственные связи 
и др.; способность обучающегося к самообразо-
ванию и саморазвитию.

Познавательная самостоятельность, рас-
сматривается А. В. Ивановой, А. Г. Скрябиной 
и Л. А. Дарбасовой «как интегративное качест-
во личности, проявляющееся в готовности осу-
ществить активную, осознанную и инициатив-
ную деятельность в познании, заключающееся 
в способности к самостоятельной ее организа-
ции посредством умений ставить познаватель-
ные задачи, находить рациональные способы их 
решения, проявляя волевые качества в достиже-
нии целей. Познавательная самостоятельность 
включает мотивационно-целевой (сознательные 
потребности в познании, постановка цели, вы-
бор достижения поставленной цели), содержа-
тельно-операционный (содержание обучения, 
общие, специальные и интеллектуальные уме-
ния), оценочно-критериальный (самооценка, 
критичность), нравственно-волевой (проявле-
ние воли, усердия и трудолюбия) компонен-
ты» [11, с. 141]. 

К признакам познавательной самостоятель-
ности относятся умение самостоятельно мы-
слить, приобретать знания и умения, находить 
нетрадиционные подходы к решению новых 
задач, желание осмыслить и понять сущность 
усваиваемых знаний, что требует от студентов 
навыков самостоятельной работы.

В последнее время в научной литерату-
ре все чаще используется понятие «образова-
тельная самостоятельность». Сформированная 
у студентов образовательная самостоятельность 
проявляется в умении самостоятельно ставить 
цели, организовывать, выполнять, регулировать 
и своевременно вносить коррективы, осуществ-
лять контроль и оценивать результаты, т. е. вла-
деть навыками самоорганизации и самоуправ-
ления. 

В исследовании К. С. Лебедевой образова-
тельная самостоятельность определяется как 
«образовательное действие, приобретаемое 
и функционирующее в образовательной дея-
тельности, включающее в свой состав умения 
выявлять проблемы собственной деятельности 
(на основе анализа и рефлексии), ставить цель, 
планировать ее достижение, обосновывать свою 
позицию в выборе пути и средств по достиже-
нию цели, тем самым управлять своим образо-
ванием» [12, с. 7].

В процессе обучения в колледже начинает 
формироваться профессиональная самостоя-
тельность, которую мы рассматриваем как го-
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товность выпускника самостоятельно решать 
профессиональные задачи, брать на себя ответ-
ственность за результаты и последствия своей 
деятельности, проявлять инициативу и творче-
скую активность. 

Профессиональная самостоятельность «как 
действие образовательного характера приобре-
тается и функционирует в процессе образова-
тельной деятельности и проявляет себя в лич-
ностной заинтересованности в познавательной 
деятельности, инициативе, владении различ-
ными методами организации учебной деятель-
ности, стремлении к личностному и профессио-
нальному самосовершенствованию» [13, с. 10].

Опыт работы в организациях профессио-
нального образования, проведение бесед с об-
учающимися, организация прямого и косвен-
ного наблюдения позволили автору сделать 
вывод о низком уровне сформированности са-
мостоятельности студентов. Основными причи-
нами являются отсутствие должного внимания 
к организации самостоятельной аудиторной 
и внеаудиторной работы, недостаточная разра-
ботанность методических рекомендаций и ру-
ководств, позволяющих студентам ориентиро-
ваться в содержании заданий и требованиях 
к их выполнению. Часто у студентов наблюда-
ются недостаточно сформированные умения, 
необходимые для эффективной самостоятель-
ной деятельности, многие не осознают значи-
мость самостоятельности для учебной и буду-
щей профессиональной деятельности, не видят 
прямой зависимости успеха профессиональной 
деятельности от степени развитости самостоя-
тельности. Перечисленные факторы убеждают 
в необходимости целенаправленной работы по 
формированию и развитию у студентов этого 
важного личностного и профессионального ка-
чества, поиска путей и механизмов организации 
образовательного процесса, ориентированного 
на решение данной проблемы.

Результаты исследования и их обсуждение
Формирование самостоятельности является 

основой для профессионального становления 
будущего специалиста. Самостоятельность рас-
сматривается автором как способность обуча-
ющегося самостоятельно приобретать знания 
и овладевать способами деятельности без уча-
стия и помощи преподавателя, его готовность 
к самостоятельному и ответственному приня-
тию решений [14]. 

Потребность в самостоятельном познании, 
критическом осмыслении знаний, желание са-
мому разобраться в сущности и закономерно-
стях изучаемого педагогического явления или 

процесса, установить причинно-следственные 
связи, сформировать собственную позицию 
и взгляд на проблему — отличительные особен-
ности самостоятельной деятельности студента. 
Умение самостоятельно мыслить, приобретать 
знания и применять их в практической деятель-
ности свидетельствует о сформированности са-
мостоятельности, готовности студента к самоо-
бразованию. 

Структура самостоятельности включает сле-
дующие компоненты:

– мотивационный, содержание которого 
направлено на формирование положительной 
мотивации к развитию самостоятельности, це-
леполагание, стимулирование обучающего-
ся к самостоятельному приобретению знаний 
и умений, развитие познавательного интереса, 
осознание личностью значимости самосто-
ятельности в достижении успеха в различных 
видах деятельности; 

– когнитивный, направлен на интеллекту-
альное развитие студента; основными харак-
теристиками данного компонента выступают 
сформированное критическое и креативное 
мышление, развитое дивергентное мышление, 
выражающееся в способности обнаруживать 
новое знание об объекте или явлении, находить 
новые способы решения возникающих проблем, 
при необходимости менять свою позицию, мне-
ние и отношение; 

– деятельностный, включает в себя ком-
плекс активных действий, направленных на 
определение цели и содержания, организацию, 
исполнение и регулирование, контроль и кор-
рекцию деятельности, что позволяет студенту 
достичь цели и получить искомый результат;

– рефлексивный, предполагает не только 
глубокий и всесторонний анализ и оценку ре-
зультата самостоятельной деятельности, но 
и осмысление собственно деятельности как 
процесса, обнаружение трудностей и недостат-
ков в ее исполнении, определения способов ее 
совершенствования; 

– волевой, проявляется в таких качествах 
личности, как целеустремленность, настойчи-
вость, решительность, ответственность, выдер-
жка, сила воли, инициативность, способность 
к самоконтролю; их сформированность позво-
ляет обучающимся успешно справляться с по-
ставленными задачами. 

Следует отметить, что в зависимости от ин-
дивидуальных особенностей, степени развития 
самостоятельности рассмотренные компоненты 
в целом и каждый в отдельности могут прояв-
ляться у студентов по-разному. 
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Формирование и развитие самостоятель-
ности студентов осуществляется в процессе их 
обучения в колледже, включающем аудитор-
ную и внеаудиторную самостоятельную дея-
тельность. 

На лекционных и семинарских занятиях, 
целью которых является формирование теоре-
тических знаний, в самостоятельную работу 
студентов могут войти следующие варианты 
заданий: составить конспект, выписать цитаты 
из трудов знаменитых педагогов или психо-
логов, написать тезисы и эссе, провести кон-
тент-анализ, сравнить мнение разных ученых 
относительно изучаемого понятия, подготовить 
глоссарий и др. На лабораторных и практиче-
ских занятиях студенты выполняют практи-
ко-ориентированные задания, тесты, решают 
задачи и педагогические ситуации, работают 
с кейсами, что способствует развитию умений 
применять теоретические знания в практиче-
ской деятельности. Самостоятельная внеауди-
торная работа включает написание рефератов 
и курсовых работ, исследовательских проектов, 
подготовку докладов и сообщений, составление 
отчетов по педагогической практике и др. В про-
цессе прохождения педагогической практики 
студенты знакомятся с особенностями обра-
зовательной и воспитательной деятельности 
в образовательных организациях общего обра-
зования, самостоятельно проводят учебные за-
нятия и воспитательные мероприятия, изучают 
педагогический опыт учителей. Таким образом, 
познавательная и практическая деятельность 
дополняют друг друга, что способствует разви-
тию самостоятельности и повышению качества 
профессиональной подготовки. 

Значительное место в развитии самосто-
ятельности занимают современные образова-
тельные технологии. На наш взгляд, в процес-
се формирования самостоятельности будущих 
педагогов должны использоваться технологии 
проектного обучения, игровые, анализа кон-
кретных ситуаций, обладающие высоким вну-
тренним потенциалом для ее развития и спо-
собствующие формированию педагогических 
компетенций студентов, росту их активности, 
инициативности и самостоятельности. Само-
стоятельная работа над индивидуальным про-
ектом или решением кейса позволяет студенту 
проявить творческие и педагогические способ-
ности, оценить свои интеллектуальные возмож-
ности, развить волевые качества. 

Безусловно, для формирования самостоя-
тельности в образовательной организации долж-
ны быть созданы определенные педагогические 

условия. На основе анализа исследований, по-
священных проблемам формирования самосто-
ятельности, организации самостоятельной рабо-
ты, а также собственного опыта педагогической 
работы автором были выделены следующие пе-
дагогические условия: 

1. Организация самостоятельной работы 
студентов на основе индивидуального подхо-
да, ориентированного на учет психологических 
особенностей обучающихся, их познаватель-
ных возможностей и способностей, интересов 
и будущих профессиональных запросов, а так-
же степени сформированности учебно-позна-
вательных, исследовательских и интеллекту-
альных умений. Реализация данного подхода 
обусловила необходимость определения для 
студентов индивидуального образовательного 
маршрута, разработки дифференцированных 
заданий и тематики индивидуальных проектов, 
организации индивидуальных консультаций, 
использования технологических карт, включа-
ющих подробный маршрут самостоятельного 
приобретения знаний и умений.

2. Активизация мыслительной и познава-
тельной деятельности, предполагающая при-
менение активных и интерактивных методов 
и технологий обучения, развитие мыслительной 
деятельности через решение задач, цель кото-
рых заключается в развитии умений аргументи-
рованного разъяснения теоретических положе-
ний, демонстрации практического применения 
знаний, творческого использования знаний в си-
туациях неопределенности и др. 

3. Связь самостоятельной работы с педа-
гогической работой во время учебной и про-
изводственной практики студентов в образова-
тельных организациях общего образования. Во 
время прохождения педагогической практики 
теоретические знания, практические умения 
и навыки, профессиональные компетенции, 
сформированные на аудиторных и внеаудитор-
ных занятиях, а также в процессе самостоятель-
ной работы, приобретают профессиональное 
и практическое значение. 

Таким образом, постепенный переход от 
самостоятельной учебной деятельности к са-
мостоятельной педагогической деятельности 
способствует профессиональному становлению 
будущего специалиста.

Заключение
Актуальность формирования самостоятель-

ности в процессе профессиональной подготовки 
будущих специалистов обусловлена повышени-
ем требований к уровню их профессионализма, 
одной из характерных особенностей которого 
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является способность действовать самостоя-
тельно, брать на себя ответственность за приня-
тые решения и их последствия.

Несмотря на интерес к данной проблеме 
и многочисленные научные публикации, посвя-
щенные ее исследованию, вопросы формиро-
вания самостоятельности как интегративного 
качества личности специалиста остаются не до 
конца решенными: нет однозначного понимания 
сущности рассматриваемого понятия, не в пол-
ной мере разработано учебно-методическое 
обеспечение процесса организации самостоя-
тельной деятельности студента, недостаточно 
активно используются интерактивные техноло-
гии, учитываются индивидуальные возможно-
сти и способности студентов. 

Самостоятельная работа студентов обла-
дает большим образовательным потенциалом 
и может присутствовать на всех этапах образо-

вательного процесса: от выявления проблемы 
и формулирования цели до контроля и самокон-
троля ее результатов. 

Эффективность формирования самосто-
ятельности студентов зависит от педагоги-
ческих условий, созданных в образовательной 
организации: 1) организация самостоятельной 
работы студентов на основе индивидуального 
подхода, 2) активизация мыслительной деятель-
ности через использование активных и интерак-
тивных методов и технологий обучения, 3) связь 
самостоятельной работы с педагогической ра-
ботой во время производственной практики сту-
дентов в образовательных организациях общего 
образования. Следует отметить, что педагогиче-
ские условия, дополняя друг друга, способству-
ют формированию самостоятельности студен-
тов, являющейся основой профессионального 
становления.
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Аннотация. Цифровизация оказывает значительное влияние на общество и культуру, расши-
ряя понимание общей и профессиональной культуры человека. 
Информационные и коммуникационные технологии развиваются с невероятной скоростью 
и проникают во все области жизни. Этим объясняется, что ключевым элементом образова-
тельного процесса становится формирование у студентов профессионально-цифровой культу-
ры. В условиях стремительных изменений в цифровой сфере современные образовательные 
учреждения вынуждены адаптировать свои учебные программы и подходы к обучению, чтобы 
соответствовать новым требованиям.
Статья посвящена проблеме формирования профессионально-цифровой культуры у студен-
тов педагогического колледжа. Авторы рассматривают предпосылки становления профессио-
нально-цифровой культуры современных специалистов, подходы к структуре профессиональ-
но-цифровой культуры студента педагогического колледжа, уточняют этапы формирования 
данного вида культуры и комплекс необходимых условий для ее становления. Анализ источни-
ков позволил нам сделать вывод о необходимости формирования профессионально-цифровой 
культуры будущих педагогов в педагогическом колледже в условиях современного образова-
ния. Цифровые технологии все более интегрируются в образовательный процесс, и педагогам 
необходимо уметь эффективно и креативно использовать их для повышения уровня образова-
ния. Авторы также обращают внимание на важность поддержки дистанционного обучения, кол-
лаборативной работы и доступности образования через использование электронно-цифровых 
библиотек и онлайн-ресурсов. Формирование профессионально-цифровой культуры у студен-
тов — ответ на вызовы современного общества, важный шаг в развитии образования, кото-
рое должно соответствовать требованиям цифровой экономики, что способствует повышению 
уровня подготовки будущих специалистов и обеспечит более высокие стандарты образования.
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Abstract. Digitalization has a signifi cant impact on society and culture, expanding the understanding 
of general and professional culture.
Information and communication technologies are developing at an incredible speed and permeating 
all areas of life. This explains why developing a professional digital culture in students is becoming 
a key element of the educational process. In the face of rapid change in the digital world, modern 
educational institutions are forced to adapt their curricula and teaching approaches to meet new re-
quirements.
This article examines the development of a professional digital culture in students at a pedagogical 
college. The authors examine the prerequisites for the development of a professional digital cul-
ture among modern specialists, approaches to the structure of a professional digital culture among 
students at a pedagogical college, and clarify the stages of developing this type of culture and the 
necessary conditions for its development. An analysis of the sources led us to the conclusion that it is 
necessary to develop a professional digital culture among future teachers at a pedagogical college in 
the context of modern education. Digital technologies are increasingly integrated into the educational 
process, and teachers must be able to use them effectively and creatively to improve the level of edu-
cation. The authors also draw attention to the importance of supporting distance learning, collabora-
tive work, and accessibility of education through the use of digital libraries and online resources. 
The development of a professional digital culture among students is a response to the challenges of 
modern society and an important step in the development of education, which must meet the require-
ments of the digital economy, thereby raising the level of training of future specialists and ensuring 
higher educational standards.
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Введение
В условиях стремительного развития ин-

формационно-коммуникационных технологий 
и их интеграции во все сферы современного 
общества формирование профессионально-
цифровой культуры студентов становится осо-
бенно важным и актуальным аспектом обра-
зовательного процесса. Современный рынок 
труда ставит перед молодыми специалистами, 
окончившими учебные заведения по различным 
направлениям, задачу оперативного и продук-
тивного применения цифровых средств и техно-
логий в рамках своей профессии. В связи с этим 
вопрос развития профессионально-цифровой 
культуры у студентов становится важным не 
только в образовательном процессе, но и в более 
широком общественно-экономическом смысле.

Профессионально-цифровая культура — 
это комплекс навыков, отражающих умение 

применять информационные технологии для 
комфортного существования в цифровом про-
странстве, взаимодействия с социумом и ре-
шения специализированных задач с использо-
ванием цифровых инструментов. Ключевыми 
составляющими являются ценностно-мотива-
ционная, профессионально-компетентностная 
и коммуникационно-этическая компоненты.

Ценностно-мотивационная составляющая 
профессионально-цифровой культуры опреде-
ляет принятие определенных ценностей, свя-
занных с цифровизацией области управления 
информацией и документами, а также нали-
чие стимула к работе в цифровой среде. Про-
фессионально-компетентностная, в сущности, 
представляет собой сформированную цифро-
вую компетентность в профессиональной сфе-
ре управления документацией, включая зна-
ние и применение технологий эффективного 
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управления документами в условиях цифро-
вой экономики. Коммуникационно-этическая 
компонента в свою очередь определяет мето-
ды профессионального общения и готовность 
к коммуникации в цифровой среде с соблюдени-
ем правил цифровой этики и обеспечения без-
опасности информационно-документационного 
управления. Наличие развитой профессиональ-
но-цифровой культуры позволяет современно-
му специалисту продуктивно выполнять свою 
работу в условиях цифровой экономики [1]. 

Современные образовательные учрежде-
ния сталкиваются с необходимостью адапта-
ции учебных программ и методов обучения 
к быстро меняющимся требованиям цифровой 
экономики и общества. Процесс формирования 
профессионально-цифровой культуры предпо-
лагает развитие у студентов не только техни-
ческих навыков владения информационными 
технологиями, но и формирование умения кри-
тически осмысливать и креативно использовать 
цифровые ресурсы. Это способствует подготов-
ке конкурентоспособных специалистов, спо-
собных эффективно решать профессиональные 
задачи в цифровой среде и адаптироваться к по-
стоянным изменениям в профессиональной де-
ятельности.

Актуальность проблемы исследования 
обусловлена также необходимостью созда-
ния образовательной среды, способствующей 
развитию у студентов цифровой грамотно-
сти и нужных для успешной профессиональ-
ной реализации компетенций. В современном 
образовательном пространстве возрастают 
требования к разработке эффективных педаго-
гических стратегий, интеграции цифровых ин-
струментов в учебный процесс, а также созда-
нию механизмов оценки и мониторинга уровня 
сформированности профессионально-цифро-
вой культуры.

Таким образом, анализ проблемы форми-
рования профессионально-цифровой культуры 
студентов не только отвечает вызовам совре-
менного общества, но и способствует разви-
тию образования, ориентированного на по-
требности цифровой экономики, обеспечивая 
более высокие стандарты подготовки будущих 
специалистов.

Исходя из актуальности проблемы, на дан-
ном этапе мы поставили перед собой задачу 
провести анализ научной литературы с целью 
выявления сущности понятия «профессиональ-
но-цифровая культура» и определиться с при-
мерной программой ее формирования у студен-
тов педагогического колледжа.

Материалы и методы исследования
Статья посвящена проблеме формирования 

профессионально-цифровой культуры у студен-
тов педагогического колледжа. Проведение эм-
пирического исследования планируется на базе 
ГБПОУ «Магнитогорский педагогический кол-
ледж» на более позднем этапе, в силу чего в на-
стоящей статье представлены теоретические 
аспекты изучаемой проблемы. Таким образом, 
по результатам анализа научной литературы 
в данной работе рассматриваются предпосыл-
ки становления профессионально-цифровой 
культуры современных специалистов, подходы 
к структуре профессионально-цифровой куль-
туры студента педагогического колледжа, уточ-
няются этапы формирования данного вида куль-
туры и комплекс необходимых условий для ее 
становления. Анализ источников позволил нам 
сделать вывод о необходимости формирования 
профессионально-цифровой культуры на базе 
педагогического колледжа у будущих педагогов 
в условиях современного образования.

Результаты исследования и их обсуждение
С философской точки зрения культура по-

нимается как «специфический способ организа-
ции и развития человеческой жизнедеятельно-
сти, представленный в продуктах материального 
и духовного труда, в системе социальных норм 
и учреждений, в духовных ценностях, в сово-
купности отношений людей к природе, между 
собой и к самим себе. Культура характеризует 
особенности поведения, сознания и деятельнос-
ти людей в конкретных сферах общественной 
жизни» [2].

В современной образовательной среде пе-
дагогу приходится сталкиваться с разнообраз-
ными проблемами, включая быстро меняющу-
юся информационную среду, новые требования 
к уровню образования и компетенциям учени-
ков, а также развитие технологий, которые тре-
буют от педагога обладания профессионально-
цифровой культурой.

Системное творческое мышление и инфор-
мационная культура позволяют педагогу справ-
ляться с возникающими проблемами, искать 
нестандартные решения, быть инновационным 
и эффективным в своей деятельности. Комму-
никативная культура важна для установления 
доверительных отношений с учениками и ро-
дителями, а также сотрудничества с коллегами. 
Современный педагог должен быть конкуренто-
способным, т. е. готовым к постоянному само-
совершенствованию и развитию своих профес-
сиональных компетенций. Лидерские качества 
позволяют педагогу эффективно управлять сво-
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им классом или коллективом, вдохновлять и мо-
тивировать учеников. Жизненный оптимизм 
и умение создавать свой положительный имидж 
помогают ему сохранять энтузиазм и энергию, 
привлекать учеников к обучению и создавать 
в классе позитивную атмосферу. Умение осоз-
нанно анализировать свою деятельность и при-
нимать самостоятельные решения в условиях 
неопределенности выступает важным навыком 
для педагога. В условиях повышенной нагрузки 
и стресса, педагогу необходимо обладать стрес-
соустойчивостью, учитывать и сохранять собст-
венное здоровье и укреплять его навыками здо-
рового образа жизни.

Владение указанными профессиональными 
и личностными качествами позволяет педагогу 
успешно справляться с современными пробле-
мами и реализовывать свою профессиональную 
деятельность на высоком уровне.

В понимании В. Н. Мезинова, профессио-
нально-педагогическая культура — это целост-
ная характеристика личности педагога, явля-
ющаяся необходимым условием и отправной 
точкой для результативной педагогической 
работы. Она выступает обобщенным критери-
ем компетентности педагога и ориентиром для 
его профессионального развития [3]. Одной из 
составляющих профессионально-педагогиче-
ской культуры выступает профессиональная 
цифровая культура специалиста. Педагоги, не 
умеющие работать с новыми цифровыми тех-
нологиями, не владеющие новым содержанием 
образования, методиками обучения с использо-
ванием цифровых технологий, будут не в состо-
янии обеспечить внедрение инноваций, реали-
зацию прорывных направлений национального 
проекта «Образование», в связи с чем актуаль-
ность формирования и развития профессио-
нально-цифровой культуры студентов педагоги-
ческого колледжа не вызывает сомнений [4].

В современной педагогической науке еще 
не сложилось общепринятой концепции цифро-
визации образования. Цифровизация трактуется 
как новая социальная ситуация «цифрового раз-
рыва», «цифрового гражданства», «цифровой 
социализации». Основные изменения в совре-
менном образовании связаны именно с цифро-
визацией образования. Внедрение цифровых 
технологий кардинально преобразует образо-
вательную структуру и организацию обучения. 
Применение современных информационных 
и коммуникационных технологий становится 
отправной точкой для дальнейшего прогресса 
в области цифровой педагогики [5].

Стремительное развитие цифровых техно-
логий в образовательной сфере обусловлено по-
требностью в продуктивных способах форми-
рования современной образовательной среды, 
а именно:

– в оперативных и в то же время эффектив-
ных средствах передачи информации и знаний; 

– цифровых инструментах для разработки 
необходимых учебных материалов; 

– актуальных формах и методах организа-
ции учебного процесса и др.

В настоящее время основные направле-
ния реализации информационных технологий 
в образовании включают:

 – создание специализированных педагоги-
ческих программных продуктов;

 – разработку образовательных веб-ресурсов;
 – подготовку методических и дидактиче-

ских материалов;
 – управление физическими объектами по-

средством технологий;
 – проведение компьютерного моделирования 

и экспериментов с виртуальными объектами;
 – систематизированный поиск необходи-

мой информации и др. [6].
Как видим, цифровизация образования под -

разумевает под собой масштабную трансформа-
цию всего технологического процесса. 

Главной целью действующего в настоящее 
время федерального проекта «Цифровая образо-
вательная среда»1 является модернизация обра-
зовательной системы, приведение образователь-
ных программ в соответствие с требованиями 
цифровой экономики, интеграция цифровых 
инструментов в учебный процесс и информа-
ционную среду в целом, а также обеспечение 
возможности комфортного непрерывного обра-
зования по индивидуальной траектории.

Цифровая трансформация образования 
имеет широкий спектр последствий и измене-
ний. Она оказывает влияние на рынок труда, по-
скольку требует новых навыков и компетенций, 
необходимых для работы с цифровыми техноло-
гиями. Образовательные стандарты также под-
вергаются изменениям, чтобы учесть растущую 
важность цифрового образования. Они ставят 
задачу выявления потребностей в формирова-
нии новых компетенций у населения. Одно из ос-
новных изменений, вызванных цифровым про-
грессом, — переориентация образовательного 

1 О государственной информационной системе «Сов-
ременная цифровая образовательная среда» : постановле-
ние Правительства РФ от 16.11.2020 г. № 1836 // Официаль-
ный интернет-портал правовой информации. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202011190005.
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процесса. Теперь педагоги должны научиться 
использовать новые технологические инстру-
менты и информационные ресурсы, которые 
практически не ограничены. Это требует от них 
освоения новых навыков и размышления о сво-
ей роли. В психолого-педагогической науке 
существует разнообразие подходов к определе-
нию готовности педагога использовать средства 
цифровизации. Решение этой задачи предпола-
гает формирование и развитие у будущих педа-
гогов, т. е. студентов педагогического колледжа, 
профессионально-цифровой культуры.

Формирование профессионально-цифровой 
культуры позволит педагогам уверенно исполь-
зовать цифровые технологии в своей практике 
и раскрыть их потенциал для повышения ка-
чества образования. Таким образом, освоение 
новых технологий и развитие профессиональ-
но-цифровой культуры становятся важнейшими 
задачами для педагогов, чтобы соответствовать 
современным требованиям образования.

Профессионально-цифровая культура по-
дразумевает умение разрабатывать и исполь-
зовать контент (информационное содержание, 
такое как тексты, изображения, мультимедиа 
и прочие значимые данные информационной 
системы) с применением цифровых инструмен-
тов, включая навыки программирования, поиска 
и обмена данными, а также коммуникации [7]. 

М. Ю. Захаров рассматривает профессио-
нально-цифровую культуру как совокупность 
умений, знаний и осознания, требуемых для 
корректного, безопасного и продуктивного при-
менения цифровых инструментов в образова-
нии и саморазвитии как в профессиональной 
деятельности, так и в ежедневной жизни. В дан-
ный комплекс, по мнению автора, входят следу-
ющие навыки:

 – уместно применять различные цифровые 
инструменты для собственных потребностей 
и в собственном развитии;

 – эффективно решать задания и проблемы 
в цифровом окружении;

 – выбирать и применять соответствующую 
технологию к поиску информации, ее обработке, 
использованию, распределению или созданию;

 – критически оценивать и анализировать ин-
формацию, полученную из цифровых источников;

 – понимать социальное значение (включая 
безопасность, защиту собственности и этику), 
появляющееся в цифровом мире [8; 9]. 

Е. Е. Елькина определила следующие эле-
менты цифровой культуры:

 – понимание культурного контекста интер-
нет-среды;

 – умение коммуницировать в онлайн-сооб-
ществах;

 – умение создавать и распространять кон-
тент, саморазвиваться [10]. Формирование и раз-
витие профессионально-цифровой культуры сту-
дентов педагогического колледжа происходит 
на протяжении всего периода обучения. Оно 
осуществляется через различные дисциплины, 
но ключевая роль отводится дисциплинам педа-
гогического цикла.

Программа формирования цифровой куль-
туры студентов педагогического колледжа мо-
жет быть разделена на три этапа.

На первом этапе обучения акцент делает-
ся на фундаментальной подготовке студентов 
к развитию профессионально-цифровой гра-
мотности. В течение этого этапа учащиеся зна-
комятся с принципами работы персональных 
компьютеров и изучают дидактический потен-
циал информационно-коммуникационных тех-
нологий (ИКТ). Параллельно они осваивают ме-
тодологические основы разработки наглядных 
и дидактических пособий с помощью пакета 
офисных программ Microsoft Offi ce, приобре-
тают навыки использования в образовательном 
процессе интернета и цифровых образователь-
ных платформ, а также развивают заинтересо-
ванность в применении ИКТ.

Второй этап предполагает общую подго-
товку по формированию профессионально-циф-
ровой культуры. В этот период студенты овладе-
вают методическими приемами использования 
ИКТ в образовательном процессе детского сада 
или школы, учатся организовывать дистанцион-
ное обучение, создавать, апробировать, коррек-
тировать и анализировать электронные образо-
вательные материалы.

Третий этап заключает в себе формирова-
ние цифровой грамотности будущих специали-
стов. На протяжении этапа студенты овладевают 
приемами разработки педагогических планов 
с использованием ИКТ, изучают облачные тех-
нологии и осваивают способы организации 
сетевого взаимодействия, также они изучают 
и обобщают опыт эффективного использования 
ИКТ в педагогической деятельности и становят-
ся участниками сетевых педагогических сооб-
ществ. Участие в таких сообществах позволяет 
студентам общаться и сотрудничать с другими 
профессионалами в области образования, ре-
шать профессиональные вопросы и повышать 
свой профессиональный уровень.

Участие в деятельности сетевых сообществ 
является важным компонентом формирования 
профессионально-цифровой культуры будущих 
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педагогов. Это позволяет им развивать свое ма-
стерство, обмениваться опытом и взаимодейст-
вовать с коллегами из разных стран.

Каждому этапу программы соответствует 
уровень развития профессионально-цифровой 
культуры студентов, определенный нами в со-
ответствии с рекомендациями О. П. Осиповой 
и Т. Н. Даниловой:

 – репродуктивный уровень, характеризую-
щийся как  «Применение цифровых технологий»;

 – продуктивный уровень — «Освоение (по-
лучение) знаний с использованием цифровых 
технологий»;

 – конструктивный уровень — «Производст-
во знаний с использованием цифровых техноло-
гий» [11].

В качестве другого важного условия разви-
тия профессионально-цифровой культуры сту-
дентов педагогического колледжа необходимо 
отметить обеспечение их соответствующими 
образовательными программами и курсами. 
Курсы по формированию цифровых навыков, 
информационным технологиям, программиро-
ванию и другим аспектам цифровой культуры 
обязательно должны быть включены в учебный 
план колледжа. Кроме того, особое внимание 
нужно уделять развитию необходимых практи-
ческих навыков в использовании цифровых 
технологий, что может осуществляться через 
проведение различных семинаров, тренингов, 
мастер-классов и практических занятий, твор-
ческих проектов.

Не менее значимо присутствие опытных 
и знающих педагогов, обладающих развитой 
цифровой грамотностью и способных обучать 
студентов необходимым компетенциям. Препо-
даватели должны регулярно повышать свою ква-
лификацию в области цифровой культуры и быть 
в курсе последних тенденций и инноваций.

Фактором успешного развития профес-
сионально-цифровой культуры студентов вы-
ступает формирование мотивации и интереса 
к изучению и использованию цифровых техно-
логий. В колледже могут проводиться различ-
ные мероприятия, конкурсы, проекты, которые 
помогут студентам понять преимущества и важ-
ность цифровой культуры, а также позволят им 
применить свои знания на практике [12].

Таким образом, успешное развитие про-
фессионально-цифровой культуры студентов 
педагогического колледжа требует совершенст-
вования материально-технической базы, обес-
печения доступа к интернет-ресурсам и элек-
тронным материалам, создания электронной 
информационно-образовательной среды, реали-

зации образовательных программ и курсов по 
цифровой культуре, наличия квалифицирован-
ных преподавателей и формирования мотива-
ции у студентов.

Изучение теоретических источников по 
теме исследования позволяет сделать вывод, что 
в основе формирования и развития профессио-
нально-цифровой культуры будущих специали-
стов лежит грамотно организованное педагоги-
ческое сопровождение. Реализация проектного 
офиса — один из возможных методов организа-
ции. Это способствует систематизации проект-
ной работы, увеличивает продуктивность всех, 
кто вовлечен в проекты, может стимулировать 
развитие корпоративной системы управления 
проектами и содействовать прогрессу. Проект 
«Электронный колледж» ориентирован на со-
вершенствование цифровой образовательной 
среды колледжа для улучшения качества и рас-
ширения горизонтов непрерывного образования 
для молодежи и людей старшего возраста [13].

Кроме того, важно научить студентов ис-
пользовать информационные ресурсы для са-
мообразования и саморазвития. Педагоги могут 
рекомендовать студентам специализированные 
сайты, онлайн-курсы и источники, которые 
помогут им расширить свои знания и навыки. 
В рамках учебных занятий продвинутые поль-
зователи ПК могут поделиться опытом исполь-
зования слайдовых презентаций и компьютер-
ных игр в образовательном процессе. Подобный 
обмен опытом дает возможность другим педаго-
гам и студентам увидеть примеры эффективно-
го использования цифровых средств в образова-
тельном процессе. При этом важно побуждать 
студентов изучать рынок информационных 
образовательных ресурсов и создавать «копил-
ку» доступных и эффективных цифровых мате-
риалов и ресурсов, необходимых для будущей 
профессиональной деятельности. 

Однако при этом нужно научить студентов 
отбирать значимую информацию, соответству-
ющую целям занятия, поскольку не все пред-
ставленные в интернете материалы могут быть 
полезными, качественными и актуальными. Пе-
дагоги должны помочь студентам развить кри-
тическое мышление и умение анализировать 
информацию, чтобы они могли выбрать наи-
более подходящие ресурсы для своей будущей 
работы.

Таким образом, использование цифровых 
средств и информационных ресурсов являет-
ся важной частью образовательного процесса 
в колледже. Педагогам необходимо осуществ-
лять руководство деятельностью студентов при 
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использовании этих ресурсов для решения про-
фессиональных задач, самообразования и само-
развития. С этой целью можно проводить пра-
ктические занятия, включающие выполнение 
следующих задач:

– создание мультимедийных презентаций 
с использованием программы PowerPoint — сту-
денты будут учиться разрабатывать структуру 
презентации, добавлять тексты, фотографии, 
видео, анимацию и переходы между слайдами;

– использование сети Интернет — студен-
ты будут обучаться поиску и анализу информа-
ции в Сети, проверке достоверности источников, 
созданию закладок и организации информации 
с помощью онлайн-сервисов;

– подготовка наглядных и дидактических 
материалов средствами Microsoft Offi ce — сту-
денты будут изучать возможности программ 
Word, Excel и Publisher для создания презента-
ций, диаграмм, таблиц, брошюр и других доку-
ментов;

– работа с электронной почтой и организа-
ция коммуникации — студенты будут обучаться 
созданию электронной почты, отправке и полу-
чению писем, ведению календаря, организации 
видеоконференций или онлайн-чатов;

– освоение базовых навыков программиро-
вания и разработки веб-сайтов — студенты 
могут изучать HTML, CSS, JavaScript и другие 
языки программирования, создавая свои собст-
венные веб-страницы;

– обучение безопасности в Сети — студен-
ты будут учиться защищать свои персональные 
данные, понимать основы безопасного пове-
дения в интернете, обнаруживать и предотвра-
щать различные виды интернет-мошенничества 
и вредоносного программного обеспечения.

Организация работы в микрогруппах по-
зволит преподавателям ориентироваться на 
особенности и потребности каждого студента. 
Молодым людям с низким уровнем цифровой 
грамотности будет предоставлена индивидуаль-
ная поддержка, в то время как студенты с более 
высоким уровнем смогут развиваться в более 
сложных заданиях и проектах. Такой индивиду-
альный подход способствует эффективному ус-
воению материала и повышению общего уровня 
цифровой культуры студентов колледжа.

Эффективность представленного выше пе-
дагогического сопровождения студентов в раз-
витии их профессионально-цифровой культуры 
может быть оценена по следующим критериям: 

– сформированность необходимых цифро-
вых навыков (создание графических, тексто-
вых и иных цифровых документов; применение 

электронных диагностических программных 
средств на различных уровнях; использование 
информационных технологий в профессиональ-
ной деятельности и др.); 

– активность в формировании цифровых 
компетенций через посещение дистанционных 
курсов, вебинаров, онлайн-конференций и др.;

– мотивированность к дальнейшему разви-
тию и совершенствованию имеющихся навыков 
через обмен опытом, повышение квалификации. 

Таким образом, на наш взгляд, для повыше-
ния уровня цифровой культуры будущих педа-
гогов и освоения ими работы с программными 
образовательными комплексами и ресурсами 
интернета необходимо разработать и реализо-
вать специальные программы обучения, в ко-
торых должны быть учтены индивидуальные 
трудности студентов и потребности каждого из 
них. Целью таких программ должно быть фор-
мирование и развитие профессионально-циф-
ровой культуры педагогов как составляющей 
их общей профессиональной (педагогической) 
культуры. Это означает, что программы об-
учения должны включать в себя как основные 
принципы работы с компьютерными технологи-
ями и программами, так и методические прин-
ципы и приемы использования этих технологий 
в педагогической деятельности.

Важно, чтобы в подобные программы об-
учения входили практические задания, кейсы 
и проекты, которые позволят студентам приме-
нять свои знания и навыки на практике. Также 
следует предусмотреть формы контроля и оцен-
ки уровня освоения программы, чтобы обеспе-
чить закрепление и применение полученных 
знаний.

Для успешной реализации программ обуче-
ния нужно обеспечить доступ студентов к не-
обходимому оборудованию и программному 
обеспечению, а также поддержку и помощь со 
стороны преподавателей. Это может быть до-
стигнуто посредством организации специаль-
ных курсов, семинаров и тренингов, а также со-
здания соответствующих учебных материалов 
и ресурсов.

В результате повышение уровня профессио-
нально-цифровой культуры будущих педагогов 
позволит им использовать в своей методической 
работе с детьми современные компьютерные 
технологии на более высоком уровне. Это будет 
способствовать улучшению качества образова-
тельного процесса и подготовке более компе-
тентных педагогов.

Дополнительным направлением использо-
вания цифровизации в образовании является 
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развитие цифровых библиотек. Электронно-
цифровая библиотека — это ресурс для подго-
товки педагогов к занятиям, который также мо-
жет быть применен в следующих направлениях:

– поддержка дистанционного обучения — 
в электронно-цифровой библиотеке можно 
размещать учебные материалы, видеолекции, 
обучающие видеоролики и другие ресурсы, 
которые можно использовать для обучения на 
расстоянии; это позволяет студентам получать 
доступ к материалам в любое удобное для них 
время и из любой точки мира;

– формирование образовательного кон-
тента — студенты и преподаватели могут со-
здавать и делиться своими учебными материа-
лами в электронно-цифровой библиотеке; это 
способствует обмену опытом и позволяет сту-
дентам учиться на лучших практиках в своей 
области;

– поддержка самообучения и исследова-
тельской работы — электронные ресурсы в би-
блиотеке позволяют студентам самостоятельно 
исследовать интересующие их темы и углублять 
свои знания; кроме того, они могут использо-
вать библиотеку для проверки фактов, прове-
дения исследований и подготовки презентаций 
или исследовательских работ;

– содействие коллаборативной работе — 
электронно-цифровая библиотека предостав-
ляет возможность для совместной работы сту-
дентов и преподавателей; они могут совместно 
создавать проекты, обмениваться идеями и ре-
сурсами, а также комментировать и оценивать 
работы друг друга;

– повышение доступности образования — 
электронно-цифровая библиотека позволяет 
обеспечить доступность образования для широ-
кого круга студентов; это особенно необходимо 
людям с ограниченными возможностями здоро-
вья, работающим студентам или тем, кто живет 
в удаленных регионах;

– организация специализированных кол-
лекций — в электронно-цифровой библиотеке 
можно создавать специальные коллекции для 
определенных образовательных программ или 
проектов (например, можно собрать коллекцию 

материалов по предмету или теме, которую из-
учают студенты, чтобы упростить им доступ 
к нужным ресурсам).

В целом электронно-цифровая библиотека 
в образовании помогает улучшить доступность 
образования, способствует обмену знаниями 
и опытом, а также помогает студентам разви-
вать цифровую грамотность и навыки работы 
с информацией.

Использование открытых онлайн-ресурсов — 
от отдельных упражнений и проверочных работ 
до комплексных курсов или модулей — может су-
щественно помочь в становлении и продвижении 
цифровой грамотности будущих педагогов в кол-
ледже. Повсеместное распространение онлайн-
обучения подтверждается увеличением числа 
доступных онлайн-курсов. Согласно статистике, 
в 2021 г. российский рынок онлайн-образования 
достиг объема в 53,3 млрд руб., что вдвое превы-
шает показатели 2016 г.; а в 2023 г. (по данным 
аналитического агентства Smart Ranring) — уже 
119,33 млрд руб.

Выводы
Влияние цифровизации на социокультур-

ную сферу расширяет горизонты понимания 
общечеловеческой и профессиональной куль-
туры, акцентирует внимание на важности фор-
мирования и совершенствования профессио-
нально-цифровой культуры как неотъемлемой 
части педагогической культуры студентов педа-
гогических колледжей. Изучение литературных 
источников привело нас к выводу о важности 
развития профессионально-цифровой культуры 
в условиях педагогического колледжа, поэтому 
нами были предложены определенные элемен-
ты соответствующей программы. Представ-
ленный материал не исчерпывает всего объема 
исследования, а представляет лишь его основа-
ние. В своей дальнейшей работе мы планируем 
обосновать концептуальные подходы к интегра-
ции цифровых технологий в профессиональное 
образование, определить критерии сформиро-
ванности профессионально-цифровой культуры 
как показателя готовности выпускников к про-
фессиональной деятельности в современных 
условиях.
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Аннотация. Актуальность исследования проблемы стимулирования педагогов профессио-
нальной образовательной организации к социально активной деятельности обусловлена изме-
нениями, происходящими в системе среднего профессионального образования и связанными 
с высокой потребностью экономики России в кадрах среднего звена, имеющих личностные 
и профессиональные качества, соответствующие запросам времени. Глубокое и всестороннее 
рассмотрение различных аспектов теории и практики стимулирования педагогов к социально 
активной деятельности стало предметом нашего исследования, которое проводилось на ос-
нове анализа отечественных научных работ с использованием общенаучных методов. Соци-
альная активность педагога проявляется в поступках, инициативах (научно-исследовательская 
и инновационная деятельность, участие в педагогических сообществах, проектах, эксперимен-
тах и др.) и зависит от сформированности таких качеств личности, как целеустремленность, 
дружелюбие, самостоятельность, добросовестность, креативность. Стимулирование педаго-
гов — это деятельность управленца по отношению к педагогу, представляющая собой после-
довательный процесс создания условий и мотивирующей среды, способствующей активизации 
внутренних возможностей, активному социальному поведению в образовательном процессе 
и обеспечивающей развитие педагога с переходом на более высокий уровень. Автор подробно 
рассматривает такие стимулы, как образовательно-развивающие, организационно-аксиологи-
ческие, экономические, материально-предметные, социально ориентированные, организаци-
онно-административные, организационно-инновационные, социально-психологические. Сти-
мулирование педагогов профессиональной образовательной организации можно представить 
в виде системы, включающей субъект-объектный, ценностно-целевой, содержательный, ре-
зультативный и технологический компоненты, результатом реализации которой выступит со-
вершенствование управленческой деятельности, раскрытие потенциала педагогов профессио-
нальной образовательной организации, создание условий и комфортной среды, что, вероятнее 
всего, будет способствовать положительной динамике их социально активной деятельности.

Ключевые слова: стимул, стимулирование педагогов, социальная активность личности, 
профессиональная образовательная организация
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Abstract. The relevance of research on the problem of encouraging teachers in vocational educational 
organizations to be socially active is determined by changes occurring in the secondary vocational 
education system and related to the high demand in the Russian economy for mid-level personnel with 
personal and professional qualities that meet the demands of the times. A deep and comprehensive 
examination of various aspects of the theory and practice of motivating teachers to engage in socially 
active behavior was the subject of our study, which was conducted based on an analysis of Russian 
scientifi c works using general scientifi c methods. A teacher’s social activity is manifested in their ac-
tions and initiatives (scientifi c research and innovation, participation in pedagogical communities, proj-
ects, experiments, etc.) and depends on the development of such personal qualities as determination, 
friendliness, independence, conscientiousness, and creativity. Incentives for teachers are the actions 
of a manager in relation to them, representing a consistent process of creating conditions and a moti-
vating environment that facilitates the activation of internal capacities for active social behavior in the 
educational process and ensures the teacher’s development and transition to a higher level. The author 
examines in detail such incentives as educational-developmental, organizational-axiological, economic, 
material-subject, socially oriented, organizational-administrative, organizational-innovative, and socio-
psychological. Incentives for teachers at professional educational organizations can be conceptualized 
as a system that includes subject-object, value-target, content, performance, and technological compo-
nents. The implementation of this system will result in improved management, unlocking the potential of 
teachers at professional educational organizations, and creating conditions and a comfortable environ-
ment that will likely contribute to positive dynamics in their socially active work.

Keywords: incentives, teacher incentives, individual social activity, professional educational organi-
zation

For citation: Malinovskij ES. Encouraging teachers in vocational educational organizations to be 
socially active. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of 
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Введение
Актуальность проблемы стимулирования 

к социально активной деятельности педагогов 
в образовательном процессе связана с постоян-
ными изменениями в социальной действитель-
ности — сформирован социальный заказ на 
активную позицию детей и молодежи в социаль-
ных процессах, появляются новые требования 
к выпускникам образовательных организаций, 
новые технологии и инструменты воспитания 
и обучения, внедряются инновации в образова-
тельном процессе по всем направлениям. Мы 
исходим из убеждения, что никакие приказы 
и указания руководителей не смогут обеспечить 
результативность формирования позитивных 
личностных качеств обучающихся без участия 
педагогов, их активной социальной позиции. Ак-
тивное проявление педагога в процессе его про-
фессиональной деятельности позволяет достичь 
значительных результатов у обучающихся, что 
можно проследить по продуктивности их уча-

стия в конкурсах творческой, профессиональной, 
спортивной и иной направленности, в успешно-
сти прохождения контрольно-оценочных проце-
дур, трудоустройстве. 

Институт изучения детства, семьи и вос-
питания Российской академии образования 
представил концепцию воспитания и разви-
тия личности гражданина в системе образо-
вания, согласно которой одними из ключевых 
факторов, обеспечивающих ее результатив-
ность, выступают активность и включенность 
педагога в процессы, его непрерывное само-
развитие, гражданская идентификация1. 

В исследованиях Н. В. Курдыман, А. П. Тер-
новской, Ю. В. Титовой [1], Р. Е. Кусаиновой, 
Г. З. Тажитовой, К. Т. Шынбергеновой [2], 

1 Концепция воспитания и развития личности гра-
жданина России в системе образования. URL: https://ин-
ститутвоспитания.рф/upload/iblock/c63/h9nuxx7no9vq6hy
tw9fgg1sy2qr1jgts/Проект%20%20концепция%20воспита-
ния.pdf?ysclid=mai51o0v7525905392.
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Г. В. Новиковой [3] и др. подчеркивается акту-
альность стимулирования педагогов в образова-
тельном процессе.

К. А. Абульханова-Славская отмечает, что 
активность личности проявляется «через от-
дельные акты, поступки, действия, возникаю-
щие в отдельных ситуациях» [4, с. 40]. Автор 
приводит пример активности личности по отно-
шению к производственному коллективу, когда 
на предприятии может возникнуть ситуация, 
в которой необходимо действовать неформаль-
но, чтобы избежать потерь и трудностей [4]. 

Социальная активность личности — это 
многоаспектное понятие, изучаемое разными от-
раслями современной науки: философией [5], со-
циологией [6], психологией [7], педагогикой [8]. 
Отметим, что данный феномен, по мнению ис-
следователей, представляет собой интегральное 
качество личности, направленное на достиже-
ние социально значимых целей, проявляющееся 
в позитивном и созидательном отношении к со-
циальным объектам и обусловленное внутренни-
ми мотивами и потребностями. 

Анализ источников показал, что существует 
явное противоречие между необходимостью для 
руководителей профессиональных образова-
тельных организаций (далее — ПОО) стимули-
ровать педагогических работников к социально 
активной деятельности и недостаточной прора-
боткой данной проблемы в научной литературе 
и практике нормативно-правовой деятельности.

Наше исследование направлено на поиск пу-
тей стимулирования социально активной деятель-
ности педагогов ПОО в образовательной среде 
как важного условия формирования и развития 
социальной активности обучающихся ПОО.

Материалы и методы исследования
Настоящее исследование проводилось на 

основе анализа отечественных философских, 
педагогических, психологических, экономиче-
ских и социологических научных исследова-
ний с использованием общенаучных методов 
анализа, синтеза, моделирования, обобщения, 
систематизации, метода группировок. Целью 
исследования является рассмотрение и анализ 
различных аспектов теории и практики стиму-
лирования педагогов и обоснование подходов 
к формированию системы стимулирования пе-
дагогов к социально активной деятельности.

Для достижения поставленной цели были 
проанализированы научные работы, раскрыва-
ющие сущность стимулирования к социально 
активной деятельности сотрудников, в том чи-
сле педагогов в системе среднего профессио-
нального образования.

Методологической основой нашего ис-
следования выступают следующие подходы: 
системный, позволивший рассматривать сти-
мулирование педагогов как систему, и интег-
ративный, иллюстрирующий взаимодействие 
и взаимосвязь всех компонентов системы сти-
мулирования педагогов к социально активной 
деятельности.

Результаты исследования и их обсуждение
Мы согласны с Т. И. Шамовой, которая от-

мечает, что «работу с педагогическими кадрами 
следует рассматривать как сложную динами-
ческую и целостную систему, имеющую свои 
цели и задачи, содержание, структуру, формы 
и методы организации» [9, с. 88], направлен-
ную, по ее мнению, на развитие профессиональ-
ного уровня, включающего культуру, эрудицию, 
теоретические знания в области педагогических 
и психологических наук и практическую подго-
товку [9]. Е. С. Дашкова отмечает, что «систему 
стимулирования работников нельзя рассматри-
вать как простой набор материальных и нема-
териальных стимулов, она представляет собой 
сложный и непрерывный механизм взаимодей-
ствия элементов разного рода» [10, с. 115].

Развитие и стимулирование педагогов 
к определенной деятельности рассмотрены 
такими исследователями, как Р. И. Бутина, 
Е. И. Винтер, Е. С. Дашкова, Т. О. Катербарг, 
Н. Н. Максютова, Е. А. Медник, З. С. Ногомер-
заева, Ю. С. Серяпина, Г. А. Федорова и др.

Проведя анализ научных публикаций [10–
20] по проблеме стимулирования социально ак-
тивной деятельности педагогов, отметим следу-
ющее:

– социальная активность педагога проявля-
ется в качествах личности (целеустремленность, 
дружелюбие, самостоятельность, добросовест-
ность, креативность, верность делу, знание эти-
ческих норм и др.), поступках, инициативах 
(научно-исследовательская и инновационная де-
ятельность, участие в педагогических сообщест-
вах, проектах, экспериментах и др.);

– стимулирование педагогов — это деятель-
ность управленца по отношению к педагогу, 
которая представляет собой последовательный 
процесс создания условий и мотивирующей 
среды, способствующей активизации внутрен-
них возможностей, активному социальному по-
ведению в образовательном процессе, и обеспе-
чивает развитие педагога с переходом на более 
высокий уровень;

– развитие и стимулирование педагогов 
представляет собой подсистему методической 
работы образовательной организации, имею-



133133

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

щую свою структуру, элементы, связи, функ-
ционирование которой направлено на развитие 
потенциала педагога; оно должно основываться 
на принципах непрерывности, открытости, лич-
ностного взаимодействия, ценностно-смысло-
вой ориентации, социальной активности, субъ-
ектности, преемственности;

– инструментами системы стимулирова-
ния педагогов выступают: проектная деятель-
ность, рефлексия, мониторинг педагогического 
процесса, реализация дополнительных обра-
зовательных программ, применение активных 
методов обучения и технологий, создание элек-
тронной образовательной среды, портфолио, 
наставничество и вовлечение в информальные 
мероприятия;

– существует много форм повышения уров-
ня знаний педагогов, имеющих свои особенно-
сти и преимущества: формальное образование 
(профессиональная переподготовка, курсы по-
вышения квалификации и др.); неформальное 
образование (методический и педагогический 
советы, семинары, тренинги, мастер-классы, 
наставничество, школа молодого педагога, кон-
курсы профессионального мастерства, науч-
но-практические конференции); информальное 
образование (самообразование, обучение в про-
цессе подготовки и реализации проектов, само-
стоятельное обучение через работу со специаль-
ной литературой, прохождение онлайн-курсов, 
освоение профессиональных ресурсов). 

Под стимулированием педагогов ПОО мы 
будем понимать применение стимулов, создание 
условий и соответствующей среды, которые бу-

дут способствовать повышению заинтересован-
ности, активизации внутренних возможностей, 
улучшению мотивации к активному социально-
му поведению в педагогической деятельности, 
включающее профессиональное и личностное 
развитие педагогов [10; 15], направленное на 
эффективную воспитательную работу и опосре-
дованное формирование в дальнейшем социаль-
ной активности у обучающихся ПОО. Согласно 
Толковому словарю Д. Н. Ушакова стимул побу-
ждает к деятельности, вызывает реакцию, явля-
ется раздражителем, причиной, которая создает 
благоприятные условия1. 

Рассмотрение научной проблемы, напри-
мер, профессионального развития педагогов, 
в системе позволяет увидеть взаимосвязи меж-
ду компонентами, их взаимодействие, что спо-
собствует совершенствованию принятия управ-
ленческих решений [21]. Предлагаемая система 
позволит проанализировать процесс стимули-
рования педагогов ПОО, что может благоприят-
ствовать достижению целей образовательного 
процесса [10]. Стимулирование педагогов долж-
но стать подсистемой управления ПОО, разви-
вающей и вскрывающей потенциал педагогов.

Рассмотрим стимулирование педагогов к со-
циально активной деятельности в виде системы 
в разрезе компонентов (субъект-объектный, 
ценностно-целевой, содержательный, техноло-
гический и результативный) как элементов, спо-
собных выполнять конкретную функцию [22] 
(рис. 1).

1 Толковый словарь Ушакова. URL: https://
ushakovdictionary.ru/word.php?wordid=74452.

Рис. 1. Система стимулирования педагогов ПОО
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Субъект-объектный компонент. Иден-
тификационная функция субъект-объектного 
блока системы стимулирования педагогов ПОО 
заключается в установлении тождественности 
объекта и субъекта по имеющимся призна-
кам [23], когда происходит объединение себя 
с группой, с принятием норм, обязанностей 
и осуществление совместной деятельности [24]. 

Объектом управления является педагог, субъ-
ектами образовательных отношений в ПОО — 
управленцы, родители, обучающиеся, педагоги, 
работодатели. Субъектом управления представ-
ленной системы выступает администрация во 
взаимодействии с педагогическим персоналом. 
О. С. Елкина отмечает, что в современном пред-
ставлении исследователей объект и субъект 
управления взаимодействуют, чтобы достичь 
заранее запланированного результата, при этом 
последний оказывает воздействие на объект 
управления [25]. Мы являемся сторонниками 
активного участия всех субъектов образова-
тельного процесса в управлении, что улучшает 
результативность деятельности, т. е. можно го-
ворить о полисубъектности в образовании [26; 
27]. Н. П. Эпова отмечает двойственность объ-
екта управления, которое устремлено «и на лю-
дей, и на дело (на организацию и результат)» 
[28, с. 87], т. е. субъект управления воздейству-
ет как на систему в целом, так и на педагогов 
как главных участников образовательного про-
цесса [29]. 

Регулятивная функция заключается в опре-
делении и ориентации носителя деятельности 
(субъект), осуществляющего воздействие на 
объект. 

Информационная функция субъект-объект-
ного компонента представляет собой деятель-
ность по получению и передаче информации, ее 
трансформации и использованию.

Таким образом, в системе стимулирования 
педагогический персонал выступает в двойст-
венной роли: во-первых, как объект управле-
ния со стороны администрации; во-вторых, как 
полисубъект управления во взаимодействии 
с участниками образовательных отношений.

Ценностно-целевой компонент системы 
стимулирования педагогов к социально ак-
тивной деятельности выполняет следующие 
функции: ориентирующую, которая заключает-
ся в том, что нацеливает субъектов и объекты 
системы на вскрытие возможностей для соци-
ального проявления в образовательной деятель-
ности, учитывая высшие гуманистические цен-
ности, стратегические цели, амбиции и миссию 
организации, что придает целенаправленный 

характер трудовой деятельности педагогов; си-
стемообразующую, когда изменение ценностей 
и целей приводит к преобразованию других 
компонентов системы; социальную, показыва-
ющую роль системы стимулирования педагогов 
в социальных отношениях [9]. 

Представляется весьма убедительным при-
сутствующее в психологических исследовани-
ях мнение о том, что наличие образа будущего 
обеспечивает направленность жизни человека, 
придает ей смысл, обеспечивает психологиче-
ское благополучие, позволяет достичь постав-
ленного результата в образовательном процес-
се [28].

Ценности образовательной организации 
должны быть зафиксированы в локальных ак-
тах ПОО (устав, программа развития и др.) 
и доступны педагогам для использования в их 
деятельности.

Содержательный компонент системы сти-
мулирования педагогов к социально активной 
деятельности ПОО характеризует сущность опи-
сываемого явления, его особенности, выполняет 
ориентирующую, формирующую и норматив-
ную функции. 

Ориентирующая функция заключается 
в определении положения системы в структуре 
целостного образовательного процесса, ее роли 
как основы для раскрытия потенциала педаго-
гов, их профессиональном и личностном разви-
тии и как результат — социально активной дея-
тельности в образовательном процессе.

Формирующая функция заключается в со-
здании условий для развития педагогов ПОО.

Нормативная функция обеспечивает нор-
мативные основания регламентации деятель-
ности по стимулированию педагогов, в качест-
ве которых выступают законодательные акты 
РФ — закон об образовании, трудовой кодекс 
и др. В нормативно-правовых актах ПОО, вклю-
чающих устав, коллективный договор, про-
грамму развития, положения о материальном 
и нематериальном поощрении, методические 
рекомендации педагогическому коллективу 
о решении вопросов повышения уровня знаний 
педагогов, приказы руководителя ПОО, регла-
ментирован механизм работы управленческо-
го и педагогического персонала. Нормативные 
документы ПОО отражают содержательную 
часть предлагаемой системы стимулирования 
педагогов ПОО к эффективной педагогической 
деятельности в целом и к социально активной 
деятельности в частности. Например, в соответ-
ствии с законом об образовании создаются осо-
бые условия для работы педагогов, в том числе 
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для повышения их профессионального уровня, 
необходимого для выполнения поставленных 
задач подготовки кадров в системе СПО1.

Технологический компонент системы сти-
мулирования педагогов ПОО включает в себя 
набор инструментов и последовательность дей-
ствий, ориентированных на активизацию дея-
тельности преподавателей или мастеров произ-
водственного обучения и их стимулирование. 
Технологический компонент выполняет следую-
щие функции: организационную, включающую 
процесс последовательной реализации постав-
ленных целей, и мотивационную, направлен-
ную на создание заинтересованности в работе, 
побуждающую к социально активному поведе-
нию преподавателей и мастеров производствен-
ного обучения в ПОО в рамках образовательно-
го процесса.

Система стимулирования педагогов ПОО 
нацелена на раскрытие возможностей для их 
социального проявления в образовательной де-
ятельности и выполняет несколько взаимосвя-
занных задач, в числе которых: поиск и выбор 
стимулов для побуждения к социально активно-
му поведению; вовлечение в интересную работу, 
создание эмоционально позитивной атмосферы; 
методическое, инструментальное и информаци-
онное обеспечение.

Рассмотрев отечественные исследования по 
обозначенной проблеме [11; 15; 16; 29–34] в рам-
ках технологического компонента системы сти-
мулирования социально активной деятельности, 
мы выделили следующие стимулы.

1. Организационно-аксиологические: мис-
сия, ценности организации, образ желаемого 
будущего организации, традиции организации, 
характеризующие ее как социально активную, 
пример социально активных заслуженных со-
трудников и выпускников (программа развития 
организации, официальный сайт, летопись, кни-
ги почета, экспозиции музея образовательной 
организации, выпуск книг об истории образова-
тельной организации, досок почета и др.).

2. Образовательно-развивающие: повы-
шение квалификации, поддержка обучения 
в вузах, получение статуса эксперта, настав-
ничество, стажировки на предприятиях, вну-
треннее обучение, круглые столы, участие 
в федеральных и региональных методических 
объединениях, предоставление специальной 

1 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ // Справочно-
правовая система КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?ysclid=ll8
stuqqum24601106.

литературы, информальные мероприятия, ма-
стер-классы, наставничество.

3. Экономические: денежные выплаты, 
в том числе стимулирующие и компенсаци-
онные, дополнительные отпуска, льготы в со-
ответствии с трудовым кодексом2, законом об 
образовании3. 

4. Материально-предметные: наличие 
материально-технического обеспечения, спо-
собствующего осуществлению педагогической 
деятельности (технические, наглядные и элек-
тронные средства обучения и воспитания; вос-
питательное пространство, способствующее 
образовательному процессу).

5. Социально ориентированные: поддер-
жка деятельности сотрудников в общественных 
объединениях в соответствии с законом об об-
щественных объединениях (участие в работе 
профсоюзов, местном самоуправлении, совете 
ветеранов)4.

6. Организационно-административные: 
участие в управлении организацией через кол-
лективные переговоры, участие в работе колле-
гиальных органов, создание удобных коммуни-
кационных каналов связи с коллегами, удобное 
нормативно-правовое регулирование, методи-
ческое обеспечение, создание условий труда 
для преподавателей и мастеров производствен-
ного обучения5, организация питания, создание 
служб медиации, осуществление равномерной 
нагрузки педагогических работников.

7. Организационно-инновационные: под-
держка участия педагогов в исследовании, раз-
работке, трансляции инноваций (организация 
научно-практических конференций, открытие 
федеральных и региональных инновационных 
площадок, содействие публикационной актив-
ности, методическая помощь в научно-иссле-
довательской деятельности, выпуск учебной 

2 Трудовой кодекс Российской Федерации от 
30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 29.09.2025) // Справочно-
правовая система КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/.

3 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ // Справочно-
правовая система КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?ysclid=ll8
stuqqum24601106.

4 Об общественных объединениях : Федеральный 
закон РФ от 19.05.1995 № 82-ФЗ // Справочно-пра-
вовая система КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_6693/?ysclid=m9
hdehb047733428071.

5 О специальной оценке условий труда : Федераль-
ный закон РФ от 28.12.2013 № 426-ФЗ // Справочно-
правовая система КонсультантПлюс. URL: https:// www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_156555/?ysclid=m9
hdatrdtv34612075.
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и научной литературы); участие в конкурсах 
профессионального мастерства и профессио-
нальных сообществах.

8. Социально-психологические стиму-
лы: признание личных заслуг, наградная дея-
тельность, публикации достижений, создание 
благоприятного микроклимата в организации 
и атмосферы взаимного уважения (концерты, 
корпоративные выезды, проведение соревнова-
ний), профилактика профессионального выго-
рания (программы здоровьесбережения, выезд 
на базу отдыха, дни здоровья, психологические 
консультации и т. п.).

Совокупность стимулов выступает ин-
струментом процесса стимулирования, то 
есть обеспечивает воздействие на педагога 
в рамках образовательной деятельности. Сти-
мул — ключевое звено технологического ком-
понента, выполняющего функцию побудителя 
к реализации педагогами социально активно-
го поведения. Стимулирование осуществля-
ется в определенный промежуток времени. 
Цикл завершается корректировкой образова-
тельной деятельности по итогам мониторинга 
и рефлексии. 

Результативный компонент системы сти-
мулирования педагогов к социально активной 
деятельности выполняет аналитическую и пре-
образующую функции. Аналитическая функ-
ция обеспечивает мониторинг и обратную связь 
в рамках предлагаемой системы, преобразую-
щая — изменения, запланированные как цель 
системы стимулирования педагогов к социаль-
но активной деятельности.

Результатами реализации системы стимули-
рования педагогов ПОО являются:

– совершенствование управленческой дея-
тельности за счет более активного равноправ-
ного участия педагогов в воздействии на объ-
ект управления для достижения поставленной 
цели;

– раскрытие потенциала активного соци-
ального поведения в образовательном процессе, 
чтобы обеспечить более эффективную педаго-
гическую деятельность;

– создание необходимых условий и комфорт-
ной среды, в том числе благоприятного психоло-
го-эмоционального настроя в ПОО за счет фор-
мирования атмосферы творчества, вдохновения, 
созидания, мудрости, традиций, убежденности 
в позитивном образе будущего, что способно 

привести к улучшению коммуникации между 
участниками образовательных отношений.

Заключение
В настоящий момент сформирован социаль-

ный заказ на активную позицию детей и молоде-
жи в социальных процессах, что обуславливает 
актуальность научного осмысления проблемы 
стимулирования педагогов ПОО к социально 
активной деятельности как важного условия 
формирования и развития социальной активно-
сти обучающихся ПОО.

Стимулирование педагогов — это деятель-
ность, представляющая собой последователь-
ный процесс создания условий и мотивирующей 
среды, способствующей активизации позиции 
педагогов, их включенности в трансформацию 
образовательного процесса и обеспечивающей 
развитие педагога, его переход на более высо-
кий уровень.

На основе системного и интегративного 
подходов разработана система стимулирования 
педагогов ПОО, включающая субъект-объект-
ный, ценностно-целевой, содержательный, тех-
нологический и результативный компоненты 
и обеспечивающая целостность, ценностную 
ориентацию, интеграцию между субъекта-
ми образовательной деятельности, раскрытие 
их потенциала, технологическое сопровожде-
ние и обратную связь, что, по нашему мне-
нию, может способствовать созданию условий 
и комфортной среды, раскрытию потенциала 
педагогов ПОО, положительной динамике их 
социально активной деятельности. Социально 
активная позиция педагога с высокой степенью 
вероятности сможет обеспечить более эффек-
тивную педагогическую деятельность, стать од-
ним из условий формирования и развития соци-
альной активности обучающихся ПОО.

Теоретическая значимость исследования 
заключается в расширении представления 
о проблеме стимулирования педагогов ПОО 
к социально активной деятельности. Считаем 
необходимым продолжать научные дискуссии 
по обозначенной проблеме в педагогических 
исследованиях. Представленная система мо-
жет использоваться руководителями, педаго-
гами и методистами ПОО для стимулирования 
педагогов к социально активной деятельности, 
создания условий для социальной активности 
обучающихся ПОО и всех участников образова-
тельного процесса.
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РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ НАСТАВНИЧЕСТВА: ВОЗМОЖНОСТИ ОЦЕНКИ

Мария Александровна Ризенко, rizenko.ma@gmail.com
Челябинский институт развития профессионального образования, Челябинск, Россия 

Аннотация. Настоящая статья характеризует внедрение целевой модели наставничества 
в профессиональных образовательных организациях Челябинской области. Завершившийся 
в 2025 г. национальный проект «Образование» заложил прочный фундамент работы в рам-
ках национального проекта «Молодежь и дети» (будет действовать с 2026 по 2030 г.), поэтому 
важно не только сохранить и преумножить достигнутые ранее результаты, но и объективно 
обосновать влияние наставничества на достижение целевых показателей актуального наци-
онального проекта и связанных с ним инициатив (в частности, федеральных проектов «Про-
фессионалитет» и «Педагоги и наставники»). 
В настоящей статье сделана попытка совместить традиционные подходы к оценке результа-
тивности наставничества с методами математической обработки, что позволит оценить досто-
верность зависимости между вовлеченностью в наставничество и результатами деятельности 
профессиональной образовательной организации по различным направлениям.
Проводится анализ внедрения целевой модели наставничества в профессиональных образо-
вательных организациях Челябинской области, а также исследуется степень монотонной связи 
между вовлеченностью в наставничество и различными направлениями деятельности обра-
зовательной организации, что позволит объективно оценить влияние наставничества на зна-
чимые показатели деятельности в рамках локальной образовательной системы, включающей 
профессиональные образовательные организации Челябинской области.
Цель исследования: провести сопоставление вовлеченности в наставничество обучающихся 
(в роли наставляемых) с результатами деятельности профессиональных образовательных 
организаций по социально значимым направлениям. Последние получены на основании ста-
тистического отчета о деятельности ПОО (форма СПО-1) и являются результатом ежегодно 
проводимого в Челябинской области конкурса «Лучшая профессиональная образовательная 
организация». 
В результате попарного сравнения, проведенного методом ранговой корреляции Спирмена 
(единственно возможном для имеющихся рядов данных), было доказано наличие связи (корре-
ляции) между вовлеченностью в наставничество обучающихся и результативностью деятель-
ности ПОО. 
Важно отметить, что достоинством этого подхода является простота расчетов предложенным 
в статье методом статистического исследования, а также отсутствие подобных исследований, 
обнаруженное в процессе анализа специальных периодических изданий. 
Данный подход может быть использован как для научных целей, так и в рамках эмпирического 
анализа результативности деятельности локальных образовательных систем.

Ключевые слова: наставничество, система среднего профессионального образования, це-
левая модель наставничества, оценка результативности наставничества, методы непа-
раметрической статистики, коэффициент ранговой корреляции Спирмена

Для цитирования: Ризенко М. А. Результативность наставничества: возможности оценки // Ин-
новационное развитие профессионального образования. 2025. № 4 (48). С. 141–148. 
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MENTORING EFFECTIVENESS: EVALUATION POSSIBILITIES

Maria A. Rizenko, rizenko.ma@gmail.com
Chelyabinsk Institute of the Vocational Education Development, Chelyabinsk, Russia

Abstract. This article describes the implementation of a targeted mentoring model in vocational edu-
cational institutions in the Chelyabinsk Region. The national project “Education”, which concluded in 
2025, laid a solid foundation for the national project “Youth and Children” (which will run from 2026 
to 2030). Therefore, it is important not only to preserve and enhance the results achieved previously 
but also to objectively substantiate the impact of mentoring on achieving the target indicators of the 
current national project and related initiatives (in particular, the federal projects “Professionalism” and 
“Teachers and Mentors”).
This article attempts to combine traditional approaches to assessing the effectiveness of mentoring 
with mathematical methods to evaluate the reliability of the relationship between involvement in men-
toring and the performance of professional educational organizations in various areas.
This article analyzes the implementation of a targeted mentoring model in professional educational 
organizations in the Chelyabinsk Region, and examines the degree of monotonicity between involve-
ment in mentoring and various areas of the educational organization’s activities. This will allow for 
an objective assessment of the impact of mentoring on signifi cant performance indicators within the 
local educational system, which includes professional educational organizations in the Chelyabinsk 
Region.
The objective of the study is to compare the involvement of students (as mentees) in mentoring with 
the performance of professional educational organizations in socially signifi cant areas. The latter re-
sults were obtained from a statistical report on the activities of professional educational organizations 
(Form SPO-1) and are the result of the “Best Professional Educational Organization” competition 
held annually in the Chelyabinsk Region. A pairwise comparison using the Spearman rank correlation 
method (the only possible method for the available data series) demonstrated a correlation between 
student involvement in mentoring and the effectiveness of VEO activities.
It is important to note that the advantage of this approach is the simplicity of calculations using the 
statistical research method proposed in the article, as well as the lack of similar studies discovered 
during the analysis of specialized periodicals.
This approach can be used both for scientifi c purposes and in the context of empirical analysis of the 
effectiveness of local educational systems.

Keywords: mentoring, secondary vocational education system, target mentoring model, mentoring 
effectiveness assessment, nonparametric statistical methods, Spearman rank correlation coeffi cient

For citation: Rizenko MA. Mentoring effectiveness: evaluation possibilities. Innovacionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(4(48):141-
148. (In Russ.).

Введение
Наставничество — инструмент профессио-

нального становления и личностного развития, 
столетиями доказавший свою эффективность. 
Сегодня, отвечая на вызовы времени, мы по-но-
вому переосмысливаем, адаптируем инструмен-
ты наставничества. Так, в рамках национально-
го проекта «Образование» внедрялась целевая 
модель наставничества обучающихся и система 
обеспечения профессионального развития педа-
гогических и руководящих работников. Основ-
ные положения указанных документов нашли 
свое логическое продолжение в национальном 

проекте «Молодежь и дети»1 (действует с янва-
ря 2025 г.), федеральных проектах «Профессио-
налитет» и «Педагоги и наставники»2 (действу-
ет с января 2025 г.). Именно поэтому проблема 
оценки эффективности наставничества продол-
жает оставаться актуальной.

Оценивая результативность наставничества, 
исследователи приоритетно выбирают социоло-

1 Национальный проект «Молодежь и дети» // 
Национальные проекты : офиц. сайт. URL: https://xn-
-80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/
molodezh-i-deti/.

2 Педагоги и наставники // Национальные проекты : 
офиц. сайт. URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.
xn--p1ai/new-projects/molodezh-i-deti /pedagogi-i-
nastavniki/.
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гические методы [1–5], в то время как статисти-
ческие методы ограничиваются лишь сопостав-
лением долей (сопоставление вовлеченности 
в наставничество педагогических работников 
и обучающихся в различных ролях и во времен-
ной перспективе), что отражено в нормативных 
документах периода 2020–2024 гг.1

Недостаточная проработанность вопроса об 
оценке результативности деятельности в рамках 
образовательной системы проявляется, в част-
ности, в том, что по версии портала «Знаниум» 
(https://znanium.ru) из пяти учебников по педа-
гогическому менеджменту [6–10], изданных за 
последние пять лет, ни один не содержал разде-
ла об оценке результативности/эффективности 
в образовательных системах.

В качестве инструментария для оценки эф-
фективности наставничества (а также тьютор-
ства, тренинга, коучинга) чаще всего применя-
ется модель Дональда Киркпатрика (1924–2014, 
почетный профессор Университета Висконсин), 
в которой выделяется четыре уровня оценки: 

– 1-й уровень — реакция: исследуется, на-
сколько обучение понравилось участникам, ана-
лизируются именно чувства и первые эмоцио-
нальные реакции на обучение; 

– 2-й уровень — усвоение: выявляются зна-
ния, которые получили участники обучения, 
а именно — факты, подходы, техники и уровень 
их усвоения; 

– 3-й уровень — поведение: как под воз-
действием приобретенных знаний изменилось 
поведение, действия участников в рабочей об-
становке; 

– 4-й уровень — результаты: сюда относят-
ся изменения, произошедшие с участниками, 
и в первую очередь осязаемые результаты, изме-
ренные через сокращение затрат, сроков и т. п. 
[11, с. 212; 12].

Несомненное достоинство этого инстру-
ментария — логичность и простота использо-
вания, однако данная методика не позволяет 
установить, являются ли изменения поведения 
и специально измеренные осязаемые результа-
ты следствием проведенной работы или же они 
были получены под воздействием других фак-
торов или иной работы. 

Материалы и методы исследования
Нами были проанализированы норматив-

ные и методические документы в области на-
ставничества, реализуемые в системе среднего 

1 Наставничество педагогических работников. До-
кументы // Челябинский институт развития профессио-
нального образования : офиц. сайт. URL: https://chirpo.ru/
docnastav.

профессионального образования Челябинской 
области в 2019–2024 гг., труды отечественных 
ученых М. В. Кларина [11], В. П. Симонова [12] 
как основные источники [13]. Далее выполнен 
контент-анализ специализированной прессы 
в рамках избранной проблематики. 

Помимо этого, использовались теоретиче-
ские методы (сопоставление, обобщение, кон-
кретизация), эмпирические методы (результаты 
мониторинга реализации наставничества обуча-
ющихся и педагогических работников системы 
СПО Челябинской области за 2021–2025 гг., 
цифровые данные результата конкурса «Лучшая 
профессиональная образовательная организа-
ция» в 2025 г. среди государственных бюджет-
ных и автономных профессиональных образо-
вательных организаций, функции и полномочия 
учредителя в отношении которых осуществ-
ляются Министерством образования и науки 
Челябинской области), сопоставление данных 
с использованием коэффициента ранговой кор-
реляции Спирмена. 

Результаты исследования и их обсуждение
Тема наставничества в последние пять лет 

сохраняет позиции не только популярного трен-
да, но и осознанной необходимости, особенно 
в сфере профессионального образования, где от 
выпускников требуют соответствия требовани-
ям рынка труда: владения новыми технология-
ми и техникой, стремления к постоянному осоз-
нанному самосовершенствованию. 

В российской системе образования с 2019 г.2 
внедряется наставничество в двух направле-
ниях: наставничество обучающихся (целевая 
модель наставничества)3 и наставничество пе-
дагогических работников4. Соответственно от 
регионов потребовались адаптация и утвер-
ждение документов в области наставничества, 

2 Об утверждении методологии (целевой модели) на-
ставничества обучающихся для организаций, осуществ-
ляющих образовательную деятельность по общеобра-
зовательным, дополнительным общеобразовательным 
и программам среднего профессионального образования, 
в том числе с применением лучших практик обмена опы-
том между обучающимися : Распоряжение Минпросвеще-
ния России от 25 декабря 2019 г. № Р-145 // Консорциум 
«Кодекс». URL: https://docs.cntd.ru/document/564232795.

3 О направлении целевой модели наставничества 
и методических рекомендаций : Письмо Минпросвещения 
России от 23 января 2020 г. № МР-42/02 // Консорциум 
«Кодекс». URL: https://docs.cntd.ru/document/564445229.

4 О направлении методических рекомендаций по раз-
работке и внедрению системы (целевой модели) настав-
ничества педагогических работников в образовательных 
организациях : Письмо Минпросвещения России № АЗ-
1128/08, Профсоюза работников народного образования 
и науки РФ № 657 // Консорциум «Кодекс». URL: https://
docs.cntd.ru/document/350611183. 
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отражающих особенности образовательных 
систем; к примеру, в Челябинской области это 
региональная целевая модель наставничества1 
(и Дорожная карта ее реализации), а также Ти-
повое положение о системе наставничества пе-
дагогических работников2 (и Дорожная карта 
по его реализации).

Важно отметить, что основные положения 
указанных выше федеральных документов нашли 
свое логическое продолжение в национальном 
проекте «Молодежь и дети», поэтому важно, что-
бы достигнутые ранее показатели (в рамках на-
ционального проекта «Образование» и целевой 
модели наставничества обучающихся) были улуч-
шены. Челябинская область соответствует этому 
требованию, о чем свидетельствует таблица 1.

Как видно из таблицы 1, доля обучающих-
ся в роли наставляемых ежегодно превышала 
контрольные значения. В 2024 г., на момент 
окончания внедрения целевой модели настав-
ничества, рост доли студентов в роли наставля-
емых составил 38,31 %. Темп прироста числа 
наставников с 2021 по 2024 г. составил 31,39 %, 
темп прироста числа программ наставничества 
за этот же период составил 170,13 %.

1 Об организации работы по внедрению региональ-
ной целевой модели наставничества в Челябинской обла-
сти : Приказ Министерства образования и науки Челябин-
ской области от 18 ноября 2020 г. № 01/2428 // Консорциум 
«Кодекс». URL: https://docs.cntd.ru/document/571040624.

2 Об утверждении Типового положения о системе 
наставничества педагогических работников в образова-
тельных организациях Челябинской области, осуществ-
ляющих образовательную деятельность по реализации 
основных и дополнительных общеобразовательных про-
грамм среднего профессионального образования : Приказ 
Министерства образования и науки Челябинской обла-
сти от 07 декабря 2022 г. № 02/2782 // Челябинский ин-
ститут развития профессионального образования : офиц. 
сайт. URL: https://chirpo.ru/files/nastavnpedrab/doc/%D0%
BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20
%E2%84%96%202782.pdf.

На третий квартал 2025 г. достигнутые по-
казатели удалось улучшить: рост доли обуча-
ющихся в роли наставляемых составил 3,26 %, 
прирост числа наставников — 21,76 %, прирост 
числа программ — 1,07 %.

Нами была сформулирована гипотеза: во-
влеченность обучающихся в роли наставляемых 
в наставничество значимо влияет на результа-
тивность профессионального образования.

При выборе показателей социально значи-
мой результативности и эффективности про-
фессионального образования мы обратили вни-
мание на конкурс «Лучшая профессиональная 
образовательная организация», ежегодно про-
водящийся среди ПОО, функции и полномочия 
учредителя в отношении которых осуществ-
ляются Министерством образования и науки 
Челябинской области3. Согласно Положению, 
конкурс проводится в целях совершенствования 
и развития ПОО, в основу методики оценивания 
деятельности ПОО заложены статистические 
методы, результат по каждому показателю ре-
зультативности представляет собой ряд значе-
ний. Из совокупности показателей нами были 
выбраны те, на которые может значимо повли-
ять наставничество:

– доля выпускников, получивших по ре-
зультатам государственной итоговой аттестации 
оценки «хорошо» и «отлично», в общем объеме 
выпускников;

– участие в чемпионате профессионального 
мастерства «Молодые профессионалы»;

– результативность участия обучающих-
ся в очных олимпиадах, конкурсах, чемпиона-

3 О проведении в 2025–2027 годах конкурса «Лучшая 
профессиональная образовательная организация» и учре-
ждении премии имени В. П. Омельченко : Постановление 
Губернатора Челябинской области от 18.08.2025 № 344 // 
Официальное опубликование правовых актов. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/7400202508190001.

Таблица 1
Динамика показателей мониторинга целевой модели наставничества в 2023–2025 гг.

Наименование показателя Значение по годам
2021 2022 2023 2024 2025

Общее количество обучающихся в ПОО, чел. 51 491 64 137 53 270 52 770 53 815
Число наставников в ПОО, чел. 9061 8163 7206 11 905 14 496
Число студентов ПОО в роли наставляемых, чел. 19 098 38 562 31 403 39 788 43 611
Доля студентов ПОО в роли наставляемых 37,09 60,12 58,20 75,40 78,66
Контрольные значения по годам*, % 20 35 50 70 –
Общее количество программ наставничества 938 1325 1250 2534 2577

* См.: Об организации работы по внедрению региональной целевой модели наставничества в Челябинской обла-
сти : Приказ Министерства образования и науки Челябинской области от 18 ноября 2020 г. № 01/2428 // Консорциум 
«Кодекс». URL: https://docs.cntd.ru/document/571040624.
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тах профессионального мастерства различных 
уровней: регионального, национального, меж-
дународного (по количеству и уровню получен-
ных призовых мест);

– доля областных конкурсов спортивной, 
технической, научной, социальной, художест-
венной направленностей, в которых обучающи-
еся приняли участие, в общем количестве таких 
конкурсов;

– доля выпускников, трудоустроенных в со-
ответствии с направлением подготовки в тече-
ние первого года после выпуска, в общем коли-
честве выпускников.

Принимая решение о выборе метода ста-
тистической обработки данных, мы провели 
проверку совпадения каждого полученного эм-
пирического распределения (каждого ряда дан-
ных) с нормальным. Нормальное распределе-
ние характеризуется тем, что крайние значения 
признака в нем встречаются достаточно редко, 
а близкие к средней величине значения — до-
статочно часто. Нормальным такое распреде-
ление называется потому, что оно очень часто 
встречалось в естественно-научных исследова-
ниях и казалось «нормой» всякого массового 
случайного проявления признаков. Это распре-
деление следует закону, открытому тремя уче-

ными в разное время: А. де Муавром в 1733 г. 
в Англии, К.-Ф. Гауссом в 1809 г. в Германии 
и П.-С. Лапласом в 1812 г. во Франции [14, 
с. 17]. Нами же были проведены расчеты пока-
зателей асимметрии и эксцесса (в каждом ряду 
значений), которые были сопоставлены с их 
критическими значениями [14]. Было установ-
лено, что ни одно из распределений не отвечает 
закону нормального распределения, поэтому мы 
приняли решение использовать непараметриче-
ский критерий ранговой корреляции Спирмена.

Метод ранговой корреляции Спирмена по-
зволяет определить тесноту (силу) и направление 
корреляционной связи между двумя признаками. 
Статистическая обработка данных проводилась 
по алгоритму, предложенному Е. В. Сидорен-
ко [15].

Используя попарное сравнение, мы произ-
вели расчеты коэффициента корреляции. При 
этом в качестве первого признака использовал-
ся «доля обучающихся в ПОО в роли наставля-
емых», в качестве второго — перечисленные 
выше показатели результативности и эффектив-
ности профессионального образования (по ре-
зультату конкурса «Лучшая профессиональная 
образовательная организация» в 2025 г.). Ре-
зультаты были сведены в таблицу 2.

Таблица 2
Достоверность корреляционной связи 

Признак 1 Признак 2 Расчетное 
значение

Критическое 
значение 
(N = 45)

Вывод

Доля обучаю-
щихся в ПОО 
в роли на-
ставляемых

Доля выпускников, получивших по резуль-
татам государственной итоговой аттестации 
оценки «хорошо» и «отлично», в общем объе-
ме выпускников

0,292 0,294 Рэмп ≤ Р0,05
корреляционная 
связь не досто-
верна

Участие в чемпионате профессионального 
мастерства «Молодые профессионалы»

0,297 0,294 Рэмп ≥ Р0,05
корреляционная 
связь достоверна

Результативность участия обучающихся 
в очных олимпиадах, конкурсах, чемпиона-
тах профессионального мастерства различ-
ных уровней: регионального, национально-
го, международного (по количеству и уровню 
полученных призовых мест)

0,319 0,294 Рэмп ≥ Р0,05
корреляционная 
связь достоверна

Доля областных конкурсов спортивной, тех-
нической, научной, социальной, художест-
венной направленностей, в которых обучаю-
щиеся приняли участие, в общем количестве 
таких конкурсов

0,338 0,294 Рэмп ≥ Р0,05
корреляционная 
связь достоверна

Доля выпускников, трудоустроенных в со-
ответствии с направлением подготовки в те-
чение первого года после выпуска, в общем 
количестве выпускников

0,999 0,294 Рэмп ≥ Р0,05
корреляционная 
связь достоверна
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Как видно из таблицы 2, деятельность в об-
ласти наставничества значимо влияет на ре-
зультативность участия в олимпиадах, участие 
в чемпионатах профессионального мастерства, 
участие в областных конкурсах (спортивной, 
технической, научной, социальной, художе-
ственной направленностей), поскольку полу-
ченные эмпирические значения коэффициента 
ранговой корреляции Спирмена превышают 
критическое значение (для 5-процентного уров-
ня значимости). Критическое значение коэф-
фициента ранговой корреляции Спирмена при 
исследовании связи показателей «доля выпуск-
ников, получивших по результатам государст-
венной итоговой аттестации оценки „хорошо“ 
и „отлично“, в общем объеме выпускников» 
и «доля обучающихся в роли наставляемых 
в ПОО» превышено не было, однако эмпириче-
ское значение коэффициента близко к критиче-
скому, поэтому при увеличении объема выбор-
ки, вероятнее всего, такая корреляционная связь 
будет установлена.

Особенно хочется отметить наличие кор-
реляционной связи между деятельностью в об-
ласти наставничества и фактом трудоустрой-
ства выпускников по специальности в течение 
первого года после выпуска. Часто молодые 
люди поступают в профессиональную образо-
вательную организацию после 9 лет школьно-
го обучения (в 15–16 лет) и в этом возрасте не 

всегда в полной мере осознанно делают выбор 
будущей профессии. По нашему мнению, взаи-
модействие с наставником (педагогом и настав-
ником на практике) позволяет обучающимся 
осознать правильность своего выбора, утвер-
диться в полученной профессии, а Челябинской 
области получить хорошо подготовленные тру-
довые кадры.

Заключение
Таким образом, нами были проанализиро-

ваны возможности непараметрической ста-
тистики, а именно — коэффициента ранговой 
корреляции Спирмена для оценки связи настав-
ничества с различными социально значимыми 
результатами деятельности профессиональной 
образовательной организации, также выражен-
ными в цифровой форме.

Известно, что критерии непараметрической 
статистики «в случае, когда распределение не 
отвечает нормальному закону (как в данном слу-
чае — М. Р.), являются более мощными, так как 
построены на подсчете частот и ранжировании, 
а расчеты по большей части просты и занимают 
мало времени» [15, с. 17].

Предлагаемый нами подход имеет универ-
сальный характер и может быть использован не 
только для оценки результативности наставни-
чества, но и для решения иных вопросов, о чем 
свидетельствуют соответствующие публика-
ции [16].
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Аннотация. В статье представлены результаты эмпирического исследования мотивационных 
особенностей онлайн-игровой деятельности обучающихся профессиональных образовательных 
организаций в контексте теории самодетерминации. Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью понимания факторов, влияющих на мотивацию обучающихся в онлайн-играх 
и ее связи с процессами самореализации, что важно для разработки образовательных страте-
гий в условиях цифровизации. В исследовании приняли участие 117 обучающихся организаций 
среднего профессионального образования в возрасте от 18 до 22 лет. Использовались психоди-
агностические методики, направленные на изучение типов мотивационной регуляции игровой 
деятельности и самореализации личности. Результаты показали значимые различия в мотива-
ционных профилях обучающихся с разной степенью увлеченности онлайн-играми. Выявлено, 
что обучающиеся с высокой степенью увлеченности демонстрируют более высокие показатели 
внутренней мотивации, идентифицированной и интегративной регуляции. Установлена специ-
фическая связь между увлеченностью играми и социальной самореализацией обучающихся. 
Профессиональные игроки и создатели контента демонстрируют значительно более высокую 
социальную самореализацию по сравнению с любителями и новичками, в то время как по по-
казателям деятельностной и личностной самореализации значимых различий не обнаружено. 
Контент-мейкеры показали наиболее высокие показатели амотивации, что может объясняться 
превращением игры в обязанность по созданию контента. Полученные данные имеют важное 
значение для разработки педагогических стратегий, учитывающих мотивационные особенности 
современных обучающихся и возможности использования игровой деятельности для личност-
ного развития и профилактики негативных последствий чрезмерного увлечения онлайн-играми.
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Abstract. This article presents the results of an empirical study of the motivational characteristics 
of online gaming among students in vocational educational institutions within the context of self-
determination theory. The relevance of the study stems from the need to understand the factors 
infl uencing students’ motivation in online games and its connection with self-realization processes, 
which is important for the development of educational strategies in the context of digitalization. The 
study involved 117 students aged 18 to 22 years in secondary vocational education institutions. Psy-
chodiagnostic methods aimed at studying the types of motivational regulation of gaming activity and 
personal self-realization were used. The results revealed signifi cant differences in the motivational 
profi les of students with varying degrees of passion for online games. It was found that students with 
a high degree of passion demonstrate higher rates of intrinsic motivation, identifi ed and integrative 
regulation. A specifi c relationship between passion for games and students’ social self-realization was 
established. Professional players and content creators demonstrate signifi cantly higher social self-
realization compared to amateurs and novices, while no signifi cant differences were found in activity 
and personal-realization measures. Content makers demonstrated the highest rates of amotivation, 
which may be explained by the transformation of gaming into a duty to create content. The fi ndings 
are important for developing pedagogical strategies that take into account the motivational charac-
teristics of modern learners and the potential for using gaming activities for personal development 
and the prevention of the negative consequences of excessive online gaming.

Keywords: professional education, online games, gaming motivation, personal self-realization, intrin-
sic motivation, social self-realization, content creation

For citation: Bredikhin SS, Voroshilkin KD. Motivation for online gaming activities of students 
from professional educational institutions in the context of self-realization. Innovacionnoe razvitie 
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Введение
По утверждению А. Маслоу, самоактуализа-

ция1 — многогранный и динамичный процесс, 
предполагающий полную реализацию и ис-
пользование своих талантов и способностей [1]. 
Этот путь непрерывного личностного роста на-
правлен на достижение жизненных целей, что-
бы добиться максимальной самореализации. 

В статье М. А. Шачиновой представлен 
теоретический анализ концепции личностной 
самореализации в отечественной и зарубежной 
психологии. Автор сопоставляет понятие «са-
мореализация личности» с близкими катего-
риями — самоактуализация, самоопределение, 
саморазвитие, подчеркивая их общее гумани-

1 В данной статье самоактуализация и самореализа-
ция используются в качестве синонимов.

стическое и субъективное основание. Анализ 
выявил недостаточную разработанность дан-
ной проблемы в современной зарубежной ли-
тературе и акцентировал внимание на духовном 
компоненте самореализации, который все чаще 
включается в психологические модели лично-
сти [2].

Авторы статьи «Системный подход к иссле-
дованию самореализации личности», проясняя 
сложность самоактуализации, выделяют три 
основных типа — деятельностный, социальный 
и личностный, охватывающие различные жиз-
ненные аспекты, на которые влияют как вну-
тренние, так и внешние факторы [3].

Н. Твердохлебова рассматривает личност-
ные трансформации в процессе профессио-
нальной самореализации и выделяет три клю-
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чевых компонента изменений — личностный, 
деятельностный и социальный, которые в ходе 
профессионального развития подвергаются 
трансформации. Опираясь на типологию стра-
тегий личностного роста (положительные, ста-
бильные и отрицательные), автор показывает, 
что характер профессиональной самореализа-
ции связан с выбором стратегии личностных 
изменений. Также в ее исследовании отражена 
необходимость психологической поддержки 
и внедрения инновационных форм обучения, 
направленных на развитие профессиональ-
ной компетентности, позитивной мотивации 
и устойчивого стремления к самосовершенст-
вованию [4].

В статье, посвященной роли дополнитель-
ного образования как ключевого пространства 
для самореализации и самоутверждения детей, 
О. В. Гончарова (с соавторами) подчеркивает, 
что участие ребенка в творческих и проектных 
формах деятельности способствует раскрытию 
его потенциала, развитию самопознания и са-
моопределения. Исследование, проведенное 
Всероссийским центром развития художест-
венного творчества, показало, что успех само-
реализации определяется степенью ценностной 
вовлеченности, удовлетворенностью деятель-
ностью и рефлексией достигнутых результатов. 
Особое значение придается созданию ценност-
но ориентированной образовательной среды, 
где расширение коммуникации и совместное 
творчество с педагогами и сверстниками стиму-
лируют личностное развитие и стремление к са-
мосовершенствованию [5].

Таким образом, современные исследова-
ния подтверждают, что самоактуализация и са-
мореализация личности представляют собой 
непрерывный процесс раскрытия внутреннего 
потенциала, включающий личностные, дея-
тельностные и социальные аспекты. В гума-
нистической и экзистенциальной традиции 
самореализация рассматривается как резуль-
тат взаимодействия субъекта с социально-про-
фессиональной и образовательной средой, где 
важную роль играют духовные ценности, вну-
тренняя мотивация и рефлексия. Этот процесс 
направлен не только на достижение целей, но 
и на постоянное развитие личности, ее способ-
ность к самоизменению, сотрудничеству и сози-
дательной активности.

Хуанг и соавторы провели двухлетнее лон-
гитюдное исследование, направленное на выяв-
ление влияния различных игровых мотиваций 
на развитие интернет-игрового расстройства 
(IGD) и сопутствующих когнитивных и ней-

рофизиологических процессов. На выборке из 
823 студентов с опытом гейминга авторы выде-
лили четыре типа мотивации: активная социа-
лизация, пассивная социализация, ориентация 
на достижения в игре и эскапизм/релаксация. 
Результаты показали, что социальная мотива-
ция играет защитную роль, тогда как эскапизм 
и стремление к игровым достижениям связаны 
с его усилением и повышенной тревожностью. 
Авторы пришли к выводу, что социальная под-
держка и позитивные социальные взаимодей-
ствия в игре могут служить профилактическим 
фактором [6].

М. Дурадони и соавторы разработали и ва-
лидизировали шкалу психологических мотива-
ций внутриигровых покупок, объединяющую 
экономические и личностно-психологические 
аспекты. На основе данных итальянских гей-
меров они выделили пять факторов — ути-
литарный, гедонистический (получение удо-
вольствия), инвестиционный, репутационный 
и самореализационный. Добавление фактора 
самореализации существенно повысило объяс-
нительную силу модели, показав, что стремле-
ние к личностному выражению и самопрезента-
ции в цифровом пространстве играет ключевую 
роль в потребительском поведении игроков [7].

Д. Миллс и соавторы исследуют взаимосвязь 
между теорией самоопределения, уровнем само-
контроля и проявлениями игромании. Обнару-
женная взаимосвязь показывает, что фрустрация 
базовых психологических потребностей (авто-
номии, компетенции, сопричастности) способ-
ствует снижению самоконтроля, а дефицит са-
моконтроля, в свою очередь, связан с игровой 
зависимостью и экстринсивной мотивацией 
к игре. Таким образом, Милс делает акцент на 
посреднической роли самоконтроля в корреля-
ции между неудовлетворенностью базовых по-
требностей и развитием патологического игрово-
го поведения [8].

М. Коса и соавторы предложили в играх 
концептуальную модель «четырех столпов здо-
рового эскапизма», выделяя эмоциональную 
регуляцию, управление настроением, копинг 
и восстановление в качестве основных механиз-
мов, посредством которых игровая активность 
может приносить психологическую пользу. Они 
аргументируют свою позицию тем, что эска-
пизм необязательно ведет к вредным послед-
ствиям — при адекватных мотивациях и само-
регуляции он может способствовать снижению 
стресса, переработке эмоций и психическому 
восстановлению. Важным акцентом модели яв-
ляется разграничение здорового эскапизма от 
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субверсивного, что подчеркивает роль намере-
ний игрока и контекстуальных факторов в опре-
делении эффекта игровой деятельности [9].

Связь между игровой мотивацией и когни-
тивными способностями у старшеклассников 
изучали Б. Гокотано и соавторы, рассматривая, 
как внутренняя и внешняя мотивация к игре со-
относится с вниманием, памятью и навыками 
решения проблем. На выборке из 228 учащихся 
они выявили слабую положительную корреля-
цию между уровнем игровой мотивации и ког-
нитивными показателями, что свидетельствует 
о незначительном, но потенциально положи-
тельном влиянии игр на развитие мыслитель-
ных функций. Наиболее выраженным фактором 
мотивации оказалась внешняя регуляция, тог-
да как среди когнитивных навыков ведущими 
были внимание и концентрация. Исследователи 
делают вывод, что стимулирование внутренней 
мотивации — удовольствия и самосовершенст-
вования — способно усилить когнитивные эф-
фекты гейминга и поддержать обучение через 
игровые практики [10].

В совокупности анализируемые исследова-
ния показывают, что игровая активность — это 
не просто форма досуга, а сложная психосоци-
альная и когнитивная система самореализации 
личности. Мотивация выступает ключевым 
медиатором, определяющим, будет ли игровой 
опыт конструктивным (способствующим разви-
тию, обучению, эмоциональной регуляции) или 
деструктивным (усиливающим зависимость 
и утрату самоконтроля).

Таким образом, современные исследования 
подтверждают, что самоактуализация представ-
ляет собой непрерывный многогранный процесс, 
включающий личностное развитие, профессио-
нальное становление и социальное взаимодейст-
вие. В цифровом контексте игровые исследова-
ния показывают, что игровая активность может 
служить современным пространством саморе-
ализации, способствуя развитию когнитивных, 
эмоциональных и социальных компетенций.

Цель исследования: выявить особенности 
мотивации онлайн-игровой деятельности и са-
мореализации обучающихся среднего профес-
сионального образования с различной степенью 
увлеченности онлайн-играми.

Задачи исследования:
1. Изучить типы мотивационной регуляции 

игровой деятельности обучающихся СПО с раз-
личной степенью увлеченности онлайн-играми 
в контексте теории самореализации.

2. Исследовать особенности самореали-
зации (деятельностной, социальной, личност-

ной) обучающихся СПО с различной степенью 
увлеченности онлайн-играми.

3. Выявить различия в мотивационных 
профилях и самореализации между группами 
обучающихся: неиграющих, новичков, люби-
телей, контент-мейкеров и профессиональ-
ных игроков.

Гипотеза исследования: существуют зна-
чимые различия в мотивационных профилях 
и самореализации обучающихся СПО с различ-
ной степенью увлеченности онлайн-играми; об-
учающиеся с высокой степенью увлеченности 
(профессиональные игроки и контент-мейкеры) 
характеризуются более высокими показателями 
внутренней мотивации, идентифицированной 
и интегративной регуляции игровой деятель-
ности, а также более выраженной социальной 
самореализацией по сравнению с любителями 
и новичками.

Научная новизна исследования заключает-
ся в выявлении специфических особенностей 
мотивационных профилей обучающихся СПО 
в зависимости от степени их увлеченности он-
лайн-играми; определении специфики мотива-
ции и самореализации у различных категорий 
игроков (любители, профессионалы, создатели 
контента).

Практическая значимость исследования со-
стоит в возможности использования полученных 
результатов для разработки педагогических стра-
тегий работы с обучающимися, увлеченными 
онлайн-играми, профилактики игровой зависи-
мости, конструктивного использования игрового 
опыта при личностном и профессиональном раз-
витии студентов СПО.

Материалы и методы исследования
Участники исследования. В исследовании 

приняли участие 117 студентов организаций 
среднего профессионального образования Че-
лябинской области (60 девушек и 57 юношей) 
в возрасте от 18 до 22 лет (средний возраст 
19,2), обучающихся по различным специально-
стям: информационные системы и программи-
рование (28 %), экономика и бухгалтерский учет 
(24 %), строительство и эксплуатация зданий 
и сооружений (19 %), гостиничное дело и ту-
ризм (16 %), прикладная информатика (13 %).

Дизайн исследования. Для решения по-
ставленных задач была разработана програм-
ма эмпирического исследования, включающая 
несколько этапов:

1. Организационный этап (формирование 
выборки, получение информированного согла-
сия участников, подготовка диагностического 
инструментария).
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2. Диагностический этап (проведение пси-
ходиагностического обследования с использо-
ванием комплекса методик).

3. Этап математико-статистической обра-
ботки данных (проведение дисперсионного ана-
лиза, описательной статистики).

Выборка была разделена на 5 групп в зави-
симости от степени увлеченности онлайн-игра-
ми (по критериям: количество времени, прово-
димого в онлайн-играх, количество лет игрового 
стажа, уровень достижений в играх):

1. Группа не играющих в онлайн-игры (23 че-
ловека) — обучающиеся, не имеющие опыта ре-
гулярной игры в онлайн-игры.

2. Группа новичков (12 человек) — начина-
ющие игроки с небольшим игровым стажем (до 
1 года).

3. Группа любителей (62 человека) — об-
учающиеся, регулярно играющие в онлайн-иг-
ры в свободное время.

4. Группа контент-мейкеров (10 человек) — 
создающие различный контент по играм (обуча-
ющие видео, стримы, гайды).

5. Группа профессионалов (10 человек) — 
обучающиеся, для которых онлайн-игры явля-
ются источником дохода (киберспортсмены, 
стримеры).

Психодиагностический инструментарий:
1. Опросник мотивации онлайн-гейминга 

в контексте теории самодетерминации (адапта-
ция Н. А. Ивановой, А. В. Артемова, В. Л. Во-
лохонского, С. В. Дубик) — для диагностики 
типов мотивационной регуляции игровой де-
ятельности: внутренней мотивации, внешней 
регуляции, интроецированной регуляции, иден-
тифицированной регуляции, интегративной ре-
гуляции и амотивации.

2. Многомерный опросник самореализации 
личности (МОСЛ) С. И. Кудинова — для оцен-
ки деятельностной, социальной и личностной 
самореализации обучающихся.

3. Тест-опросник степени увлеченности 
младших подростков компьютерными играми 
(адаптация А. В. Гришиной) — для определе-
ния уровня увлеченности онлайн-играми.

4. Авторская анкета увлеченности онлайн-
играми — включала вопросы о количестве часов 
в неделю, проводимых в онлайн-играх, игровом 
стаже, уровне достижений и частоте внутрииг-
ровых покупок.

Методы математико-статистической об-
работки данных. Для анализа полученных дан-
ных использовались:

– описательная статистика (вычисление 
средних значений, стандартных отклонений);

– однофакторный дисперсионный анализ 
(ANOVA) для сравнения групп по изучаемым 
показателям;

– критерий значимости p < 0,05.
Статистическая обработка данных прово-

дилась с использованием программного пакета 
SPSS Statistics 26.0.

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ степени увлеченности онлайн-игра-

ми. Первоначально был проведен анализ пока-
зателей увлеченности онлайн-играми в выде-
ленных группах обучающихся. Дисперсионный 
анализ выявил статистически значимые разли-
чия между группами (F = 38,40, p < 0,001).

Группа профессионалов продемонстриро-
вала наиболее высокие показатели увлеченно-
сти (M = 89,4, SD = 13,3), это объясняется тем, 
что онлайн-игры являются для них способом 
заработка и профессиональной деятельностью. 
Группа контент-мейкеров показала высокие зна-
чения (M = 78,2, SD = 12,6). Любители имели 
средние показатели увлеченности (M = 54,8, 
SD = 11,4), новички — низкие (M = 38,6, SD = 
9,7), а группа не играющих — минимальные 
значения (M = 12,3, SD = 6,2).

Дисперсионный анализ количества лет игро-
вого стажа также продемонстрировал значимые 
различия (F = 15,30, p < 0,001). Профессионалы 
имели наибольший стаж — 8,4 года (SD = 2,1), 
контент-мейкеры — 6,7 лет (SD = 1,8), любите-
ли — 4,2 года (SD = 2,3), новички — 0,8 года 
(SD = 0,4), не играющие — отсутствие стажа.

Показатели среднего количества часов в не-
делю, проводимых в онлайн-играх, также суще-
ственно различались между группами (F = 8,319, 
p < 0,001). Профессионалы проводили в играх 
в среднем 42,6 часа в неделю (SD = 8,3), контент-
мейкеры — 35,4 часа (SD = 7,6), любители — 
18,7 часа (SD = 6,2), новички — 8,3 часа (SD = 
3,1), не играющие — менее 1 часа (SD = 0,6).

Анализ самореализации обучающихся СПО. 
Дисперсионный анализ показателей самореали-
зации выявил значимые различия по шкале со-
циальной самореализации (F = 4,535, p = 0,002).

Группа профессионалов (M = 27,8, SD = 4,2) 
и контент-мейкеров (M = 26,9, SD = 4,5) проде-
монстрировала значимо более высокие показа-
тели социальной самореализации по сравнению 
с группами любителей (M = 23,4, SD = 4,7), но-
вичков (M = 22,1, SD = 4,3) и не играющих (M = 
21,8, SD = 4,6).

Это свидетельствует о том, что профессио-
нальные игроки и создатели контента исполь-
зуют онлайн-игры как платформу для социаль-
ной самореализации. Они производят контент, 
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участвуют в социальной деятельности в рамках 
игрового сообщества и ищут признания, что 
подчеркивает их ярко выраженную социальную 
активность.

По шкалам деятельностной и личностной са-
мореализации статистически значимых различий 
между группами выявлено не было (p > 0,05), 
что указывает на специфическую связь увлечен-
ности онлайн-играми именно с социальным ас-
пектом самореализации личности.

Анализ типов мотивационной регуляции. 
Сравнительный анализ типов мотивационной 
регуляции в контексте онлайн-игр выявил зна-
чимые различия между группами обучающихся.

Внутренняя мотивация. Дисперсионный 
анализ показал статистически значимые раз-
личия (F = 4,535, p = 0,002). Наиболее высо-
кие показатели внутренней мотивации наблю-
дались в группе профессионалов (M = 24,3, 
SD = 3,1) и контент-мейкеров (M = 23,7, SD = 
3,4). Любители имели средние показатели 
(M = 20,2, SD = 3,8), новички — умеренные 
(M = 18,4, SD = 4,1), не играющие — мини-
мальные значения (M = 12,6, SD = 3,2).

Это свидетельствует о том, что по мере ро-
ста увлеченности игрой усиливаются внутрен-
ние мотивы — игроки получают удовольствие 
от самого процесса игры, воспринимают ее как 
внутренне интересную деятельность.

Внешняя регуляция. Выявлены значимые 
различия между группами (F = 8,104, p < 0,001). 
Наиболее высокие показатели внешней регуля-
ции обнаружены в группе профессионалов (M = 
19,8, SD = 2,9), это объясняется тем, что для 
них игра связана с внешними мотиваторами — 
призами, наградами, материальным вознагра-
ждением. Контент-мейкеры показали средние 
значения (M = 16,2, SD = 3,1), любители — уме-
ренные (M = 13,4, SD = 3,4), новички и не игра-
ющие — низкие (M = 11,2, SD = 2,8 и M = 9,6, 
SD = 2,3 соответственно).

Идентифицированная регуляция. Обнару-
жены высоко значимые различия (F = 13,584, 
p < 0,001). Группа профессионалов (M = 23,6, 
SD = 2,8) и контент-мейкеров (M = 22,4, SD = 
3,2) продемонстрировала наиболее высокие по-
казатели, это свидетельствует о том, что игра 
для них становится серьезной деятельностью, 
связанной с достижением личных целей и про-
фессиональных амбиций. Любители показали 
средние значения (M = 18,7, SD = 3,6), нович-
ки — умеренные (M = 15,3, SD = 3,9), не играю-
щие — минимальные (M = 10,2, SD = 3,1).

Интегративная регуляция. Выявлены зна-
чимые различия (F = 9,244, p < 0,001). Наибо-

лее высокие показатели у профессионалов (M = 
21,4, SD = 2,7) и контент-мейкеров (M = 20,1, 
SD = 3,0). Это указывает на то, что игровая де-
ятельность становится частью их образа жиз-
ни, профессии и способом достижения целей. 
Любители имели средние показатели (M = 16,8, 
SD = 3,4), новички — низкие (M = 13,2, SD = 
3,7), не играющие — минимальные (M = 8,9, 
SD = 2,6).

Интроецированная регуляция. Продемон-
стрированы статистически значимые различия 
(F = 8,229, p < 0,001). Повышенные показатели 
в группе профессионалов (M = 17,6, SD = 2,5) 
и контент-мейкеров (M = 16,8, SD = 2,8) могут 
отражать внутреннее давление, чувство вины или 
тревоги, связанные с необходимостью оправды-
вать ожидания аудитории, спонсоров, поддержи-
вать высокий уровень игры. Любители показали 
средние значения (M = 13,4, SD = 3,1), новички 
и не играющие — низкие (M = 10,6, SD = 2,9 
и M = 8,2, SD = 2,4 соответственно).

Амотивация. Выявлены значимые различия 
(F = 4,837, p = 0,001). Интересно, что показатели 
амотивации у контент-мейкеров (M = 14,3, SD = 
3,2) выше, чем у профессионалов (M = 11,7, 
SD = 2,8), любителей (M = 10,4, SD = 3,0), но-
вичков (M = 9,8, SD = 2,7) и не играющих (M = 
9,2, SD = 2,5). Это может объясняться тем, что 
для контент-мейкеров игра часто становится 
обязанностью, связанной с необходимостью ре-
гулярно создавать контент, в итоге может поте-
ряться интерес к игре как к развлечению и воз-
никнуть чувство инерции.

Обсуждение результатов. Результаты иссле-
дования демонстрируют, что степень увлеченно-
сти обучающихся СПО онлайн-играми оказывает 
значимое влияние на их мотивационные профи-
ли и процессы социальной самореализации.

По мере роста увлеченности онлайн-играми 
усиливается внутренняя мотивация, что согла-
суется с положениями теории самодетермина-
ции [11]. Увлеченные игроки получают удоволь-
ствие от самого процесса игры, испытывают 
интерес к изучению игровой механики и страте-
гий. Онлайн-игры предоставляют возможности 
для удовлетворения базовых психологических 
потребностей: автономии (через выбор страте-
гий, персонажей, стилей игры), компетентности 
(через развитие навыков и достижения), связан-
ности (через взаимодействие с другими игрока-
ми в командах и гильдиях).

Особенно показательны результаты груп-
пы профессиональных игроков и контент-мей-
керов. Профессионалы демонстрируют высо-
кие показатели как внутренней мотивации, так 
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и внешней регуляции, что отражает сложную 
мотивационную структуру их деятельности. 
С одной стороны, они получают удовольствие 
от игры, с другой — мотивированы внешними 
факторами: призами, наградами, материальным 
вознаграждением.

Высокие показатели идентифицированной 
и интегративной регуляции у профессионалов 
и контент-мейкеров свидетельствуют о глубо-
кой интернализации игровых целей. Игра пере-
стает быть просто хобби и становится важной 
частью их профессиональной идентичности, 
средством самореализации и достижения жиз-
ненных целей.

Выявленная специфическая связь между 
увлеченностью онлайн-играми и социальной 
самореализацией указывает на то, что онлайн-
игры в современном контексте выступают как 
важное пространство для социального взаи-
модействия. Профессиональные игроки и со-
здатели контента активно используют игровые 
платформы для построения социальных связей, 
участия в сообществах, получения признания 
и демонстрации своих компетенций.

Особенно показательны результаты группы 
создателей образовательного контента. Эти об-
учающиеся демонстрируют наиболее высокие 
показатели интегративной регуляции, что сви-
детельствует о глубокой интернализации обра-
зовательных целей и полной согласованности 
учебной деятельности с их личностной иден-
тичностью. Создание контента требует не толь-
ко глубокого понимания изучаемого материала, 
но и способности его структурировать и пред-
ставить в доступной форме, что способствует 
более качественному обучению.

Важно отметить, что группа с низкой вовле-
ченностью в цифровую среду характеризуется 
преобладанием внешней регуляции и более вы-
сокими показателями амотивации. Это может 
свидетельствовать о том, что в условиях цифро-
визации образования обучающиеся, не адапти-
ровавшиеся к новым форматам обучения, могут 
испытывать трудности с мотивацией и вовле-
ченностью в образовательный процесс. Важ-
но учитывать, что простое наличие цифровых 
технологий не гарантирует повышения моти-
вации — необходима их педагогически обосно-
ванная интеграция в образовательный процесс 
с учетом принципов теории самодетерминации.

Выводы
1. Выявлены значимые различия в мотива-

ционных профилях обучающихся СПО с раз-
личной степенью вовлеченности в цифровую 
образовательную среду. Обучающиеся с высо-

кой вовлеченностью демонстрируют более вы-
сокие показатели внутренней мотивации, иден-
тифицированной и интегративной регуляции, 
что свидетельствует о более автономных и ин-
тернализованных формах мотивации.

2. О бучающиеся, создающие образователь-
ный контент, демонстрируют наиболее высокие 
показатели внутренней мотивации, интегратив-
ной регуляции и социальной самореализации. 
Создание контента способствует глубокой ин-
тернализации образовательных целей и интег-
рации учебной деятельности в профессиональ-
ную идентичность обучающихся.

3. Обучающиеся с низкой вовлеченностью 
в цифровую образовательную среду характе-
ризуются преобладанием внешней регуляции 
и более высокими показателями амотивации, 
что указывает на риск снижения учебной моти-
вации в условиях цифровизации образования.

Практические рекомендации для профес-
сиональных образовательных организаций

На основании результатов исследования 
могут быть сформулированы следующие реко-
мендации для работы с обучающимися среднего 
профессионального образования, увлеченными 
онлайн-играми:

1. Понимание и учет игровых интересов об-
учающихся в образовательном процессе:

– проводить диагностику степени увлечен-
ности обучающихся онлайн-играми для пони-
мания их мотивационных особенностей;

– учитывать игровой опыт обучающихся 
при организации групповой работы, проектной 
деятельности, командных заданий;

– использовать принципы геймификации 
в образовательном процессе, опираясь на меха-
ники, знакомые увлеченным игрокам (система 
достижений, уровни сложности, командное вза-
имодействие);

– не стигматизировать увлечение онлайн-
играми, а рассматривать его как потенциальный 
ресурс для развития навыков и компетенций.

2. Создание условий для конструктивной 
самореализации через игровую деятельность:

– поддерживать создание студенческих иг-
ровых сообществ и клубов по интересам;

– проводить образовательные мероприятия, 
связанные с игровой индустрией (встречи с раз-
работчиками, профессиональными игроками, 
стримерами);

– создавать возможности для презентации 
игровых достижений обучающихся в позитив-
ном контексте.

3. Профилактика негативных последствий 
чрезмерного увлечения онлайн-играми:
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– проводить просветительскую работу о ри-
сках игровой зависимости, важности баланса 
между игрой и другими сферами жизни;

– организовывать психологическое сопро-
вождение обучающихся с признаками проблем-
ного игрового поведения;

– обучать педагогов распознаванию призна-
ков чрезмерного увлечения играми (снижение 
успеваемости, социальная изоляция, пренебре-
жение обязанностями);

– проводить индивидуальные беседы с об-
учающимися группы риска, помогая находить 
баланс между игровой и учебной деятельнос-
тью.

4. Использование игровой мотивации для 
повышения учебной активности:

– применять элементы соревновательности 
в учебном процессе для обучающихся, мотиви-
рованных достижениями;

– создавать возможности для командной ра-
боты над учебными проектами, используя опыт 
игроков в координации и кооперации;

– использовать систему рейтингов, дости-
жений, «прокачки» навыков в образовательных 
платформах;

– предоставлять возможность выбора 
уровня сложности заданий, траекторий обуче-
ния для удовлетворения потребности в авто-
номии;

– обеспечивать быструю и конкретную 
обратную связь по результатам учебной дея-
тельности.

5. Развитие социальных навыков через иг-
ровое взаимодействие:

– использовать опыт командной игры для 
развития навыков сотрудничества, коммуника-
ции, лидерства;

– создавать смешанные команды из обучаю-
щихся разных курсов и специальностей для раз-
вития межличностного взаимодействия.

6. Методические рекомендации для педа-
гогов:

– проявлять интерес к игровым увлечениям 
обучающихся, использовать это для установле-
ния контакта;

– избегать категоричного осуждения увле-
чения играми, вместо этого помогать находить 
баланс;

– использовать игровые примеры и метафо-
ры при объяснении учебного материала для ув-
леченных игроков;

– поощрять применение развитых в играх 
навыков (стратегическое мышление, команд-
ная работа, решение проблем) в учебной дея-
тельности;

– при снижении успеваемости из-за игр про-
водить индивидуальные беседы, помогая осоз-
нать ценность образования для будущих целей 
(идентифицированная регуляция).

Заключение
Результаты проведенного исследования под-

тверждают значимость цифровой образователь-
ной среды для формирования мотивационных 
профилей обучающихся среднего профессио-
нального образования. Теория самодетермина-
ции предоставляет эффективную концептуаль-
ную рамку для понимания механизмов влияния 
цифровых технологий на учебную мотивацию 
через удовлетворение базовых психологиче-
ских потребностей в автономии, компетентно-
сти и связанности.

Установлено, что высокая степень вовле-
ченности в цифровую образовательную среду 
связана с более автономными формами мотива-
ционной регуляции, что благоприятно влияет на 
качество учебной деятельности и профессио-
нальное развитие обучающихся. 

Особую значимость имеет выявленная роль 
создания образовательного контента в разви-
тии мотивации и самореализации обучающих-
ся. Этот формат деятельности способствует 
глубокой интернализации образовательных це-
лей, развитию профессиональных компетенций 
и социальной самореализации через признание 
в профессиональном сообществе.

В то же время результаты исследования 
указывают на необходимость особого внима-
ния к обучающимся с низкой вовлеченностью 
в цифровую среду, которые могут испытывать 
трудности с адаптацией к новым форматам об-
учения и демонстрировать признаки снижения 
учебной мотивации.

Практическая реализация предложенных 
рекомендаций в профессиональных образова-
тельных организациях может способствовать 
повышению качества образовательного процес-
са, развитию учебной мотивации обучающихся 
и их более эффективной подготовке к профес-
сиональной деятельности в условиях цифровой 
экономики.

Перспективы дальнейших исследований свя-
заны с изучением долгосрочных эффектов различ-
ных стратегий интеграции цифровых технологий 
в образовательный процесс СПО, анализом спе-
цифики мотивационных профилей обучающихся 
различных специальностей, а также разработкой 
и апробацией программ психолого-педагогиче-
ского сопровождения развития учебной мотива-
ции в условиях цифровизации профессионально-
го образования.
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О РЕЗУЛЬТАТАХ ВЕРИФИКАЦИИ МОДЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ 
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Аннотация. В статье представлены результаты верификации модели формирования культуры 
делового общения у курсантов военных вузов. Верификация авторской модели проводилась 
в ходе педагогического эксперимента на базе двух военных вузов, при проведении которого 
применялись эмпирические методы исследования, направленные на определение сформиро-
ванности культуры делового общения. Современные требования к подготовке военных специа-
листов, их профессиональная культура, развитие Вооруженных сил РФ, потребность общества 
в высококвалифицированных офицерах и снижение престижа и популярности военной службы 
среди абитуриентов при выборе учебного заведения — все эти факторы влияют на проблему 
формирования культуры делового общения у выпускников военных вузов. 
Актуальность исследования обусловлена усилением процессов интеграции военного образо-
вания и практического применения вооруженных сил; оптимизацией структуры и содержания 
военного образования; существующей потребностью в изучении процесса формирования куль-
туры делового общения у курсантов военных вузов; необходимостью поиска новых решений 
в процессе формирования культуры делового общения. 
Новизна проведенного исследования заключается в следующем: найдены способы совершен-
ствования форм и методов обучения, организации учебного процесса и управления им в си-
стеме военного образования. В связи с этим особое внимание уделено активному участию 
в данном процессе педагогического состава, управленческого звена вуза и системы военно-
го образования, других субъектов образовательного процесса; обеспечению им возможности 
использования более широкого диапазона различных инструментов формирования культуры 
делового общения. 

Ключевые слова: военный вуз, выпускник, культура делового общения, верификация, кур-
сант
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RESULTS OF VERIFICATION OF A MODEL FOR DEVELOPING A BUSINESS 
COMMUNICATION CULTURE AMONG CADETS OF MILITARY UNIVERSITIES
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South Ural State Humanitarian Pedagogical University, Chelyabinsk, Russia

Abstract. This article presents the results of verifying a model for developing a business communica-
tion culture among cadets of military universities. The author’s model was verifi ed during a pedagogi-
cal experiment at two military universities, using empirical research methods aimed at determining the 
development of a business communication culture. Modern requirements for the training of military 
specialists, their professional culture, the development of the Russian Armed Forces, society’s need for 
highly qualifi ed offi cers, and the declining prestige and popularity of military service among applicants 
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when choosing an educational institution — all these factors infl uence the development of a business 
communication culture among graduates of military universities. The relevance of this study is driven 
by the increasing integration of military education and the practical application of the armed forces; the 
optimization of the structure and content of military education; the existing need to study the process of 
developing a business communication culture among cadets of military universities; and the need to fi nd 
new solutions in the process of developing a business communication culture.
The novelty of this study lies in the following: ways to improve the forms and methods of teaching, the 
organization of the educational process, and its management in the military education system were 
identifi ed. In this regard, special attention is paid to the active participation of the teaching staff, the 
university management team and the military education system, and other participants in the edu-
cational process in this process; providing them with the opportunity to use a wider range of various 
tools for developing a business communication culture.

Keywords: military university, graduate, business communication culture, verifi cation, cadet

For citation: Erofeev DV. Results of verifi cation of a model for developing a business communication 
culture among cadets of military universities. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = 
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Введение
Анализ решения профессиональных задач 

выпускниками военных вузов актуализирует 
потребность формирования у курсантов культу-
ры делового общения с целью взаимодействия 
с профессорско-преподавательским составом 
вуза, участниками коммуникативного процесса 
за пределами военного вуза по плану меропри-
ятий социально-культурной деятельности [1]. 
В настоящее время обучение курсантов военных 
вузов происходит в сложных политических, эко-
номических, социальных и духовных условиях, 
это влияет на морально-психологическое состо-
яние и нравственные и ценностные ориентиры 
курсантов. 

По мнению А. В. Хуторского, востребован-
ными являются выпускники вузов, которые сво-
бодно владеют своей профессией, способны эф-
фективно работать по специальности на уровне 
стандартов, ориентируются в смежных сферах 
деятельности, готовы к постоянному профессио-
нальному росту, социально мобильны [2].

И. А. Алехин и Т. С. Сливин предполагают 
в перспективе рост потребности армии и соци-
ума в военных специалистах с высоким уров-
нем профессиональной подготовки, владеющих 
коммуникативной технологией и методологи-
ей [3].

Вышесказанное обуславливает необходи-
мость поиска новых решений по организации 
процесса формирования делового общения 
у курсантов военных вузов [4; 5]. 

Вопросы формирования культуры делово-
го общения за последние десятилетия нередко 
оказывались в фокусе исследовательского вни-
мания. Этой теме посвящены работы «Форми-
рование культуры делового общения государ-
ственных служащих в системе непрерывного 

образования» (М. М. Калашников), «Форми-
рование культуры делового общения будущих 
инженеров» (И. В. Иванова), «Формирование 
культуры делового общения будущих государ-
ственных служащих» (О. А. Давыдова), «Фор-
мирование культуры делового общения в про-
цессе обучения студентов-менеджеров в вузе» 
(Т. Н. Курицына), «Формирование культуры 
делового общения будущего конкурентоспо-
собного специалиста» (А. П. Быкова) и многие 
другие.

Различные взгляды на понятие «культура 
делового общения» представлены в научной пе-
дагогической литературе [6–8]. Данное понятие 
рассматривается как синтез предметных зна-
ний, умений и способностей, обуславливающих 
успех в видах деятельности.

Анализ педагогических исследований [9–
11], посвященных аспектам формирования куль-
туры делового общения, позволил определить 
их следующий компонентный состав: мотива-
ционно-ценностный; когнитивный; деятель-
ностный и рефлексивно-оценочный.

Таким образом, понятийный аппарат, ком-
понентный состав, анализ педагогических ис-
следований позволили конкретизировать по-
нятие культуры делового общения курсантов 
военных вузов. Под культурой делового об-
щения курсантов военных вузов следует пони-
мать вид профессиональной культуры, который 
представляет собой интегративный комплекс 
характеристик личности будущего офицера, 
включающий совокупность профессиональных 
мотивов и ценностей, знаний и умений, спо-
собностей к самоанализу и самооценке, направ-
ленных на эффективное ведение служебной 
деятельности с соблюдением правил воинской 
вежливости. 
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Материалы и методы исследования
Для решения проблемы формирования 

культуры делового общения у курсантов во-
енных вузов в системе военного образования 
использована система следующих подходов: си-
стемного, культурологического, личностно-дея-
тельностного.

Чтобы достичь цели научной работы, был ис-
пользован метод моделирования для получения 
знания и прогнозирования изменения свойств из-
учаемого феномена. В разработанной авторской 
модели (рис. 1) отражены существенные черты 
изучаемого феномена. Комплекс выделенных пе-
дагогических условий способствует повышению 
эффективности реализации модели. 

Методы исследования: 
– тестирование; 
– методика диагностики реальной струк-

туры ценностных ориентаций личности (автор 
С. С. Бубнов); 

– оценка результатов выполнения практиче-
ских заданий;

– экспертная оценка решения коммуника-
тивных ситуационных задач; 

– тест «Коммуникативные умения» (автор 
Л. Михельсон, перевод и адаптация Ю. З. Гиль-
буха); 

– методика исследования самоотношения 
(автор С. Р. Пантилеев); 

– тест «Способность к самоуправлению» 
(автор Н. М. Пейсахов).

Авторская модель разработана для решения 
задачи по формированию культуры делового об-
щения и включает в себя компоненты, отражен-
ные в целевом, содержательно-процессуальном, 
программном блоках, которые в совокупности 
ориентированы на формирование компонентов 
культуры делового общения. 

Модель формирования культуры делово-
го общения построена на основе системных 
принципов (рис. 2), включает в себя систе-
му взаимосвязанных и взаимообусловленных 
функциональных компонентов, направленных 
на формирование интегративного комплекса 
характеристик личности будущего офицера для 
эффективного ведения служебной деятельнос-
ти с соблюдением правил воинской вежливости 
и учетом требований ФГОС ВО1. 

1 Федеральный государственный образовательный 
стандарт высшего образования — специалитет по специаль-
ности 25.05.04 Летная эксплуатация и применение авиаци-
онных комплексов: утв. приказом Министерства образова-
ния и науки РФ от 21 августа 2020 г. № 1083 // Официальное 
опубликование правовых актов. URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202009150033?index=1.

Эффективность реализации модели повы-
шает комплекс следующих педагогических ус-
ловий: а) применение иммерсивных технологий 
в рамках образовательного процесса; б) учас-
тие курсантов в видеоконференциях и вебина-
рах, направленных на активизацию развития 
способностей вербального делового общения; 
в) включение курсантов военных вузов в соци-
ально значимую деятельность с целью презен-
тации военного вуза и привлечения молодежи 
к поступлению на обучение.

Основным идейным содержанием иссле-
дования является разработка и верификация ав-
торской педагогической модели формирования 
делового общения, представленной на рисунке 1.

Результаты исследования
Целью проведения отраженного в настоя-

щей статье исследования является верификация 
модели формирования культуры делового обще-
ния и комплекса педагогических условий, повы-
шающих эффективность ее реализации.

Верификация авторской модели проводи-
лась на базе двух военных учебных заведе-
ний — филиала Военного учебно-научного цен-
тра Военно-воздушных сил «Военно-воздушная 
академия имени профессора Н. Е. Жуковского 
и Ю. А. Гагарина» в г. Челябинске и Красно-
дарского высшего военного авиационного учи-
лища летчиков имени Героя Советского Союза 
А. К. Серова.

Экспериментальная работа проводилась 
в следующей последовательности: 1) экспери-
ментальная группа (ЭГ 1) — верификация модели 
и условие: применение в рамках образовательного 
процесса иммерсивных технологий; 2) экспери-
ментальная группа (ЭГ 2) — верификация модели 
и условие: участие курсантов в видеоконферен-
циях и вебинарах, направленных на активизацию 
развития способностей вербального делового 
общения; 3) экспериментальная группа (ЭГ 3) — 
верификация модели и условие: включение кур-
сантов военных вузов в социально значимую 
деятельность с целью презентации военного 
вуза и привлечения молодежи к поступлению на 
обучение; 4) экспериментальная группа (ЭГ 4) — 
верификация модели и всего комплекса условий; 
5) контрольная группа (КГ) — без применения мо-
дели и педагогических условий. В эксперименте 
принимали участие: ЭГ 1 — 29 человек, ЭГ 2 — 
29 человек, ЭГ 3 — 30 человек, ЭГ 4 — 31 чело-
век, КГ — 29 человек. 

Исследование реализовывалось с 2017 по 
2022 г. в три этапа: констатирующий, формиру-
ющий и контрольный.
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Рис. 1. Модель формирования культуры делового общения у курсантов военных вузов
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В период с 2017 по 2018 г. проводился пи-
лотный опрос в форме анкетирования курсантов 
второго курса, в нем приняли участие 227 чело-
век (средний возраст — 19–20 лет). Из опроса 
следует, что для 40 % курсантов культура дело-
вого общения является инструментом эффек-
тивного ведения служебной деятельности. При 
ответе на второй вопрос 37 % курсантов отме-
тили падение уровня культуры, а 37 % считают, 
что значение культуры делового общения выро-
сло. Ответы в пилотном опросе распределились 
следующим образом: стабильно низкую роль 
культуры общения отметили 12 %, стабильно 
высокую — 14 %. В третьем вопросе 67 % кур-
сантов выделили повсеместную и постоянную 
значимость культуры делового общения. 

Отвечая на вопрос о необходимости куль-
туры общения в военном вузе, готовности со-
блюдать нормы общения, 48 % опрошенных 
выразили готовность соблюдать нормы, 36 % 
курсантов считают сферой действия культуры 
делового общения только общение на уровне 
преподаватель — курсант. На пятый вопрос 
о месте культуры делового общения в военном 
вузе 40 % респондентов ответили, что правила 
соблюдаются частично. Пилотный опрос и ди-

агностические методики позволили определить 
исходный уровень сформированности культу-
ры делового общения, ценностного отношения 
к ее применению для ведения служебной дея-
тельности.

Ответы на остальные вопросы показали 
низкий уровень организации работы по форми-
рованию культуры делового общения в совре-
менном обществе в целом и в сфере военного 
образования в частности. По итогам исследова-
ния можно сделать следующий вывод: востре-
бованными специалистами являются образо-
ванные и воспитанные выпускники, и курсанты 
в своих ответах выразили готовность быть та-
ковыми.

Статистические данные, полученные по ре-
зультатам пилотного опроса, диагностических 
методик, свидетельствуют о наличии у курсан-
тов слабых теоретических знаний и практиче-
ских умений относительно аспектов делового 
общения, однако в своих ответах курсанты от-
мечают необходимость их формирования. 

Низкий, средний, высокий уровни куль-
туры делового общения были определены на 
основе эмпирических методов исследования 
(табл. 1). 

Рис. 2. Системные принципы модели
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Таблица 1
Уровни сформированности культуры делового общения

Низкий Средний Высокий
При применении критериально-
диагностического аппарата кур-
сант демонстрирует частичное 
понимание заданий. Большинство 
требований, предъявляемых к за-
данию, выполнены (процентная 
шкала 0–50 %)

При применении критериально-
диагностического аппарата кур-
сант демонстрирует значительное 
понимание заданий. Практически 
все требования, предъявляемые 
к заданию, выполнены (процент-
ная шкала 51–80 %)

При применении критериаль-
но-диагностического аппарата 
курсант демонстрирует полное 
понимание заданий. Все требова-
ния, предъявляемые к заданию, 
выполнены (процентная шкала 
81–100 %)

Реализация авторской модели и выделен-
ных педагогических условий способствовала 
качественным изменениям процесса формиро-
вания у курсантов компонентов делового об-
щения. 

Результаты нулевого диагностического сре-
за на констатирующем этапе эксперимента по 
уровням в количественном и процентном отно-
шении представлены в таблице 2. 

Низкий уровень сформированности культу-
ры делового общения в группе ЭГ 1 составляет 
65,51 %, ЭГ 2 — 65,51 %, ЭГ 3 — 66,66 %, ЭГ 4 — 
67,74 %, КГ — 65,51 %. Средний уровень сформи-
рованности культуры делового общения в ЭГ 1 со-
ставляет 34,49 %, ЭГ 2 — 34,49 %, ЭГ 3 — 33,34 %, 
ЭГ 4 — 32,26 %, КГ — 31,03 %. Высокий уровень 
культуры делового общения продемонстрировал 
лишь дин курсант в контрольной группе.

Таблица 2
Результаты, полученные в период проведения нулевого диагностического среза 

на констатирующем этапе эксперимента

Группа Кол-во
Уровни

Низкий Средний Высокий
кол-во % кол-во % кол-во %

ЭГ1 29 19 65,51 10 34,49 0 0,00
ЭГ2 29 19 65,51 10 34,49 0 0,00
ЭГ3 30 20 66,66 10 33,34 0 0,00
ЭГ4 31 21 67,74 10 32,26 0 0,00
КГ 29 19 65,51 9 31,03 1 3,45
Общий 148 98 66,21 49 33,10 1 0,68

Анализ констатирующего этапа подтвер-
дил, что большая часть курсантов находится на 
низком уровне культуры делового общения, что 
подтверждает особую актуальность исследуе-
мой проблемы. 

Статистическая обработка данных таблиц, 
проверка гипотезы, оценка соответствия рас-
пределения данных, выявление тенденций вли-
яния условий эксперимента на формирование 
культуры делового общения проводились с ис-
пользованием критерия хи-квадрат Пирсона. 

Данные, отраженные в таблице 2, свиде-
тельствуют об отсутствии статистически зна-
чимой разницы уровней культуры делового 
общения у участников исследования после ста-
тистической обработки результатов с помощью 
хи-квадрата Пирсона (табл. 3).

Таблица 3 позволяет провести сравнитель-
ный анализ полученных экспериментальных 
значений хи-квадрата с табличными значени-

ями для подтверждения выдвинутой нулевой 
гипотезы. 

Задача на следующем (контрольном) этапе 
заключалась в оценке и сравнении результатов, 
полученных в группах ЭГ 1, ЭГ 2, ЭГ 3, ЭГ 4 
и КГ после внедрения условий эксперимента. 

Формирующий этап эксперимента заклю-
чался в применении вышеуказанных условий 
в экспериментальных группах. Результаты нуле-
вого, первого и второго промежуточного и ито-
гового диагностических срезов определения 
уровней сформированности культуры делового 
общения по уровням в количественном и про-
центном отношении представлены в таблице 4. 

Высокий уровень сформированности куль-
туры делового общения в группах составляет: 
в ЭГ 1 — 72,41 %, ЭГ 2 — 65,51 %, ЭГ 3 — 
66,67 %, ЭГ 4 — 74,19 %, самый низкий резуль-
тат зафиксирован в КГ — всего 24,13 % кур-
сантов. Средний уровень сформированности 
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культуры делового общения на итоговом диаг-
ностическом срезе по сравнению с нулевым сре-
зом изменился незначительно: в ЭГ 1 показатель 

уменьшился на 13,81 %, в ЭГ 2 — на 10,36 %, 
в ЭГ 3 — на 3,34 %, в ЭГ 4 — на 7,26 %, в КГ, 
напротив, увеличился на 10,28 %.

Таблица 3
Значение xи-квадрата Пирсона констатирующего этапа педагогического эксперимента

№ п/п Сравниваемые группы Полученные значения 
хи-квадрата

Табличное значение 
хи-квадрата

1 КГ — ЭГ 1 0,210

5,991 при p = 0,05

2 КГ — ЭГ 2 0,000
3 КГ — ЭГ 3 0,575
4 КГ — ЭГ 4 0,220
5 ЭГ 1 — ЭГ 4 0,000
6 ЭГ 2 — ЭГ 4 0,210
7 ЭГ 3 — ЭГ 4 0,503

Таблица 4
Результаты, полученные в период проведения диагностики 
по оценке сформированности культуры делового общения

Срез Группа Количество
Уровни

Низкий Достаточный Высокий
Кол-во % Кол-во % Кол-во %

Н
ул
ев
ой

ЭГ-1 29 19 65,51 10 34,49 0 0,00
ЭГ-2 29 19 65,51 10 34,49 0 0,00
ЭГ-3 30 20 66,66 10 33,34 0 0,00
ЭГ-4 31 21 67,74 10 32,26 0 0,00
КГ 29 19 65,51 9 31,03 1 3,45
Общий 148 98 66,21 49 33,10 1 0,68

П
ер
вы

й 
пр
о-

м
еж

ут
оч
ны

й ЭГ-1 29 14 48,27 11 37,93 4 13,79
ЭГ-2 29 17 58,62 9 31,03 3 10,34
ЭГ-3 30 15 50,00 10 33,33 5 16,67
ЭГ-4 31 14 45,16 11 35,48 6 19,35
КГ 29 18 62,06 9 31,03 2 6,89
Общий 148 78 52,70 50 33,78 20 13,51

В
то
ро
й 
пр
ом

е-
ж
ут
оч
ны

й

ЭГ-1 29 7 24,13 12 41,37 10 34,48
ЭГ-2 29 9 31,03 11 37,93 9 31,03
ЭГ-3 30 8 26,66 12 40,00 10 33,34
ЭГ-4 31 4 12,90 8 25,80 19 61,29
КГ 29 14 48,27 10 34,48 5 17,24
Общий 148 42 35,13 53 29,05 53 35,81

И
то
го
во
й

ЭГ-1 29 2 6,89 6 20,68 21 72,41
ЭГ-2 29 3 10,34 7 24,13 19 65,51
ЭГ-3 30 1 3,33 9 30,00 20 66,67
ЭГ-4 31 0 0,00 8 25,80 23 74,19
КГ 29 10 34,48 12 41,37 7 24,13
Общий 148 16 10,81 42 28,37 90 60,81

Анализируя результаты проведенного иссле-
дования, мы выявили общее положительное вли-
яние обучения в военном вузе на формирование 
культуры делового общения у курсантов, однако 
этот процесс еще недостаточно эффективен. 

Низкий уровень сформированности куль-
туры делового общения всех эксперименталь-
ных групп уменьшился: в ЭГ 1 — на 58,62 %, 
в ЭГ 2 — на 55,17 %, в ЭГ3 — на 63,33 %, 
в ЭГ4 — на 67,74 %, в КГ — на 6,89 %. 
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Подтверждение гипотезы исследования 
было получено путем обработки эмпириче-
ских данных с применением математического 
метода хи-квадрат. Нулевая гипотеза исследо-
вания предполагала одинаковое распределение 
экспериментальных групп по уровням сфор-
мированности культуры делового общения 

в группах. Обработка статистических данных 
посредством применения критерия хи-квадрат 
(табл. 5) позволила выявить существенные от-
личия (при уровне значимости > 0,05) между 
группами КГ и ЭГ 1, ЭГ 2, ЭГ 3, ЭГ 4 и тем са-
мым несоответствие полученных результатов 
нулевой экспертизе. 

Таблица 5
Значение xи-квадрата Пирсона на итоговом этапе экспериментальной работы

№ п/п Сравниваемые группы Полученные значения 
хи-квадрата

Табличное значение 
хи-квадрата

1 КГ — ЭГ 1 7,563

5,991 при p > 0,05

2 КГ — ЭГ 2 6,878
3 КГ — ЭГ 3 8,201
4 КГ — ЭГ 4 18,510
5 ЭГ 1 — ЭГ 4 4,522
6 ЭГ 2 — ЭГ 4 4,650
7 ЭГ 3 — ЭГ 4 3,867

Эмпирические данные исследования приво-
дят нас к выводу, что максимальные результа-
ты были достигнуты в группе ЭГ 4, тем самым 
подтверждается эффективность реализации раз-
работанной авторской модели и педагогических 
условий.

Позитивная динамика изменений культуры 
делового общения у курсантов эксперименталь-
ных групп (особенно в ЭГ 4) свидетельствует об 
эффективности формирующего этапа экспери-
ментальной работы.

Корректность проведенных сравнений 
обеспечена статистическим критерием хи-
квадрат, сравнением показателей этого кри-
терия по результатам итогового эксперимента 
(итоговый срез) с данными констатирующего 
эксперимента (нулевой срез) (табл. 4). При-
веденные данные (табл. 4) свидетельству-
ют о том, что включение в образовательный 
процесс первого (в ЭГ 1), второго (в ЭГ 2), 
третьего (в ЭГ 3) педагогических условий, 
комплекса из трех педагогических условий 
(в ЭГ 4) положительно повлияло на форми-
рование культуры делового общения. Резуль-
таты эмпирических значений соответствуют 

табличным значениям в сравниваемых груп-
пах: ЭГ 1 — ЭГ 4; ЭГ 2 — ЭГ 4; ЭГ 3 — ЭГ 4 
и составляют — 4,522; 4,650; 3,867 соответст-
венно. Анализ значений показал, что особен-
но качественные изменения выявлены в ЭГ 4, 
где были в комплексе применены все условия 
эксперимента. 

Заключение
Анализ результатов педагогического экс-

перимента позволил выявить качественные 
и количественные изменения уровней сфор-
мированности культуры делового общения 
вследствие реализации авторской педагоги-
ческой модели и выделенных педагогических 
условий, повышающих эффективность ее ре-
ализации. 

В заключение можно утверждать, что вне-
дрение в образовательный процесс авторской 
педагогической модели, педагогических усло-
вий и целевой педагогической программы вы-
ступает как фактор формирования и развития 
у курсантов военных вузов требуемого уровня 
культуры делового общения в целях решения 
задач во всех видах деятельности военнослу-
жащих.
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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ВОСПИТАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ

Наталья Анатольевна Зимовец, libratroizk@mail.ru 
Троицкий педагогический колледж, Троицк, Челябинская область, Россия

Аннотация. В условиях трансформации отечественной системы образования одним из приори-
тетных направлений является интеграция современных технологий в воспитательный процесс. 
Требования, предъявляемые к выпускникам системы среднего профессионального образова-
ния, обуславливают необходимость создания благоприятной среды для всестороннего развития 
социально активной и ответственной личности в ходе ее профессионального становления. Ав-
тором статьи подчеркивается актуальность применения технологического подхода в воспитании, 
что способствует достижению качественных и измеримых результатов в воспитательной работе. 
Цель исследования — проведение теоретического анализа по проблемам технологизации вос-
питательного процесса в образовательном пространстве и обзор практического опыта приме-
нения современных воспитательных технологий в педагогическом колледже. В статье рассма-
тривается опыт интеграции современных воспитательных технологий при реализации ГБПОУ 
«Троицкий педагогический колледж» долгосрочного проекта «Тихомировские уроки» в рамках 
гражданско-патриотического направления рабочей программы воспитания. Акцент сделан на 
синтезе пяти ключевых воспитательных технологий как механизме формирования общих ком-
петенций студентов колледжа в соответствии с требованиями федерального государственного 
образовательного стандарта среднего профессионального образования. Анализ процесса осу-
ществления проектной деятельности доказывает, что комплексное использование воспитатель-
ных технологий укрепляет чувство патриотизма и гражданской ответственности у будущих специ-
алистов, а также оптимизирует воспитательный процесс, способствуя развитию 4К-компетенций, 
включающих в себя коммуникацию, креативность, командную работу и критическое мышление. 
Опыт работы в педагогическом колледже позволил автору подробно представить результаты 
реализации иных проектов рабочей программы воспитания, достигнутые посредством синтеза 
современных воспитательных технологий в рамках отдельно взятого проекта. 

Ключевые слова: проектная деятельность, воспитательные технологии, общие компе-
тенции, гражданско-патриотическое воспитание, среднее профессиональное образование 

Для цитирования: Зимовец Н. А. Современные технологии организации проектной деятель-
ности в воспитательном процессе // Инновационное развитие профессионального образова-
ния. 2025. № 4 (48). С. 169–177.

Original article

MODERN TECHNOLOGIES FOR ORGANIZING 
PROJECT-BASED ACTIVITIES IN THE EDUCATIONAL PROCESS
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Troitsk Pedagogical College, Troitsk, Chelyabinsk Region, Russia

Abstract. In the context of the transformation of the Russian education system, one of the priori-
ty areas is the integration of modern technologies into the educational process. The requirements 
for graduates of secondary vocational education necessitate the creation of a favorable environ-
ment for the comprehensive development of socially active and responsible individuals during their 
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professional development. The author emphasizes the relevance of applying a technological ap-
proach to education, which contributes to the achievement of high-quality and measurable results in 
educational work. The purpose of this study is to conduct a theoretical analysis of the problems of 
technologizing the educational process in the educational space and to review the practical experi-
ence of applying modern educational technologies in a pedagogical college. This article examines 
the experience of integrating modern educational technologies into the long-term project “Tikhomirov 
Lessons” at “Troitsky Pedagogical College” as part of the civic-patriotic component of the educational 
program. The focus is on the synthesis of fi ve key educational technologies as a mechanism for de-
veloping students’ general competencies in accordance with the requirements of the Federal State 
Educational Standard for Secondary Vocational Education. An analysis of the project implementation 
process demonstrates that the integrated use of educational technologies strengthens a sense of 
patriotism and civic responsibility in future professionals and optimizes the educational process by 
promoting the development of 4K competencies, including communication, creativity, teamwork, and 
critical thinking. Experience working at the Pedagogical College allowed the author to present in detail 
the results of other educational program projects, achieved through the synthesis of modern educa-
tional technologies within a single project.

Keywords: project activities, educational technologies, general competencies, civic-patriotic educa-
tion, secondary vocational education

For citation: Zimovets NA. Modern technologies for organizing project-based activities in the educa-
tional process. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of 
vocational education. 2025;(4(48):169-177. (In Russ.).

Введение 
Современная система среднего профессио-

нального образования (СПО) функционирует 
в условиях формирования нового образователь-
ного мышления, обусловленного как внутрен-
ними противоречиями, так и внешними требо-
ваниями. В этом контексте особую значимость 
приобретает воспитательная составляющая 
образовательного процесса, которая, согласно 
действующему законодательству, является неотъ-
емлемой частью образовательной деятельности.

Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-
дерации» рассматривает воспитание в качестве 
одной из ключевых целей образования и класси-
фицирует его как «деятельность, направленную 
на развитие личности, создание условий для са-
моопределения и социализации обучающихся»1. 
Внесение изменений в ФЗ «Об образовании 
в РФ» обусловило необходимость образова-
тельным организациям (в том числе и в системе 
СПО) разработать рабочую программу воспита-
ния и календарный план воспитательной рабо-
ты2, а также обеспечить их исполнение.

1 Об образовании в Российской Федерации» (ред. от 
15.10.2025) : Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-
ФЗ // Контур.Норматив : справочно-правовой сервис. 
URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&doc
umentId=502289.

2 Программа воспитания для профессиональных обра-
зовательных организаций // Институт изучения детства, се-
мьи и воспитания Российской академии образования: офиц. 
сайт. 2022. URL: https://институтвоспитания.рф/programmy-
vospitaniya/programma-vospitaniya-dlyaprofessionalnykh-
obrazovatelnykh-organizatsiy/.

При этом в методических рекомендациях 
по реализации рабочей программы воспита-
ния подчеркивается приоритет деятельностных 
и проектных подходов, позволяющих обуча-
ющимся выступать не в качестве пассивных 
получателей информации, а активных субъ-
ектов воспитательного процесса. По мнению 
И. Р. Сташкевич, вовлечение студентов в реали-
зацию широкого спектра воспитательных про-
ектов по разным направлениям Программы вос-
питания может гарантировать результативность 
воспитательного процесса через формирование 
ключевых компетенций при соблюдении про-
ектно-технологического подхода к организации 
социообразовательной среды [1]. В научно-пе-
дагогической литературе разработан анализ 
организационно-педагогических условий [2], 
инструментов и методов [3] как реализации дан-
ного процесса, так и управления им [4] в про-
фессиональной образовательной организации, 
в том числе в цифровом формате [5], однако не-
достаточно выделена роль современных воспи-
тательных технологий проектной деятельности 
как катализатора процесса формирования необ-
ходимых выпускнику компетенций.

Именно в этом заключается актуальность на-
стоящего исследования: проектная деятельность, 
основанная на синтезе современных воспита-
тельных технологий, становится эффективным 
инструментом достижения измеримых и соци-
ально значимых воспитательных результатов. 

Цель данной статьи — проведение теорети-
ческого анализа по проблемам технологизации 
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воспитательного процесса в образовательном 
пространстве и обзор практического опыта при-
менения современных воспитательных техно-
логий в педагогическом колледже.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования проводился анализ на-

учно-методической литературы, законов и иных 
нормативных актов по заявленной проблеме, так-
же был систематизирован практический опыт. 
Изучение научной литературы по данной теме 
позволило выявить возможности применения 
современных воспитательных технологий в про-
фессиональных образовательных организациях. 

Для нашего исследования значимы рабо-
ты Н. В. Быстровой [6], Е. В. Тихомировой [7], 
П. И. Третьякова [8] и др., посвященные сущно-
сти технологизации системы воспитания. 

Результаты исследования и их обсуждение
Обратимся к ключевому понятию нашего 

исследования — «воспитательная технология». 
Под воспитательной технологией в широком 
смысле понимается систематизированный под-
ход к организации воспитательного процесса, 
включающий в себя совокупность методов, 
приемов, средств и форм, направленных на до-
стижение конкретных воспитательных целей 
и задач. В узком же смысле воспитательная 
технология определяется как детально спроек-
тированная, воспроизводимая и результативно 
измеримая система педагогических действий, 
направленных на достижение конкретных вос-
питательных целей. 

В «Стратегии развития воспитания в Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года» (утв. 
распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 
№ 996-р) обоснована необходимость применения 
в образовательном пространстве современных 
воспитательных технологий. Данный документ 
предусматривает обновление содержания воспи-
тания, внедрение форм и методов, основанных 
на лучшем педагогическом опыте в сфере вос-
питания, а также развитие вариативности воспи-
тательных систем и технологий, нацеленных на 
формирование индивидуальной траектории раз-
вития личности ребенка с учетом его потребно-
стей, интересов и способностей1. 

На основе анализа работ В. П. Беспалько, 
Г. К. Селевко, Н. Е. Щурковой, Е. В. Бондарев-
ской и других исследователей в области педа-

1 Об утверждении Стратегии развития воспитания 
в Российской Федерации на период до 2025 года : Распо-
ряжение Правительства РФ от 29 мая 2015 г. № 996-р // 
Контур.Норматив : справочно-правовой сервис. URL: 
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&document
Id=253139.

гогических технологий и теории воспитания 
представляется возможным выделить основные 
признаки любой воспитательной технологии.

Системность: воспитательная технология 
представляет собой единую систему, включаю-
щую сопряженные компоненты — цели, задачи, 
содержание, методы, формы, средства воспита-
ния, а также систему контроля и оценки резуль-
татов. Все компоненты технологии логически 
связаны между собой и ориентированы на до-
стижение поставленных воспитательных целей.

Целенаправленность: технология строго 
ориентирована на достижение заранее опреде-
ленных воспитательных целей и задач. Цели 
и задачи формулируются четко и измеримо, что 
позволяет оценить эффективность технологии.

Последовательность: технология описы-
вается в виде четкой последовательности дей-
ствий, которая может быть воспроизведен дру-
гими участниками образовательного процесса 
в иных условиях. Описание технологии включа-
ет подробное описание каждого этапа, исполь-
зуемых методов и инструментов.

Регулируемость: воспитательный процесс 
должен быть регулируемым, т. е. педагог дол-
жен иметь возможность контролировать его 
ход и вносить коррективы при необходимости. 
Технология предусматривает наличие обратной 
связи, позволяющей отслеживать результаты 
и вносить изменения в процесс. 

Результативность: технология должна спо-
собствовать достижению запланированных вос-
питательных целей и задач. Качество технологии 
оценивается по результатам воспитательной ра-
боты, которые должны быть существенно выше, 
чем при использовании классических методов.

Измеримость: должны существовать кон-
кретные критерии и инструменты оценки до-
стигнутых изменений в личности воспитанника. 

Анализ научно-методической литературы по 
теме исследования позволил прийти к следую-
щим выводам: 

– любая воспитательная технология способ-
ствует повышению интереса и формированию 
мотивации обучающихся;

– ключевой алгоритм реализации воспита-
тельной технологии заключается в формиро-
вании представлений о воспитательных целях, 
реализации методов, приемов и средств воспи-
тания в запланированной последовательности, 
осуществлении контроля и корректировки; 

– содержание воспитательной технологии 
прямо пропорционально ее целевому назначению 
и выбору методов и инструментов реализации. 
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Современная педагогика располагает широ-
ким арсеналом воспитательных технологий: от 
традиционных (беседа, дискуссия) до иннова-
ционных (геймификация, иммерсивные среды, 
дизайн-мышление). Однако, как показывает пра-
ктика, наибольший эффект достигается не при изо-
лированном применении одной технологии, а при 
их целенаправленном синтезе в рамках единого 
проектного замысла. При этом важно учитывать, 
что степень конкретности и четкости поставлен-
ной цели проекта напрямую определяет обосно-
ванность выбора воспитательных технологий.

Именно такой подход позволяет охватить 
различные аспекты личностного развития — 
когнитивный, эмоционально-ценностный, по-
веденческий — и обеспечить формирование 
комплексных компетенций, соответствующих 
вызовам XXI в.

По мнению Н. А. Панова [9] и В. В. Мар-
кина [10], особое значение в этом контексте 
приобретает развитие востребованных в лю-
бой профессии 4К-компетенций: критическое 
мышление (critical thinking), креативность (cre-
ativity), командная работа (collaboration) и ком-
муникация (communication). Соответственно, 
возникает прямая потребность в развитии дан-
ных навыков через внедрение методически гра-
мотных технологических подходов. Согласно 
ФГОС СПО результатом реализации региональ-
ной версии программы воспитания является об-
учающийся со сформированными общими ком-
петенциями. Несмотря на то, что термин «4К» 
прямо не фигурирует в тексте ФГОС СПО, его 
содержание полностью коррелирует с форму-
лировками общих компетенций (ОК), а имен-
но: ОК-2 (Использовать современные средства 
поиска, анализа и интерпретации информации, 
и информационные технологии для выполне-
ния задач профессиональной деятельности), 
ОК-3 (Планировать и реализовывать собствен-
ное профессиональное и личностное развитие), 
ОК-4 (Эффективно взаимодействовать и рабо-
тать в коллективе и команде), ОК-5 (Осуществ-
лять устную и письменную коммуникацию на 
государственном языке Российской Федерации 
с учетом особенностей социального и культур-
ного контекста) и др.

В качестве иллюстрации эффективного при-
менения комплексного подхода к организации 
проектной деятельности в воспитательном про-
цессе рассмотрим опыт государственного бюд-
жетного профессионального образовательного 
учреждения «Троицкий педагогический кол-
ледж» (далее — ГБПОУ «ТПК»), реализующего 
долгосрочный проект «Тихомировские уроки» 

в рамках гражданско-патриотического направ-
ления Рабочей программы воспитания. 

Проект носит не разовый, а системный и пре-
емственный характер, охватывает обучающихся 
I–IV курсов и включает в себя серию взаимосвя-
занных этапов, направленных на сохранение 
исторической памяти, популяризацию педагоги-
ческого наследия директора Троицкой мужской 
классической гимназии И. А. Тихомирова, а так-
же всестороннее развитие личности студента.

С одной стороны, можно утверждать, что 
данный проект реализуется посредством моно-
технологии сохранения историко-культурно-
го наследия образовательного учреждения. На 
первый взгляд это утверждение не будет оши-
бочным. С другой стороны, если взять во вни-
мание, что любой проект представляет собой 
поэтапное достижение цели через включение 
в различные мероприятия, то анализировать, на 
наш взгляд, необходимо с точки зрения реализа-
ции связных этапов проекта. В рамках данного 
исследования под этапами проекта понимаются 
этапы, вошедшие в календарный план реализа-
ции проекта «Тихомировские уроки» (представ-
лены в таблице 1).

Анализ проекта позволяет выявить пять 
взаимодополняющих воспитательных техноло-
гий, органично вплетенных в его структуру. 

Во-первых, технология погружения в исто-
рико-культурную среду обеспечивает не просто 
передачу знаний, а создание условий для эмо-
ционального и интеллектуального «вхождения» 
в исторический контекст. Ежегодный «Тихоми-
ровский урок» начинается с торжественной лек-
ции и продолжается экскурсией по зданию быв-
шей Троицкой мужской классической гимназии. 
Студенты своими глазами видят кабинеты, до-
мовую церковь, пансион и даже карцер — про-
странства, дышащие историей. Особое внима-
ние уделяется музеефикации образовательной 
среды: создаются места памяти — мемориаль-
ные доски, летопись колледжа, реконструиро-
ванный кабинет-квартира И. А. Тихомирова 
(1888–1906 гг.), что формирует у обучающихся 
чувство сопричастности к прошлому. 

Во-вторых, технология ролевого модели-
рования переводит студентов из позиции на-
блюдателей в статус активных соучастников 
исторического повествования. Совместно с пре-
подавателями, библиотекой и руководителем 
локального музея «Эстафета поколений» сту-
денты разрабатывают и реализуют экскурсии 
с элементами исторической реконструкции, 
иммерсивные театральные постановки и инсце-
нировки гимназических уроков. Использова-
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ние сценариев, распределение ролей, реквизит 
и технические средства позволяют участникам 
не только передавать информацию, но и «про-
живать» исторический опыт, что способствует 
развитию эмпатии, ответственности и коммуни-
кативной культуры.

В-третьих, информационно-коммуникаци-
онные технологии (ИКТ) интегрируются в про-
ект на уровне индивидуальных и групповых ис-
следований. Студенты создают интерактивные 
квесты, квизы, электронные путеводители по 
гимназии, исследуют биографии выдающихся 

Таблица 1
Календарный план проекта «Тихомировские уроки»

Этап 
проекта Мероприятие Сроки Ответственный Показатели результативности

Тихоми -
ров ский 
урок

«Тихомировский урок» 
с погружением в исто-
рико-культурную сре-
ду Троицкой мужской 
классической гимназии

Октябрь Преподаватели 
ПЦК ОГСЭ

Первичное знакомство с биографией 
и деятельностью И. А. Тихомирова. От-
крытие кабинета-квартиры И. А. Тихо-
мирова

Цикл экс-
к у р с и й 
и крае-
ведческих 
часов

Экскурсии по колледжу 
и музею «Эстафета по-
колений» для студентов 
I курса

Ноябрь Руководитель 
музея, педагог-
организатор

Проведение экскурсий для студентов 
первого курса с инсценировками гим-
назических уроков. Доля студентов, 
успешно усвоивших основные факты 
об истории гимназии. Доля студен-
тов старших курсов, задействованных 
в разработке и проведении экскурсий

Беседа № 1 «Педагоги-
ческое наследие — кто 
такой И. А. Тихоми-
ров?»

Ноябрь Руководитель 
музея 

Пополнение знаний по истории образо-
вания города Троицка. Знакомство с си-
стемой обучения в Троицкой мужской 
классической гимназии. Увеличение 
количества заинтересованных (чел.) 
в написании проектных работ по изуче-
нию наследия И. А. Тихомирова в рам-
ках дисциплины «Краеведение»

Беседа № 2 «Педагоги-
ческое наследие — гим-
назисты и гимназиче-
ская жизнь» 

Декабрь Зам. директора 
по ВР, руково-
дитель ПЦК 
ОГСЭ

Краеведческий квиз 
«Окна на улицу Просве-
щения»

Январь Руководитель 
виртуального 
музея колледжа 

100 % участников среди обучающихся 
I курса.
Повышение уровня знаний (%) по исто-
рии гимназии. Положительные отзывы 
участников 

Ц и ф р о -
вые хро-
ники гим-
назии

Написание индивиду-
альных проектов в рам-
ках дисциплины «Крае-
ведение»

Январь — 
май

Руководитель 
музея

Средний балл за проектные работы не 
менее 4,5 (от общего количества напи-
савших проекты студентов).
Количество использованных ИКТ-ин-
струментов.
Качество использования ИКТ. Повыше-
ние уровня владения ИКТ

Тихоми -
р ов с к и е 
чтения

Научно-практическая 
конференция, затра-
гивающая вопросы, 
связанные с системой 
образования, наукой, 
учебными заведениями, 
педагогическим опытом 
выдающихся педагогов

Февраль
День нау-
ки

Администрация 
колледжа, ПЦК 
ОГСЭ

Количество педагогов, краеведов и об-
учающихся, представивших доклады.
Доля обучающихся, представивших ка-
чественные доклады (по мнению экс-
пертной комиссии).
Повышение интереса к научной дея-
тельности

От гимна-
зической 
с к а м ь и 
к звездам

Бинарный урок (с по-
следующим написани-
ем эссе)

12 апреля Преподаватели 
ПЦК ОГСЭ

Доля обучающихся I–IV курсов, при-
нявших участие в бинарном уроке.
Прирост знаний в обеих предметных 
областях
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выпускников и монтируют видеоролики. Та-
кой подход не только повышает мотивацию, но 
и формирует креативность, цифровую грамот-
ность и медиакомпетентность — ключевые на-
выки современного специалиста. 

В-четвертых, технология научно-исследо-
вательской и просветительской деятельности 
реализуется через ежегодную научно-практиче-
скую конференцию «Тихомировские чтения». 
На этой площадке студенты выступают наравне 
с краеведами и педагогами, представляют собст-
венные исследования, участвуют в дискуссиях 
и круглых столах. Это способствует формиро-
ванию академической культуры, критического 
мышления и готовности к публичной презента-
ции результатов своей работы.

Наконец, в-пятых, технология интегриро-
ванного обучения обеспечивает целостное вос-

приятие историко-научного контекста. Например, 
бинарное занятие «От гимназической скамьи 
к звездам» объединяет астрономию и естествозна-
ние с методикой преподавания. Студенты знако-
мятся с биографиями выпускников-метеорологов, 
реконструируют гимназический урок с посеще-
нием импровизированного планетария, а затем 
сами проводят фрагмент занятия по окружающе-
му миру на тему «Созвездия». Это развивает меж-
дисциплинарное мышление, педагогическую 
рефлексию, а также способствует развитию уме-
ний эффективно взаимодействовать и работать 
в коллективе.

Таким образом, можно утверждать, что про -
 ект «Тихомировские уроки» действительно осно-
ван на пяти основных воспитательных техноло-
гиях, реализация которых обеспечивает достиже-
ние результатов, обобщенных в таблице 2.

Таблица 2
Результаты реализации проекта «Тихомировские уроки» 
на основе интеграции пяти воспитательных технологий

Этап 
проекта

Воспитательная 
технология Результат

Тихоми -
ров ский 
урок

Технология по-
гружения в исто-
рико-культурную 
среду

100 % обучающихся I курса ознакомлены с биографией и деятельностью 
И. А. Тихомирова. Оформление лэпбука «И. А. Тихомиров», подаренного 
в фонд музея колледжа «Эстафета поколений».
Открытие в колледже кабинета-квартиры И. А. Тихомирова в мае 2025 г.

Цикл экс-
к у р с и й 
и крае-
ведческих 
часов

Технология роле-
вого моделирова-
ния

Проведение четырех экскурсий для студентов первого курса с инсцениров-
ками гимназических уроков. 
96,4 % обучающихся успешно усвоили основные факты об истории гимна-
зии. 7,5 % студентов старших курсов задействованы в разработке и прове-
дении экскурсий.
Наличие сценариев экскурсии под общим названием «Линейка музеев». 
В 2024/25 уч. году в написании проектных работ по изучению наследия 
И. А. Тихомирова в рамках дисциплины «Краеведение» участвовали 12 че-
ловек из числа первокурсников

Ц и ф р о -
вые хро-
ники гим-
назии

Информацион-
но-коммуника-
ционные техно-
логии (ИКТ)

В 2024/25 уч. году средний балл за проектные работы 4,7 (от общего ко-
личества написавших проекты студентов). Продуктами проектов являют-
ся интерактивные квизы, квесты, электронные путеводители, видеоролики 
о жизни и деятельности педагогов Троицкой мужской классической гимна-
зии, педтехникума, педучилища, педагогического колледжа

Тихоми -
р ов с к и е 
чтения

Технология на-
учно-исследова-
тельской и прос-
в е т и т е л ь с ко й 
деятельности

Наличие сборников НПК «Тихомировские чтения», в которых представле-
ны доклады участников конференции, в том числе обучающихся, педагогов 
и краеведов г. Троицка и Челябинской области.
100 % обучающихся от общего количества студентов-участников, предста-
вивших качественные доклады (по мнению экспертной комиссии)

От гимна-
зической 
с к а м ь и 
к звездам

Технология ин-
тегрированного 
обучения

85 % обучающихся I–IV курсов, принявших участие в бинарном уроке.
Наличие сценария бинарного урока, посвященного выпускнику Троицкой 
мужской классической гимназии Л. А. Кулику — известному метеорологу, 
исследователю Тунгусского метеорита

Анализ иных проектов, реализуемых в рам-
ках Рабочей программы воспитания колледжа, 
позволяет сделать вывод о последовательном 
соблюдении принципа политехнологичности, 

т. е. целенаправленного применения различных 
воспитательных технологий для достижения 
комплексных педагогических результатов, пред-
ставленных в таблице 3. 
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Таблица 3
Результаты реализации проектов Рабочей программы воспитания ГБПОУ «ТПК» 

на основе интеграции воспитательных технологий
Проект Воспитательная технология Результат

Ю
ни
ор

. Т
ро
иц
к

Технология профессионального са-
моопределения и ранней профори-
ентации

Разработано и утверждено Положение. 
Разработка и апробирование многоуровневой модели настав-
ничества.
Установлено сетевое взаимодействие между ГБПОУ «ТПК», 
Управлением образования и общеобразовательными органи-
зациями.
2024 г. — 2 компетенции: 10 участников из 6 школ г. Троицка. 
2025 г. — 3 компетенции: 18 участников, трое из которых — 
представители СОШ г. Южноуральска.
Продуктивное использование платформ Яндекс. Телемост 
и онлайн-платформ (LearningApps, Wordwall).
Наличие победителей в региональном этапе чемпионата про-
фессионального мастерства в категории «Юниоры».
Участие в межрегиональном этапе чемпионата профессио-
нального мастерства в категории «Юниоры».
100 % обучающихся (от общего количества участников) 
познакомились со спецификой педагогической профессии, 
включая требования к знаниям, навыкам и личностным ка-
чествам.
4 человека из числа участников поступили в ГБПОУ «ТПК» 
на педагогические специальности

Технология наставничества
Цифровые технологии

В
ме
ст
е 
в 
ус
пе
ш
но
е 

бу
ду
щ
ее

Технология формирования цен-
ностных ориентаций и смыслового 
отношения к профессии

В 2024/25 уч. году: 415 школьников-участников в рамках 
«Педагогического десанта».
105 школьников-участников «Педагогического навигатора».
75 первокурсников-участников «Профессиональных визи-
тов».
Создание устойчивой модели профориентационной рабо-
ты, включающей квесты, фестивали, дни открытых дверей, 
профессиональные визиты в образовательные организации 
г. Троицка.
Реализация линейной системы наставничества «студент — 
ученик»

Технология наставничества
Технология волонтерства и соци-
альной практики
Технология профессиональных 
проб
Технология игрового моделирова-
ния и квест-обучения

М
ы

 и
де
м 

пу
те
м 
ж
ем
чу
ж
ны

м

Технология духовно-нравственно-
го воспитания

Успешное сетевое взаимодействие с Троицкой епархией как 
специальным партнером.
Формирование устойчивой системы духовно-нравственного 
воспитания (ДНВ) в колледже.
Разработка методических пособий по духовно-нравственно-
му воспитанию.
Фотоальбом «Клубная деятельность» (+ электронное прило-
жение с фильмами по ДНВ).
Благодарственные письма и грамоты за участие в ежегодных 
интеллектуальных играх «Познай истину» и городском квес-
те «Город, которого нет»

Технология социального партнер-
ства с институтами традиционной 
духовности
Технология театрально-игровой де-
ятельности
Технология клубной деятельности
Технология просветительской и ор-
ганизационной деятельности

В
ре
мя

 д
ля

 с
по
рт
а,

 
вр
ем
я 
дл
я 
ГТ

О

Технология формирования здоро-
вого образа жизни

Создание устойчивой системы физкультурно-оздоровитель-
ной работы в колледже.
Свыше 350 студентов всех курсов и специальностей приняли 
участие более чем в 40 спортивных мероприятиях, включая 
городские и зональные соревнования.
Интеграция патриотического, культурного и здоровьесбере-
гающего компонентов в единую воспитательную модель.
Достижение высоких результатов на городском и зональном 
уровнях

Технология соревновательной дея-
тельности
Технология патриотического воспи-
тания через физическую культуру
Технология социального партнерства
Технология игрового и фольклор-
ного моделирования
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Выводы 
Таким образом, проектная деятельность, 

основанная на комплексном применении совре-
менных воспитательных технологий, перестает 
быть формальным требованием и становится 
значимым для общества процессом, обеспечи-
вающим личностное и профессиональное раз-
витие будущих специалистов. Интеграция вос-
питательных технологий в рамках проекта 
«Тихомировские уроки» позволяет не только 
актуализировать историко-педагогическое на-
следие региона, но и сформировать у студен-
тов устойчивые гражданские, патриотические 
и профессиональные ориентиры. В условиях 

реализации обновленных ФГОС СПО и усиле-
ния роли Рабочей программы воспитания такой 
подход не является педагогической «модой», 
а представляет собой современную необходи-
мость, обеспечивающую достижение измери-
мых и устойчивых воспитательных результатов. 
Более того, он предлагает создание целостной 
воспитательной среды, в которой обучающи-
еся выступают не пассивными получателями 
знаний, а активными соучастниками образова-
тельного и культурного процесса, что в полной 
мере соответствует требованиям современной 
педагогики и государственной молодежной по-
литики. 
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КАЛЕНДАРНЫЙ ПЛАН КАК ИНСТРУМЕНТ 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

В ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ
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Челябинский институт развития профессионального образования, Челябинск, Россия

Аннотация. Воспитательная работа в образовательных учреждениях ориентирована на со-
здание условий для всестороннего развития личности обучающихся, формирование их ак-
тивной гражданской позиции, нравственных ценностей и социальной ответственности. Такой 
комплексный характер поставленных задач требует разных форм и методов работы, в которых 
очень важно сохранить как преемственность подходов, содержания и целей воспитания, так 
и возможность реализации различных традиционных и инновационных инструментов. Акту-
альность исследования роли календарного плана в воспитательном процессе обусловлена его 
значительным влиянием на планирование процессов формирования социализации, историче-
ского сознания, гражданской идентичности и патриотизма у подрастающего поколения. В ста-
тье рассматривается сущностная составляющая календарного плана воспитательной работы, 
выделяются структурные элементы с описанием их основных характеристик, раскрывается 
идеологическое значение этапов создания, принципов формирования, описываются механиз-
мы воздействия на воспитательную систему. Особое внимание уделено внешним и внутрен-
ним факторам, влияющим на качество процесса формирования плана, их идеологическому 
значению для процедур составления плана и выстраивания воспитательной работы в целом. 
Рассмотрены наиболее часто встречающиеся ошибки при составлении календарного плана 
воспитательной работы и даны краткие рекомендации по их коррекции. Выделены аналоговые 
признаки однотипных документов воспитательных систем других стран (Германии, Великобри-
тании, Франции, Китая). В заключение делается вывод о системообразующем значении кален-
дарного плана для воспитательной среды профессиональных образовательных организаций.
Научная значимость данного исследования заключается в обосновании ключевой роли кален-
дарного плана для эффективного выстраивания воспитательной системы средних профес-
сиональных образовательных организаций, теоретическая — в структурно-функциональном 
анализе исследуемого феномена, практическая — в апробации документа в условиях профес-
сиональных образовательных организаций Челябинской области. 

Ключевые слова: календарный план, программа воспитания, воспитательная работа, 
среднее профессиональное образование
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Original article

THE CALENDAR PLAN AS A TOOL FOR IMPROVING EDUCATIONAL 
WORK IN VOCATIONAL EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Irina I. Kartashova, kartashov_home-2@mail.ru, ORCID 0009-0003-3462-6917
Chelyabinsk Institute of the Vocational Education Development, Chelyabinsk, Russia

Abstract. Educational work in educational institutions is aimed at creating conditions for the compre-
hensive development of students, shaping their active citizenship, moral values, and social responsi-
bility. This complex nature of the tasks requires various forms and methods of work, which are crucial 
to maintaining both the continuity of approaches, content, and goals of education, as well as the 
ability to implement a variety of traditional and innovative tools. The relevance of studying the role of 
the calendar plan in the educational process is determined by its signifi cant infl uence on the develop-
ment of socialization, historical consciousness, civic identity, and patriotism in the younger genera-
tion. This article examines the essential components of an educational calendar plan, highlighting its 
structural elements and describing their key characteristics. It also reveals the ideological signifi cance 
of its creation stages and principles, and describes the mechanisms for infl uencing the educational 
system. Particular attention is paid to the external and internal factors infl uencing the quality of the 
plan development process, their ideological signifi cance for the planning procedures, and the overall 
development of educational work. The most common errors in creating educational calendar plans 
are discussed, and brief recommendations for correcting them are provided. Similar features are 
highlighted in similar documents from educational systems in other countries (Germany, Great Brit-
ain, France, and China). Finally, a conclusion is drawn about the system-forming signifi cance of the 
educational calendar plan for the educational environment of professional educational organizations. 
The scientifi c signifi cance of this study lies in its substantiation of the key role of the curriculum in the 
effective development of the educational system of secondary vocational educational institutions. The 
theoretical signifi cance lies in the structural and functional analysis of the phenomenon under study. 
The practical signifi cance lies in the validation of the document in the context of vocational educa-
tional institutions in the Chelyabinsk Region.

Keywords: curriculum, educational program, educational work, secondary vocational education

For citation: Kartashova II. The calendar plan as a tool for improving educational work in vocational 
educational institutions. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative develop-
ment of vocational education. 2025;(4(48):178-186. (In Russ.).

Введение 
В профессиональных образовательных ор-

ганизациях планирование воспитательной рабо-
ты является неотъемлемой частью воспитатель-
ного процесса, направленного на формирование 
нравственных качеств, социализацию и адапта-
цию будущих специалистов к современным тре-
бованиям рынка труда. Эффективность воспи-
тательной деятельности зависит от множества 
факторов, среди которых особое значение при-
обретает научно обоснованное планирование 
воспитательной работы.

Одним из инструментов, позволяющих по-
высить ее эффективность, выступает календар-
ный план — детально разработанный график 
мероприятий, решающих конкретные воспита-
тельные задачи. Несмотря на очевидные преи-
мущества его использования, практика показы-
вает, что многие образовательные организации 
при разработке и реализации плана сталкива-

ются с проблемами, возникающими по разным 
причинам — либо недооценивается значение 
данного документа в общем образовательном 
процессе, либо педагоги недостаточно осведом-
лены о подходах, принципах и методике состав-
ления эффективного календарного плана.

Таким образом, исследование вопроса ис-
пользования календарного плана как инструмен-
та совершенствования воспитательной работы 
представляется актуальным и востребованным. 

Объект исследования — процесс организа-
ции воспитательной работы в профессиональных 
образовательных учреждениях. Предмет исследо-
вания — календарь мероприятий как инструмент 
планирования воспитательного процесса.

Цель исследования заключается в выявле-
нии роли календарного плана как инструмента 
повышения эффективности воспитательной ра-
боты в профессиональных образовательных ор-
ганизациях.
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Среди задач, направленных на достижение 
цели исследования, контент-анализ структурных 
элементов плана, выделение и описание этапов 
его создания, принципов формирования, описание 
механизмов воздействия на воспитательную рабо-
ту профессиональных образовательных органи-
заций и перечень наиболее часто встречающихся 
ошибок при составлении данного документа.

Материалы и методы исследования
Материалами исследования выступили феде-

ральные, региональные и локальные нормативно-
правовые документы, методические рекоменда-
ции к ним, научные публикации, статистические 
данные и результаты включенного наблюдения за 
процессом воспитательной работы в профессио-
нальных образовательных организациях Челябин-
ской области.

Методологическая основа исследования ба-
зируется на системном подходе, обосновываю-
щем изучение феномена в комплексе внешних 
и внутренних условий формирования. 

Научно-теоретическую базу исследования 
составляют работы, посвященные изучению 
исторического сознания, в которых подчерки-
вается роль дат в создании «культурно-истори-
ческой преемственности» (А. Г. Асмолов [1]), 
патриотическому воспитанию с акцентом на 
значение эмоционального восприятия истори-
ческих событий (Е. В. Бондаревская [2]), разви-
тию гражданской идентичности (Д. И. Фельд-
штейн [3]) и связи памятных дат с процессами 
социализации. Особого внимания заслуживает 
концепция культурной памяти немецкого учено-
го Я. Ассмана [4], адаптированная российскими 
исследователями (Л. П. Репина [5]) для анализа 
образовательных практик.

Для сбора эмпирических данных исполь-
зовался метод контент-анализа отчетов (2022–
2025 гг.) за полугодие о выполнении программ 
воспитания в профессиональных образователь-
ных организациях Челябинской области. 

Важным компонентом исследования стало 
анкетирование педагогов, интервью с экспер-
тами в области воспитания и исторического 
образования, проведенные с целью выявления 
эффективности различных форм планирования 
и реализации календарей воспитательной рабо-
ты. Полученные количественные данные под-
вергались статистической обработке с исполь-
зованием методов описательной статистики. 

Результаты исследования и их обсуждение
Изданный по инициативе главы государст-

ва Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон 

„Об образовании в Российской Федерации“ по 
вопросам воспитания обучающихся» стал ката-
лизатором прогрессивных изменений, запустив 
в сентябре 2020 г. на всех уровнях образования 
системное укрепление воспитания, способству-
ющего «всестороннему духовному, нравствен-
ному и интеллектуальному развитию обучаю-
щихся, воспитанию в них чувства патрио тизма 
и гражданственности, уважения к памяти защит-
ников Отечества, старшему поколению и челове-
ку труда»1. 

Названный закон обозначил календарный 
план воспитательной работы обязательным ком-
понентом образовательных программ (ст. 2 п. 9), 
закрепил порядок его составления, утверждения 
и деление структуры на инвариантную и вариатив-
ную составляющие. Если первые обеспечивают 
единство подходов к организации воспитательно-
го процесса в профессиональных образователь-
ных организациях независимо от регионов, в ко-
торых они расположены, от их масштабов, типов 
и ведомственной принадлежности, то вторые не 
в противоположность, а в дополнение позволяют 
адаптировать обучающий и воспитательный про-
цесс к возможностям образовательной организа-
ции и интересам воспитанников, особенностям 
регионального сегмента рынка труда, масштабу, 
профилю и виду социальных партнеров, этнокуль-
турному и конфессиональному составу населения, 
другим условиям. 

Анализируя серьезные изменения в содер-
жании и организации процесса воспитания, 
Н. А. Новикова определяет календарный план 
воспитательной работы как «инструмент реализа-
ции государственной политики» [6, с. 361] и рас-
сматривает его потенциал в формировании цен-
ностных ориентаций обучающихся. Ежегодно на 
официальном сайте ФГБНУ «Институт изучения 
детства, семьи и воспитания» (далее — ФГБНУ 
ИИДСВ) размещаются утвержденные первым 
заместителем министра просвещения Россий-
ской Федерации план воспитательной работы, 
«Примерная рабочая программа воспитания»2 
и перечень рекомендованных к реализации ме-

1 О внесении изменений в Федеральный закон «Об 
образовании в Российской Федерации» по вопросам вос-
питания обучающихся : Федеральный закон от 31.07.2020 
№ 304-ФЗ // Официальный интернет-портал правовой ин-
формации. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202007310075?ysclid=mg6fpmor3u24395135.

2 Примерная рабочая программа воспитания для 
профессиональных образовательных организаций, ре-
ализующих программы СПО // Институт изучения дет-
ства, семьи и воспитания : офиц. сайт. URL: https://xn-
-80adrabb4aegksdjbafk0u.xn--p1ai/programmy-vospitaniya/
spo/programma-vospitaniya/. 
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роприятий в рамках очередного учебного года1, 
федеральные методические рекомендации по 
разработке и реализации рабочей программы 
воспитания и календарного плана воспитатель-
ной работы в профессиональных образователь-
ных организациях, которым законодатель придал 
статус обязательного требования, «подлежащего 
контролю при проведении проверок органами го-
сударственного контроля (надзора)» [7, с. 3], по-
скольку они нацелены на выполнение ряда Указов 
Президента, Федеральных законов Российской 
Федерации и других нормативных документов2, 
имеющих целью «укрепить, акцентировать вос-
питательную составляющую отечественной 
образовательной системы»3. Инкорпорирование 
рекомендованных календарей в воспитательную 
и образовательную практику современных про-
фессиональных образовательных организаций 
закрепляется региональной нормативно-право-
вой базой4.

В федеральных методических рекоменда-
циях и их региональных эквивалентах [7–9], 

1 О направлении Перечня мероприятий : Письмо 
Министерства просвещения Российской Федерации от 
29.08.2025 № 06-1211 // Министерство образования Чу-
вашской Республики : офиц. сайт. URL: https://obrazov.
cap.ru/action/activity/nadzor-i-kontrolj-v-sfere-obrazovaniya/
gosudarstvennaya-akkreditaciya-obrazovateljnoj-dey/
upravlenie-po-kontrolyu-nadzoru/informacionnie-materiali-
pisjma/2025/pisjmo-minprosvesche-1.

2 О национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года : Указ Президента Россий-
ской Федерации от 21.07.2020 № 474 // Президент России : 
офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726; 
Об образовании в Российской Федерации : Федеральный 
закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ // Контур.Норматив. 
URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&doc
umentId=500648; О внесении изменений в Федеральный 
закон «Об образовании в Российской Федерации» по во-
просам воспитания обучающихся» : Федеральный закон 
от 31.07.2020 № 304-ФЗ // Официальный интернет-пор-
тал правовой информации. URL: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001202007310075?ysclid=mg6fpm
or3u24395135; Перечень поручений по итогам заседания 
Совета по реализации государственной политики в сфере 
защиты семьи и детей (14.10.2019) // Президент России : 
офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/assignments/
orders/61841.

3 О внесении изменений в Федеральный закон «Об 
образовании в Российской Федерации» по вопросам вос-
питания обучающихся : Федеральный закон от 31.07.2020 
№ 304-ФЗ // Официальный интернет-портал правовой ин-
формации. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202007310075?ysclid=mg6fpmor3u24395135.

4 Об утверждении Календаря образовательных со-
бытий для обучающихся образовательных организаций 
Челябинской области на 2025 год : Приказ Министерства 
образования и науки Челябинской области от 21.11.2024 
№ 01/2604 // Министерство образования и науки Челя-
бинской области : офиц. сайт. URL: https://minobr74.ru/
documents/doc/14994.

отличающихся рекомендательным характером, 
актуализируются нормативно-правовые акты, 
юридически закрепляющие стратегические цели 
процесса воспитания, его основные направле-
ния, перечисляются актуальные тренды пла-
нирования воспитательной работы, к которым 
на современном этапе в профессиональных 
образовательных организациях относятся при-
влечение к конструированию воспитательной 
среды не только педагогического коллектива, но 
и представителей студенчества, родительско-
го сообщества и работодателей. Обоснование 
целевого, содержательного, организационного 
компонентов и приведенные примеры позволя-
ют профессиональным образовательным орга-
низациям моделировать содержание создавае-
мых документов, ориентируясь на положения 
предоставленного макета. Пошаговый алгоритм 
как непосредственная инструкция к действию, 
комментарии и ответы на часто задаваемые во-
просы помогут предотвратить возникновение 
неточностей и ошибок при планировании. 

При определении прикладного значения ме-
тодических и нормативно-правовых документов 
обращает на себя внимание особый акцент на 
понятии «уклад», введенном в предметное поле 
воспитательной системы. Оно стало преемни-
ком феноменов образовательной системы, сре-
ды, пространства [10]. В современных научных 
исследованиях данный термин определяется как 
«системообразующий фактор и основа воспита-
тельной системы образовательной организации, 
интегрирующий комплекс ее качественных ха-
рактеристик (места расположения, состояния, 
контингента обучающихся и др.) …определя-
ющих ее уникальность» [11, с. 14]. Ключевые 
характеристики образовательной организации, 
опирающиеся на базовые национальные ценно-
сти, являются обязательным компонентом про-
граммирования воспитательной работы.

Для всех уровней образования и типов 
образовательных организаций ФГБНУ ИИДСВ 
унифицировал компоненты уклада:

– ценностно-целевой (тактически направ-
лен на обеспечение профессионального станов-
ления молодежи, стратегически — на устойчи-
вое социально-экономическое развитие региона 
или отрасли);

– субъектно-деятельностный (объединя-
ет ресурсы контингента обучающихся, родите-
лей / законных представителей, педагогического 
и административного коллектива профессиональ-
ной образовательной организации, социальных 
партнеров);



182182

Education and Socialization of the Individual 

– организационно-деятельностный (ло-
гически связывает все проводимые меропри-
ятия в единый интересный и значимый ком-
плекс, формирующий чувство сопричастности 
к знаковым прошедшим, настоящим и будущим 
событиям в истории образовательной органи-
зации у всех участников образовательного про-
цесса, включая выпускников; сосредоточен на 
особенностях инструментального сопровожде-
ния воспитательных ритуалов, символики, тра-
диций, формировании имиджа образовательной 
организации в родительском сообществе, СМИ 
и других субъектах); 

– социокультурно-средовой (учитывает 
влияние развивающей внутренней предмет-
но-пространственной среды профессиональ-
ной образовательной организации и внешней, 
сформированной под воздействием особенно-
стей местоположения, социокультурного кон-
текста, социальных партнеров).

Все перечисленные компоненты уклада 
должны преобразовываться в механизмы транс-
ляции ценностно-смысловых и поведенческих 
моделей, «понимания и интериоризации смы-
слов и ценностей, формирования позитивной 
смысловой перспективы развития» [11, с. 20]. 
В связи с этим за календарным планом воспита-
тельной работы закрепляются четкие функции:

– систематизировать и структурировать ме-
роприятия, исключая дублирование активно-
стей, равномерно распределять нагрузку на 
обучающихся и преподавателей на протяже-
нии месяца или всего учебного периода, обес-
печивая при этом четкую последовательность 
в организации циклов мероприятий для свое-
временного достижения поставленных воспита-
тельных целей; 

– координировать целостность теоретиче-
ского обучения и практической деятельности, 
непрерывность системы воспитания, направле-
ние ее на постепенное развитие обучающихся, 
связывая последовательно друг с другом все ме-
роприятия;

– фокусировать внимание на наиболее важ-
ных аспектах воспитания, исключать второсте-
пенные события, добиваясь значимых резуль-
татов в снижении нагрузки на обучающихся 
и преподавателей; 

– координировать деятельность, интересы 
и возможности всех субъектов воспитательного 
процесса (обучающихся, родителей / законных 
представителей, педагогов, администрации, со-
циальных партнеров) и облегчать их взаимодей-
ствие, объединяя усилия для решения общих 
задач;

– рационально распределять и снижать риск 
нехватки необходимых материальных, финансо-
вых и кадровых ресурсов для проведения наме-
ченных мероприятий; 

– запускать механизм контроля выполне-
ния намеченных мероприятий и, как следствие, 
оценки и коррекции достигнутых конкретных 
результатов; 

– улучшать психологический климат всего 
образовательно-воспитательного сообщества, мо-
тивируя всех на регулярное проведение интерес-
ных и значимых мероприятий; 

– формировать систему ценностей, граждан-
скую идентичность, патриотизм, уважение к тру-
ду и такие значимые личностные качества, как 
ответственность, инициативность, коммуника-
бельность, самоорганизация, дисциплинирован-
ность и т. д. не только у обучающихся, но и у всех 
участников образовательного процесса. 

Обобщая перечисленные позиции, можем 
сделать вывод о том, что календарный план вы-
ступает ключевым инструментом управления 
воспитательным процессом, обеспечивающим 
достижение высоких результатов в формиро-
вании гармонично развитой личности студента 
профессионального образовательного учре-
ждения.

Материалы ежегодно проводимых мони-
торингов в организациях среднего профессио-
нального образования Челябинской области 
позволяют констатировать «развитие элементов 
воспитательной среды и увеличение количест-
ва обучающихся, вовлеченных с помощью этих 
элементов в позитивную деятельность, позво-
ляющую проявлять социальную активность 
и… такие личностные качества, как патриотич-
ность, гражданственность, ответственность» 
[12, с. 156]. 

Однако по результатам мониторинга диаг-
ностируется ряд ситуаций, требующих особого 
внимания:

– недостаточная детализация содержания 
пунктов плана (26,66 % ПОО) может привес-
ти к неопределенности форм, средств, методов 
проведения конкретных мероприятий, что зна-
чительно затруднит достижение поставленных 
воспитательных задач;

– отсутствие синхронизации различных на-
правлений воспитательной работы и системати-
ческой актуализации календарного плана (4,44 % 
ПОО) может ухудшить не только количествен-
ные, но и качественные характеристики воспита-
тельной работы;

– перегруженность второстепенными меро-
приятиями (11,1 % ПОО) и неправильное рас-
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пределение временной и содержательной на-
грузки (17,76 % ПОО) снижает продуктивность 
у педагогов и обучающихся;

– игнорирование возрастных особенностей 
обучающихся может привести к снижению их 
заинтересованности (0 % ПОО);

– игнорирование различий в интересах и по-
требностях разных участников воспитательного 
процесса (0 % ПОО) может снизить у одной или 
всех категорий уровень интереса и, как следст-
вие, уменьшить эффективность проводимых ме-
роприятий;

– использование устаревших или однообраз-
ных форматов и методик проведения (0 % ПОО) 
может привести к общей неудовлетворенности 
прошедшими мероприятиями.

Кроме описанных, отрицательный эффект 
может перерасти до сопротивления проведению 
мероприятий. Чтобы избежать этого, важно 
подходить к составлению календарного плана 
осознанно, методически и идеологически вы-
веренно, четко соблюдая порядок и содержание 
этапов планирования. 

Процесс составления календарного плана 
воспитательной работы начинается с целепо-
лагания. Важно установить конкретные задачи, 
соответствующие и государственным требова-
ниям, и внутренним приоритетам образователь-
ной организации. Затем должна проводиться 
диагностика текущего состояния воспитатель-
ной работы и существующих мероприятий, 
определяться проблемные зоны и возможные 
направления улучшений. После диагностики 
потребностей обучающихся, реальных возмож-
ностей образовательной организации и педа-
гогического коллектива должны выбираться 
формы и методы воспитательной работы, со-
ответствующие задачам, стоящим перед про-
фессиональной образовательной организацией, 
а также возрастным особенностям и интересам 
обучающихся. Параллельно учитываются оп-
тимальные нагрузки обучающихся и препода-
вателей, минимизируются пересечения важных 
мероприятий внутри организации и в ее внеш-
ней среде. В течение всего учебного года для 
определения соответствия запланированных 
событий поставленным воспитательным целям 
по четко установленным количественным и ка-
чественным критериям должны проводиться 
мониторинги и разные виды контроля, направ-
ленные на своевременное выявление и исправ-
ление отклонений. 

На основе ежегодных отчетов ОЭСР [13] 
можно сделать вывод о том, что практически 
каждая страна имеет механизмы регуляции 

системы образования в целом и различных 
аспектов воспитания в частности (ценност-
ные приоритеты, идеи патриотизма, уваже-
ния традиций и культуры своей страны, ак-
тивной социальной позиции): в Германии это 
Bildungsplan (план обучения), в Великобри-
тании — концепция Personal Development 
Planning (планирование личного развития), 
во Франции — Projet d’établissement (проект 
учреждения), в Китае в системах высшего 
и среднего специального образования активно 
внедряется концепция               (идеологи-
ческое и политическое образование). 

По аналогии с Россией прямое участие го-
сударства в формировании воспитательной си-
стемы встречается часто, но при этом степень 
детализации нормативных актов в разрезе стран 
разная. Китай является ярким примером четкой 
регламентации содержания воспитательной ра-
боты — весь учебный процесс находится под 
жестким контролем партийных структур. Во 
Франции государство тоже играет ключевую 
роль при формировании направлений и методов 
воспитания, оставляя образовательным органи-
зациям свободу выбора инструментов и спосо-
бов достижения поставленных целей. Обращает 
на себя внимание региональная автономия не-
мецкой образовательной системы и относитель-
ная свобода действий образовательных орга-
низаций в рамках действующих национальных 
стандартов и рекомендаций по развитию про-
фессиональных и личных качеств у студентов 
Великобритании.

Затрагивая вопросы трансформации рос-
сийской образовательной системы, необходимо 
подчеркнуть роль современных цифровых тех-
нологий, которые значительно упрощают процесс 
составления и мониторинга выполнения кален-
дарного плана. С помощью специальных онлайн-
сервисов и программного обеспечения автомати-
зируется составление расписания, ведение учета 
выполненных мероприятий, обработка обратной 
связи от студентов и преподавателей. Удобные ин-
терфейсы для совместного редактирования и ви-
зуализации планирования существенно экономят 
время и ресурсы. Современная воспитательная 
работа в профессиональных образовательных 
учреждениях стремится быть цифровой, гиб-
кой, адаптивной, сохранять баланс между тех-
нологическим прогрессом и живым общением. 
Она направлена на «вектор широкого и культур-
ного образования личности» [14, с. 15]. 

В результате вывода, сделанного ГБУ ДПО 
ЧИРПО по результатам исследования в 2022 г., 
для успешного планирования и организации 
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воспитательного процесса в профессиональных 
образовательных организациях необходимо со-
блюдение ряда организационно-педагогических 
условий: «социообразовательная среда ПОО 
строится в соответствии с проектной методо-
логией; воспитательный процесс организуется 
в соответствии с федеральным государственным 
образовательным стандартом среднего профес-
сионального образования, предусматривающим 
формирование у студентов соответствующих 
компетенций; коллективы ПОО готовы реали-
зовывать воспитательный процесс в условиях 
перманентных вызовов в соответствии с совре-
менными целевыми установками с применени-
ем современных средств и технологий [15]. 

Выводы 
Интерпретация результатов проведенно-

го исследования на конкретных примерах из 
практики средних профессиональных образо-
вательных организаций Челябинской области 
позволяет сделать вывод о ключевом значении 

календарного плана для конструирования вос-
питательного процесса и воспитательной среды.

Контент-анализ календарного плана вос-
питательной работы выявляет его методологи-
ческое и прикладное значение в едином про-
граммно-методическом обеспечении процесса 
формирования воспитательной деятельности. 
Основное значение этого педагогического пат-
терна — в обеспечении паритетного равенства 
между единством содержания общественно-
государственных требований ко всем уровням 
образования и социокультурной спецификой ре-
гиона, а также миссией конкретной профессио-
нальной образовательной организации. 

Грамотно составленный календарный план 
позволяет оптимизировать работу педагогов, 
обеспечить сбалансированность, регулярность 
и систематичность воспитательных мероприя-
тий, а также своевременно учитывать измене-
ния условий функционирования образователь-
ного учреждения.
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования, проведенного в 2024–2025 гг. 
в ГБПОУ «Карталинский многоотраслевой техникум» в статусе региональной инновационной 
площадки, присвоенном на основании Постановления Правительства Челябинской области 
№ 603-П от 10 ноября 2021 г. Предметом работы выступают педагогические условия интеграции 
военно-прикладных видов спорта в процесс патриотического воспитания студентов среднего 
профессионального образования. Цель — разработка и обоснование педагогической моде-
ли, направленной на формирование устойчивой гражданско-патриотической компетентности. 
В исследовании участвовали 683 обучающихся основных отделений и филиалов техникума. 
Теоретическую базу составили культурно-историческая теория Л. С. Выготского, концепция 
социального обучения А. Бандуры, а также подходы В. А. Сластёнина и А. В. Мудрика к па-
триотическому воспитанию. Методы включали анализ нормативных документов (ФГОС СПО, 
Приказ Минпросвещения РФ № 464 от 03.07.2024, Стратегия развития воспитания до 2025 г., 
федеральный проект «Патриотическое воспитание»), проектирование педагогической моде-
ли, системный анализ образовательной среды, а также эмпирические процедуры — наблюде-
ние, анкетирование по опроснику А. В. Мудрика, экспертные оценки и анализ участия в акциях 
«Бессмертный полк», «Георгиевская ленточка» и соревнованиях по военно-прикладным дис-
циплинам. Разработанная трехуровневая модель (ценностно-мотивационный, деятельностно-
практический, рефлексивно-оценочный) легла в основу программы дополнительного образо-
вания «Патриот-спорт». 
Диагностические данные, включая биометрические показатели, подтвердили повышение эф-
фективности патриотического воспитания при вовлечении студентов в социально значимую 
и личностно осмысленную активность, особенно в военно-прикладной спорт. Статус инноваци-
онной площадки обеспечил нормативную легитимность решений, межведомственное взаимо-
действие и научно-методическое сопровождение через лабораторию ГБУ ДПО «Челябинский 
институт развития профессионального образования». 
Новизна работы — в создании интегративной модели, сочетающей деятельностный подход 
и спортивную практику; ее значимость — в эмпирически подтвержденной эффективности фор-
мирования гражданско-патриотической компетентности в условиях СПО.

Ключевые слова: патриотическое воспитание, профессиональное образование, иннова-
ционная площадка, деятельностный подход в патриотическом воспитании, гражданско-
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Abstract. This article presents the results of a study conducted in 2024–2025 at the Kartaly Multidis-
ciplinary Technical School, a regional innovation platform, was awarded the status of a regional in-
novation platform based on Chelyabinsk Region Government Resolution No. 603-P of November 10, 
2021. The study focuses on the pedagogical conditions for integrating military-applied sports into the 
patriotic education of students in secondary vocational education. The goal is to develop and validate 
a pedagogical model aimed at fostering sustainable civic-patriotic competence. The study involved 
683 students from the technical school’s main departments and branches. The theoretical framework 
was based on L. S. Vygotsky’s cultural-historical theory, A. Bandura’s concept of social learning, and 
V. A. Slastenin and A. V. Mudrik’s approaches to patriotic education. The methods included an analy-
sis of regulatory documents (the Federal State Educational Standard for Secondary Vocational Edu-
cation, Order of the Ministry of Education of the Russian Federation No. 464 dated July 3, 2024, the 
Strategy for the Development of Education until 2025, and the federal project “Patriotic Education”), 
the design of a pedagogical model, a systems analysis of the educational environment, and empirical 
procedures — observation, questionnaires based on A. V. Mudrik’s questionnaire, expert assess-
ments, and an analysis of participation in the Immortal Regiment and St. George’s Ribbon events 
and competitions in military-applied disciplines. The developed three-level model (value-motivational, 
activity-practical, and refl ective-evaluative) formed the basis of the “Patriot-Sport” supplementary 
education program. Diagnostic data, including biometric indicators, confi rmed the increased effec-
tiveness of patriotic education by engaging students in socially signifi cant and personally meaningful 
activities, particularly military-applied sports. The innovative platform’s status ensured the regulatory 
legitimacy of the decisions, interdepartmental collaboration, and scientifi c and methodological support 
through the laboratory of the Chelyabinsk Institute for the Development of Professional Education. 
The novelty of this work lies in the creation of an integrative model combining an activity-based ap-
proach and sports practice; its signifi cance lies in the empirically proven effectiveness of developing 
civic-patriotic competence in secondary vocational education.
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Введение
Современная образовательная политика 

Российской Федерации все более нацелена на 
укрепление духовно-нравственных основ лич-
ностного развития молодежи, в центре кото-
рых — идея патриотизма как системообразу-
ющего элемента национальной идентичности. 
В соответствии с Указом Президента РФ от 
21 июля 2020 г. № 474 «О Национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 

2030 года»1 и Распоряжением Правительства 
РФ от 24 ноября 2020 г. № 3081-р2, утвердив-

1 О национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года : Указ Президента Россий-
ской Федерации от 21.07.2020 № 474 // Контур.Норматив. 
URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&doc
umentId=395942. 

2 Об утверждении Стратегии развития физической 
культуры и спорта в Российской Федерации на период до 
2030 года : Распоряжение Правительства РФ от 24 ноября 
2020 г. № 3081-р // Правительство России : офиц. сайт. 
URL: Документы — Правительство России.
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шим Стратегию развития физической культуры 
и спорта до 2030 года, физическая активность 
и спортивное движение рассматриваются не 
только как фактор здоровья, но и как мощный 
инструмент формирования гражданской ответ-
ственности, коллективизма и готовности к за-
щите Родины.

Особую роль в этом процессе играет систе-
ма профессионального образования, в которой 
обучающиеся — будущие рабочие и специали-
сты среднего звена — составляют значительную 
часть молодежной аудитории, непосредственно 
вовлеченной в производственные и оборон-
но-промышленные сферы. Согласно данным 
института статистических исследований и эко-
номики знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ в партнер-
стве с Минобрнауки России, Минпросвещения 
России и Росстатом, на начало 2023/24 учебно-
го года в СПО обучалось более 3,1 млн человек 
(по сравнению с началом 2020/21 учебного года 
прирост показателя составил 14 %) [1]. 

По результатам социологических исследова-
ний (ВЦИОМ, апрель 2023), 52 % граждан Рос-
сии считают себя «безусловными патриотами», 
однако 15 % молодых людей в возрасте 18–24 лет 
затрудняются ответить на вопрос: «Что для Вас 
лично означает любить свою Родину?» [2]. 

В то же время политолог А. В. Макаркин 
отмечает, что тема патриотизма больше востре-
бована среди пожилых, хотя обычные претен-
зии старших к младшим связаны прежде всего 
именно с моральными вопросами. Это свиде-
тельствует о том, что люди в возрасте (по край-
ней мере, сейчас) ощущают нехватку патрио-
тизма у молодых поколений [3].

Физическая культура и спорт, обладая значи-
тельным воспитательным потенциалом, формиру-
ют волевые качества, дисциплину, чувство това-
рищества и коллективной ответственности, могут 
стать эффективным педагогическим ресурсом для 
преодоления указанного разрыва. Особенно пер-
спективны военно-прикладные виды спорта — 
стрельба, полосы препятствий, тактические игры, 
спортивное ориентирование, которые органично 
сочетают физическую подготовку с элементами 
служебной и оборонной деятельности. Приказ 
Минспорта России от 28.12.2023 № 11121, утвер-
дивший правила вида спорта «фиджитал-спорт», 
косвенно подтверждает тенденцию к гибридиза-
ции физической активности с цифровыми и при-

1 Об утверждении правил вида спорта «фиджи-
тал спорт (функционально-цифровой спорт)» : Приказ 
Минспорта России от 28.12.2023 № 1112 // ЮИС Ле-
галакт. URL: https://legalacts.ru/doc/pravila-vida-sporta-
fidzhitalsport-funktsionalno-tsifrovoi-sport-utv-prikazom/. 

кладными задачами, что открывает новые гори-
зонты для патриотического контекста [4].

Несмотря на это, реальная практика в уч-
реждениях СПО демонстрирует существенный 
дисбаланс. Занятия физической культурой часто 
носят формальный характер, сводясь к выпол-
нению учебного плана, а работа по патриотиче-
скому воспитанию нередко представляет собой 
набор разрозненных мероприятий, лишенных 
системной связи с физической и профессио-
нальной подготовкой студентов. Налицо отсут-
ствие педагогической модели, которая могла бы 
интегрировать все эти элементы в целостный 
образовательный процесс. Разрешение данного 
противоречия определяет актуальность нашей 
работы, цель которой заключается в разработке 
и научном обосновании педагогической модели, 
интегрирующей физическую культуру и спорт 
в систему патриотического воспитания учащих-
ся СПО для формирования у них устойчивой 
гражданско-патриотической компетентности.

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось в рамках проекта 

региональной инновационной площадки (РИП), 
статус которой был присвоен ГБПОУ «Карта-
линский многоотраслевой техникум» в июне 
2024 г. [5] на основании Постановления Пра-
вительства Челябинской области от 10 ноября 
2021 г. № 603-П (2014 г.)2. Работа была направле-
на на изучение интеграции военно-прикладных 
видов спорта в процесс патриотического воспи-
тания студентов среднего профессионального 
образования. Объектом исследования выступал 
сам процесс патриотического воспитания, пред-
метом — педагогические условия, обеспечива-
ющие эффективную интеграцию спортивной 
деятельности в этот процесс. В эмпирическую 
выборку вошли 683 обучающихся основных от-
делений и филиалов учреждения.

Теоретико-методологическую основу соста-
вили: культурно-историческая теория Л. С. Вы-
готского, подчеркивающая роль социальной сре-
ды и совместной деятельности в формировании 
личности [6]; концепция социального обучения 
А. Бандуры, акцентирующая значение подража-
ния, ролевых моделей и обратной связи [7]; а так-
же педагогические подходы к патриотическому 
воспитанию В. А. Сластёнина и А. В. Мудрика, 

2 О внесении изменений в приказ Министерства об-
разования и науки Челябинской области от 07.12.2023 
№ 02/2904 : Приказ Министерства образования и науки 
Челябинской области от 02.09.2024 № 01/2014 // Челябин-
ский институт развития профессионального образования : 
офиц. сайт. URL: https://chirpo.ru/files/lab-innovac-deiat/2
024/%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0
%B7%202014.pdf.
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рассматривающих патриотизм как результат ос-
мысленного включения в общественно значи-
мую деятельность [8].

Примененные методы: 
– теоретический анализ нормативных доку-

ментов (ФГОС СПО1, Приказ Минпросвещения 
РФ № 464 от 03.07.20242, Стратегия развития 
воспитания до 2025 г.3, Федеральный проект 
«Патриотическое воспитание»4), научной лите-
ратуры по проблеме; 

– проектирование структуры педагогиче-
ской модели и содержания программы дополни-
тельного образования «Патриот-спорт»; 

– моделирование трехуровневой структуры 
интеграции (ценностно-мотивационный, деятель-
ностно-практический, рефлексивно-оценочный 
уровни); 

– системный анализ образовательной сре-
ды техникума как целостного патриотического 
пространства; 

– эмпирические методы: наблюдение, ан-
кетирование, экспертная оценка, анализ ре-
зультатов участия студентов в спортивно-па-
триотических акциях («Бессмертный полк», 
«Георгиевская ленточка», соревнования по во-
енно-прикладным дисциплинам).

Разработка авторской педагогической моде-
ли носила итеративный характер и осуществля-
лась в три последовательных этапа с опорой на 
метод педагогического моделирования. 

Первый (конструкторский) этап был направ-
лен на формулировку целевого компонента. Ис-
ходя из положений ФГОС СПО и Приказа Мин-
просвещения РФ от 03.07.2024 № 464 в качестве 
интегрального результата была определена гра-
жданско-патриотическая компетентность, опе-
рационализированная посредством трех групп 
показателей: 

– когнитивные — система знаний об истории 
Отечества, его культурных и военных традициях, 
конституционных обязанностях гражданина; 

1 Федеральные государственные образовательные 
стандарты. Москва, 2025. URL: https://fgos.ru/search/spo/. 

2 О внесении изменений в федеральные государствен-
ные образовательные стандарты среднего профессиональ-
ного образования : Приказ Министерства просвещения 
Российской Федерации от 03.07.2024 № 464 // Официаль-
ный интернет-портал правовой информации. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/0001202408120017.

3 Об утверждении Стратегии развития воспитания на 
период до 2025 года : Распоряжение Правительства РФ от 
29 мая 2015 г. № 996-р. // Правительство России : офиц. 
сайт. URL: Документы — Правительство России.

4 Федеральный проект «Патриотическое воспитание» 
национального проекта «Образование» // Министерство 
просвещения Российской Федерации : офиц. сайт. URL: 
https://edu.gov.ru/national-project/projects/patriot/.

– ценностно-мотивационные — сформиро-
ванность патриотических чувств, личностной 
ответственности за судьбу страны, осознанной 
готовности к ее защите;

– деятельностно-поведенческие — устой-
чивая практика участия в социально значимой 
и патриотической деятельности, включая воен-
но-прикладные виды спорта.

На втором (содержательно-структурном) 
этапе была спроектирована сама трехкомпо-
нентная архитектура модели, интегрирующая 
деятельностный подход (А. Н. Леонтьев) и со-
циокультурную теорию (Л. С. Выготский). 

Третий (технологический) этап был посвя-
щен созданию программно-методического обес-
печения, в частности, разработке и апробации 
программы дополнительного образования «Па-
триот-спорт». Программа синхронизировала ра-
боту всех трех уровней модели в едином учеб-
но-тематическом плане, предусматривающем 
как аудиторные занятия, так и полевые выходы, 
соревновательную и проектную деятельность.

Диагностический комплекс, центральным 
элементом которого стало анкетирование, дал 
возможность зафиксировать исходное состоя-
ние патриотического воспитания и выявить его 
проблемные аспекты. Объективность интер-
претации полученных данных обеспечивалась 
привлечением внешних экспертов. Анализ хода 
реализации проектных инициатив подтвердил 
продуктивность применяемой модели наставни-
чества, синтезирующей традиционные ценности 
и современные образовательные технологии.

Результаты исследования и их обсуждение
В структуре личности патриотизм занимает не 

абстрактное, а деятельностно обусловленное по-
ложение: его проявление и развитие неразрывно 
связаны с конкретными формами активности инди-
вида. Следовательно, как содержание гражданст-
венности, так и сам процесс ее становления носят 
деятельностный характер. Макро- и микрострук-
туры деятельности выступают тем пространством, 
в котором реализуются и гражданственность, и па-
триотизм. Именно создание такой деятельностной 
среды в рамках образовательного процесса и со-
ставляет суть компетентностного подхода [9]. 

В этих условиях гражданско-патриотическая 
компетенция может быть определена как устой-
чивая готовность и способность личности высту-
пать активным участником жизни своего государ-
ства — включаться в процессы его становления 
и функционирования, опираться на систему пози-
тивных ценностей и личностных качеств, а также 
применять их на практике в интересах Отечества. 
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Эмпирическое изучение действующих нор-
мативных документов и педагогической практи-
ки в сфере СПО подтверждает: эффективность 
патриотического воспитания достигается не за 
счет трансляции знаний как таковых, а посред-
ством вовлечения обучающихся в деятельность, 
обладающую для них одновременно личност-
ной значимостью и социальной направленно-
стью. Особую роль в этом контексте играют 
физкультурно-спортивные практики, причем 
наибольший потенциал демонстрируют именно 
военно-прикладные виды спорта — они созда-
ют условия, в которых формирование патриоти-
ческих установок происходит не декларативно, 
а в процессе осмысленного участия, преодоле-
ния трудностей и коллективного взаимодейст-
вия, непосредственно связанного с представле-
ниями о служении обществу и защите Отечества.

Во-первых, физическая культура формиру-
ет психофизиологическую устойчивость, необ-
ходимую для выполнения гражданского долга. 
По данным Генерального штаба Вооруженных 
сил Российской Федерации (Генштаб), только 
65,2 % граждан, явившихся на призывные ко-
миссии, признаны годными к военной службе 
без ограничений или с незначительными ограни-
чениями [10–11]. Мы полагаем, что регулярные 
занятия спортом, интегрированные в учебный 
процесс, способны повысить этот показатель за 
счет системного укрепления здоровья. 

Во-вторых, коллективные виды спорта раз-
вивают:

– чувство единства, ответственности за ко-
манду, уважение к традициям;

– качества, лежащие в основе патриотизма.
Участие в соревнованиях под флагом обра-

зовательной организации или региона формиру-
ет у студентов чувство принадлежности к более 
широкому социальному целому. 

В-третьих, военно-прикладные дисципли-
ны (стрельба из пневматической винтовки, так-
тическая подготовка, преодоление полосы пре-
пятствий) позволяют моделировать ситуации, 
приближенные к реальным условиям службы. 
Это не только повышает уровень физической 
подготовки, но и формирует готовность к защи-
те Отечества как личностную установку.

Карталинский многоотраслевой техникум 
в рамках статуса региональной инновационной 
площадки инициировал разработку програм-
мы дополнительного образования «Патриот-
спорт», предусматривающей: 

– модули по основам военной подготовки (как 
в рамках предмета «Основы безопасности и защи-
ты Родины», так и во внеурочной деятельности); 

– ежегодные соревнования «Студенческий 
патриотический марафон», предполагающие 
участие в мероприятиях: квест «Дорогами По-
беды», Всероссийская военно-патриотическая 
игра «Зарница 2.0», Парижский полумарафон на 
Южном Урале и др.; 

– взаимодействие с военными комиссариа-
тами и казачьими обществами; 

– проектную деятельность по сохранению 
исторической памяти (реставрация памятников, 
сбор устных свидетельств ветеранов). 

Мониторинг проводится по трем критериям: 
1) когнитивный — знание символов госу-

дарства, ключевых исторических событий; 
2) эмоционально-ценностный — отноше-

ние к Родине, готовность к службе;
3) поведенческий — участие в патриотиче-

ских и спортивных мероприятиях. 
В рамках диагностического аппарата иссле-

дования задействована совокупность методо-
логических инструментов, включающая опрос-
ник А. В. Мудрика «Уровень патриотической 
направленности личности» [12], адаптирован-
ную версию шкалы гражданской активности 
[13–14], а также объективные биометрические 
показатели — в частности, параметры выно-
сливости и стрессоустойчивости, фиксируемые 
в ходе соревновательной деятельности.

Ключевую функцию в реализации опи-
санной системы выполняет институт регио-
нальных инновационных площадок (РИП). 
Эмпирические данные, полученные в ходе 
внедрения патриотических образовательных 
практик на территории Челябинской области, 
свидетельствуют о том, что РИП не только 
выступают в качестве организационного ядра, 
но и обеспечивают три взаимосвязанных ус-
ловия устойчивого развития инновационных 
процессов:

– нормативную легитимность инноваций; 
– координацию усилий образовательных, 

спортивных и военных структур;
– научно-методическое сопровождение со 

стороны лаборатории ЧИРПО [15–16]. 
Разработанная в ходе исследования педагоги-

ческая модель представляет собой иерархическую 
систему, где каждый уровень решает специфиче-
ские педагогические задачи (рис. 1). 

• Ценностно-мотивационный уровень вы-
ступает в роли смыслового фундамента. Его 
задача — сформировать эмоционально-цен-
ностное отношение к Родине посредством ос-
воения культурно-исторического опыта. Ме-
тодический инструментарий данного уровня 
включает проведение тематических квестов 
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(например, «Дорогами Победы») с погруже-
нием в исторический контекст; организацию 
встреч и публичных лекций с ветеранами бое-
вых действий, представителями военных дина-
стий; систематизацию знаний о региональной 
военной истории в рамках учебных дисциплин 
и внеурочной деятельности. 

• Деятельностно-практический уровень яв-
ляется реализующим механизмом модели. Он 
обеспечивает перевод внутренних установок 
в конкретные действия и компетенции посред-
ством планомерной физической и прикладной 
деятельности, в частности, включения в учеб-
ный процесс модулей по военно-прикладным 
дисциплинам (строевая, тактическая, огневая 
подготовка); регулярного участия в спортивно-
массовых мероприятиях патриотической на-
правленности («Зарница 2.0», «Патриотический 
марафон»); вовлечения в волонтерские проекты 

по сохранению исторической памяти (шефство 
над мемориалами, архивная работа). 

• Рефлексивно-оценочный уровень выпол-
няет функцию обратной связи и коррекции. 
На этом уровне организуется осмысление по-
лученного опыта и его интеграция в структуру 
личности: проведение структурированной реф-
лексии в формате дебрифингов и групповых ди-
скуссий после ключевых мероприятий; защита 
индивидуальных и коллективных проектов па-
триотической тематики; экспертная оценка лич-
ностных достижений студента с привлечением 
преподавателей, кураторов и представителей 
ветеранских организаций.

Отличительной чертой модели является ее 
динамическая адаптивность: при изменении 
внешних условий (например, в случае перехода 
на дистанционные форматы обучения): неизмен-
ным сохраняется ценностное ядро, тогда как кон-

Рис. 1. Модель интеграции физической культуры и спорта 
в систему патриотического воспитания студентов СПО
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кретные практики трансформируются. Так, очные 
мероприятия заменяются онлайн-викторинами, 
а традиционные экскурсии — виртуальными по-
сещениями музеев боевой славы, что позволяет 
поддерживать преемственность содержания при 
гибкой модификации форм его подачи.

Выводы
Поставленные цели исследования — вы-

явление педагогических условий, способству-
ющих эффективной интеграции спортивной 
деятельности в процесс патриотического воспи-
тания студентов СПО, и разработка соответст-
вующей модели — достигнуты. 

Авторская трехкомпонентная структура мо-
дели, реализованная посредством программы 
«Патриот-спорт», продемонстрировала свою рабо-
тоспособность в условиях реального образователь-
ного процесса. Подтверждена гипотеза о том, что 
патриотизм формируется не в результате вербаль-
ной трансляции знаний, а в ходе вовлечения обуча-
ющихся в деятельность, сочетающую личностную 
значимость и социальную направленность.

Особую эффективность показали военно-
прикладные дисциплины, способствующие 
одновременно физическому укреплению, разви-

тию коллективной ответственности и формиро-
ванию установки на служение Отечеству. 

Проведенное исследование позволяет кон-
статировать, что деятельность Карталинского 
многоотраслевого техникума в статусе регио-
нальной инновационной площадки оказывает 
существенное влияние на развитие образова-
тельного пространства в нескольких ключевых 
аспектах.

Физическая культура и спорт являются не-
отъемлемым компонентом эффективного патри-
отического воспитания в СПО, обеспечивая пе-
реход от декларативного знания к личностному 
усвоению ценностей. 

Полученные данные согласуются со ста-
тисткой, что только немногим более половины 
призывников признаны годными к службе без 
ограничений [10–11], это в свою очередь подчер-
кивает актуальность системного включения фи-
зической культуры в воспитательную стратегию. 

Перспективы дальнейших исследований свя-
заны с масштабированием модели на другие реги-
оны, ее адаптацией к цифровым форматам и углу-
бленным изучением отражения долгосрочных 
эффектов на личностном развитии обучающихся.
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растающего поколения в условиях как семьи, так и образовательной среды высшего учебного 
заведения. Актуализируются основные вопросы развития просоциального поведения у совре-
менной молодежи. Изучаемая проблема влияния сверстников на ценностные поведенческие 
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Abstract. This article analyzes the phenomenon of prosocial behavior and the main approaches to 
its scientifi c examination. The importance of its development in the younger generation in both the 
family and the educational environment of a higher educational institution is substantiated. This article 
addresses key issues related to the development of prosocial behavior in today’s youth. The study 
examines the infl uence of peers on the value-based behavioral guidelines of young people, drawing on 
a psychological foundation. Factors infl uencing the development of prosocial behavior are examined, 
with specifi c examples of the productive use of a number of factors in pedagogical practice provided. 
The educational potential of curricula is explored, as is the importance of the involvement of higher 
education institution staff in this process. Films, books, and television programs featuring characters 
characterized as prosocial act as a factor inspiring students to perform good deeds. The article analyzes 
the educational potential of Russian fi lms (The Boys, The Big Break, French Lessons, Correction Class, 
and Diffi cult Teens), as well as foreign fi lms (Miracle, Manchester by the Sea, and Instinct). Television 
projects about volunteerism, public and charitable organizations, featuring individuals with active civic 
positions, are also highlighted. The importance of encouraging young people to use social media to 
organize volunteer activities, disseminate information about social issues, and support each other is 
noted. The purpose of this article is to examine the educational infl uence of media, social media, and 
various forms of art on the development of prosocial behavior in college students.
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Введение
Просоциальное поведение ориентировано 

на помощь другим без прямой материальной 
выгоды, часто отождествляется с помогающим 
поведением. Внимание к этому типу поведения 
в последнее время возрастает в связи с распро-
страненностью девиантных форм поведения. 

Проблематика научного исследования вли-
яния СМИ, социальных сетей и различных 
видов искусства на воспитательные аспекты 
вузовского образования заключается в том, 
что данные средства во многом формируют 
жизненную позицию, образ жизни и культуру 
молодежи. Поступающая из интернет-источни-
ков, телевизионных программ, мессенджеров 
и иных источников информация не всегда бы-
вает правдивой и даже безвредной. Соответст-
венно перед высшим образованием стоит цель 
формирования у молодежи мировоззрения, 
основанного на традиционных российских ду-

ховно-нравственных ценностях, расширении 
знаний об истории и культуре, которое будет 
выражаться в том числе через просоциальное 
поведение.

Для просоциального поведения необходи-
ма мотивация. Наиболее сильно на проявление 
просоциального поведения у разных людей вли-
яют личностные, социальные и ситуационные 
группы факторов.

Среди проблемных вопросов, касающихся 
развития просоциального поведения у совре-
менной молодежи, можно выделить следующие: 

– Как формируется просоциальное пове-
дение? 

– В чем отличие просоциального поведения 
у детей и взрослых? 

– Какие методы могут быть использованы 
для его развития и укрепления? 

– Существуют ли культурные различия 
в проявлении просоциального поведения? 
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– Как можно использовать знания о просо-
циальном поведении для улучшения социаль-
ных отношений, снижения агрессии и насилия, 
повышения уровня счастья и благополучия 
в обществе?

Целью данной статьи является исследо-
вание воспитательного влияния СМИ, соци-
альных сетей и различных видов искусства на 
становление просоциального поведения студен-
ческой молодежи. Достижение поставленной 
цели предполагает прежде всего необходимость 
поэтапной реализации исследовательских задач. 
Важная задача проведенного педагогического 
исследования — более детальное изучение раз-
личных аспектов определенных факторов вос-
питания просоциального поведения студенче-
ской молодежи.

Материалы и методы исследования
Для проведения педагогического исследо-

вания использовались методы анализа, систе-
матизации и обобщения. В рамках планируе-
мой экспериментальной работы предполагается 
применение эмпирических методов опроса, те-
стирования, сравнительно-сопоставительного 
метода, а также метода интерпретации получен-
ных результатов анкетирования. Базой для про-
ведения педагогического исследования выбран 
ФГБОУ ВО «Гжельский государственный уни-
верситет».

Зарубежные ученые начали исследовать 
просоциальное поведение в 1980-е гг. как аль-
тернативу хорошо изученному к тому времени 
антисоциальному поведению. Среди зарубеж-
ных исследователей помогающего поведения 
можно выделить А. Омото, Д. Майерса, Х. Хек-
хаузена, Г. Бирхоффа, М. Снайдера и других [1]. 
При этом для российской психологии данный 
термин относительно нов.

Существует два основных подхода к изуче-
нию просоциального поведения.

Первый подход заключается в том, что про-
социальное поведение приравнивается к аль-
труистическому и раскрывается в понятиях 
«бескорыстное», «детерминированное внутрен-
ними факторами». Такое поведение личности 
идентично альтруистическому, т. е. совершенно 
бескорыстно и обусловлено такими внутренни-
ми факторами, как личностные качества, а не 
внешним давлением, социальной желательно-
стью или ожиданием награды [2].

Согласно второму подходу данный тип по-
ведения воспринимается как помогающий и ха-
рактеризуется полимотивированностью с воз-
можным получением внешней или внутренней 
награды. Просоциальное поведение в рамках 

данного подхода направлено на благо другого 
человека или группы, но редко бывает полно-
стью бескорыстным и часто полимотивировано. 
В его основе может лежать стремление к внеш-
нему вознаграждению (похвала, имидж, дружба 
и т. д.) или внутреннему удовлетворению [3].

Г. Карло рассматривает просоциальное по-
ведение как сложное явление, зависящее от 
контекста. Он выделяет шесть его типов: уступ-
чивое, публичное, анонимное, экстренное, эмо-
циональное и альтруистическое [3]. 

В своей основе помогающее поведение — 
это часть межличностной динамики, прояв-
ляющаяся во взаимодействии посредством 
социального познания, коммуникации и распре-
деленной деятельности. Помощь предполагает 
субъект-субъектные отношения, в которых воз-
действие на другого влечет за собой изменения 
в личности помогающего. По мнению Е. П. Иль-
ина, помощь может быть как альтруистической, 
так и корыстной [2].

Говоря о влиянии общества (Э. Фромм), 
нужно отметить, что рыночные отношения по-
давляют помогающее поведение, но стремление 
к единению, а также свойственное людям пре-
одоление чувства изоляции остается [Там же].

Результаты исследования и их обсуждение
Проведенная аналитическая работа позволи-

ла обозначить воспитательную проблему и сде-
лать соответствующие выводы.

Формирование просоциального поведе-
ния в молодежной среде — сложный и мно-
гогранный процесс, зависящий от множества 
факторов. 

Семейное влияние выступает мощнейшим 
инструментом для воспитательного воздейст-
вия на становление мировоззренческих пози-
ций подрастающего поколения [4]. Молодежь 
учится просоциальному поведению, наблюдая 
за родителями и другими членами семьи, ко-
торые оказывают помощь, проявляют эмпатию 
и демонстрируют заботу о других. Также фор-
мированию просоциального поведения способ-
ствует и стиль воспитания, ориентированный на 
поддержку, понимание и развитие эмпатии. Но 
в то же время, если в семейном кругу часто ис-
пользуются наказания и отсутствует внимание 
к чувствам ребенка, то на пути к формированию 
просоциального поведения могут возникнуть 
препятствия. Тесный, доверительный контакт 
в семейном кругу, разговоры о важности по-
мощи другим, справедливости и социальной 
ответственности формируют у взрослеющего 
человека представление о просоциальном пове-
дении как норме [5].
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Кроме того, значительное влияние на цен-
ностные поведенческие ориентиры молоде-
жи оказывают сверстники [6]. Молодые люди, 
принадлежащие к социальным группам, где 
принято помогать другим, с большей вероятно-
стью будет проявлять просоциальное поведе-
ние. Но нельзя забывать и о том, что желание 
соответствовать группе сверстников может как 
поощрять, так и подавлять просоциальные на-
клонности, т. е. происходит определенное соци-
альное давление. В связи с этим важно, чтобы 
просоциальное поведение одобрялось и поощ-
рялось в ближайшем окружении личности. Го-
воря о студенческой среде, особенно на первых 
курсах, можно отметить, что подростки часто 
подражают поведению однокурсников, кото-
рых считают авторитетными или популярными. 
Поэтому важно, чтобы как официальные, так 
и неформальные лидеры в группе не только яв-
лялись носителями социальных ценностей, но 
и активно их реализовывали в образовательной 
деятельности и повседневной жизни.

Образовательная среда вуза, в которой об-
учаются студенты, также выступает значимым 
фактором развития социальной и эмоциональ-
ной компетентности. Учебные программы 
(например, по дисциплинам психолого-педа-
гогического цикла) могут содержать матери-
ал, направленный на обучение распознаванию 
эмоций, управлению ими, проявлению эмпа-
тии, а также формирование способности решать 
конфликты мирным путем. Профессорско-пре-
подавательский состав вуза, административные 
сотрудники, демонстрирующие просоциальное 
поведение, служат положительным примером. 
Привлечение студенческой молодежи к добро-
вольческой деятельности, социальным проектам 
и инициативам помогает применять просоци-
альные навыки на практике и осознавать свою 
значимость для общества, а благоприятный 
и поддерживающий климат образовательного 
учреждения, в котором поощряется взаимопо-
мощь и уважение, способствует формированию 
просоциального поведения.

Немаловажное значение в данном вопросе на 
сегодняшний день имеют средства массовой ин-
формации. Фильмы, книги и телепередачи, демон-
стрирующие просоциальное поведение героев, 
могут вдохновлять молодежь на добрые поступки.

Для анализа произведений кинематографа 
можно взять фильмы, в которых герои сталки-
ваются с социальными вызовами и проявляют 
сострадание. Такие картины могут быть посвя-
щены разным темам: взрослению, конфликтам, 
помощи трудным подросткам.

В отечественном кинематографе подоб-
ные темы поднимались в фильмах советского 
периода [7]. 

«Пацаны» (1983) — фильм Динары Асано-
вой о жизни трудового исправительного лагеря 
для трудных подростков. В картине представле-
ны разные ситуации, в которых дети оказыва-
лись в условиях социальной несправедливости 
и отверженности, раскрыты причины, из-за ко-
торых мальчики сошли с правильного жизнен-
ного пути, освещаются сложные жизненные 
ситуации, показано безразличие некоторых ро-
дителей к своему ребенку. Надлом в детско-ро-
дительских отношениях и отсутствие чувства 
привязанности часто становятся причиной того, 
что подростки совершают ошибки на своем 
пути. Сюжет обладает педагогическим потен-
циалом: малолетним правонарушителям, вы-
росшим в таких условиях, дается возможность 
доказать обществу собственную полезность, 
научиться подчиняться старшим, привыкнуть 
к ответственности и взаимоуважению. Воспита-
тельный ресурс данной картины состоит в пре-
доставлении подрастающему поколению шанса 
на исправление, поднимаются вопросы ответст-
венности и доверия. Немаловажная роль в этом 
процессе отводится работе наставника, которым 
является главный герой, Павел Антонов. Он ве-
рит в подопечных ребят и поддерживает их, не-
смотря на противоречия и нежелание следовать 
системе перевоспитания. Наставник помогает 
подросткам встать на верный путь: развивает их 
физически, приобщает к общественно полезно-
му труду и помогает усвоить моральные нормы. 
Его опыт может применяться кураторами и на-
ставниками академических групп в условиях 
современного высшего образования для обуче-
ния студентов уважению друг к другу и ответ-
ственности за близких людей. Фильм «Пацаны» 
не является методичкой по воспитанию и лишен 
дидактизма. Однако он заставляет задуматься 
над такими проблемами, как адекватность на-
казания оступившихся молодых людей, актуа-
лизирует роль лидера в подростковых субкуль-
турах, а также обозначает меру ответственности 
педагога-воспитателя в нравственном становле-
нии и коррекции подопечных группы риска.

«Большая перемена» (1972) — история мо-
лодого историка Нестора Северова, который 
пришел работать учителем в вечернюю шко-
лу и учится прощать, сопереживать, находить 
общий язык со взрослыми подопечными. Де-
монстрируемая в фильме лежащая на педагоге 
ответственность за мировоззрение и воспита-
ние учеников, их будущее направляет главного 
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героя, Нестора Петровича Северова, постигать 
азы педагогической риторики путем проб и оши-
бок и медленно, но верно формировать свою ин-
дивидуальную манеру педагогического обще-
ния. Молодой историк прививает ученикам тягу 
к знаниям, находя подходы к каждому и помогая 
преодолевать трудности. Оказывая поддержку 
своим подопечным не только в учебе, но и в ре-
шении жизненных ситуаций, педагог меняется 
сам. Важным педагогическим посылом являет-
ся воспитание нравственных качеств молодежи. 
Одним из таковых является умение держать 
слово — если Нестор Петрович взялся вернуть 
в школу старосту класса, который работает на 
заводе и не желает учиться, он своего добьется, 
но сделает это максимально вежливо, тактич-
но, с уважением к ученику. Фильм показывает, 
что ошибки можно исправить, люди меняются, 
а отношениями нужно дорожить. При проведе-
нии киновстреч в стенах современного вуза со 
студентами можно обсудить образ учителя и его 
роль в обществе, провести дискуссию о том, 
как посредством решения педагогических задач 
и «проникновения» в судьбы учеников педагог 
становится ближе к ним и постепенно завоевы-
вает авторитет.

«Уроки французского» (1978) — экраниза-
ция одноименного рассказа Валентина Распути-
на, воспитательный потенциал которого может 
быть использован, в частности, в рамках кино-
лектория. После просмотра фильма со студен-
тами можно провести дискуссию на заданную 
тему: например, о том, какие уроки преподно-
сит герою жизнь, а какие — Лидия Михайловна, 
как проявляется нравственность и человечность, 
как учителя становятся наставниками и т. п. По-
лезным в нравственном воспитании студентов 
будет разработка групповых проектов и уроков 
обсуждений. Задания могут быть созданы на ос-
нове анализа тематики фильма и направлены на 
вовлечение студентов в процесс обучения через 
элементы творчества и критического мышления.

Тема развития просоциального поведения 
не чужда и современным кинопроизведениям.

«Класс коррекции» (2014) — фильм о девоч-
ке Лене в инвалидной коляске, которую перевели 
в обычную среднюю школу, где она стала изго-
ем. Лента рассказывает о трудностях особенно-
го подростка и читается как социальное выска-
зывание. Фильм режиссера Ивана Твердовского 
можно использовать, чтобы обратить внимание 
на проблемы воспитания подростков, отноше-
ния между здоровыми и не совсем здоровыми 
людьми, низкий уровень эмпатии в обществе. 
Картина рассказывает о жестокости одноклас-

сников и предательстве любимого человека, что 
обезоруживает главную героиню и лишает ее 
сил отстаивать свои интересы. Однако учени-
ки класса коррекции противопоставляют себя 
окружающему миру, и эта общность и держит 
их вместе. Остается много открытых вопросов 
для размышления, например, как решить про-
блему того, что современное общество не гото-
во принять «других» людей. Важно учитывать, 
что фильм достаточно тяжелый для просмотра, 
поэтому при использовании его в воспитатель-
ном процессе необходимо учитывать индивиду-
альные особенности студентов. Данный сюжет 
может вызвать у студентов эмоциональную ре-
акцию, поскольку в нем показаны яркие и кон-
трастные чувства героев: любовь, ненависть, 
глупость, предательство, ярость и страх.

Среди зарубежных фильмов для подраста-
ющего поколения полезными будут «Чудо», 
«Манчестер у моря», «Инстинкт» [8].

Главный герой картины «Чудо» (2017) Огги 
Пуллман глубоко стыдится из-за своей необыч-
ной внешности, сталкивается со страхом обще-
ственного осуждения и социального отверже-
ния. Однако он развивает способность понимать 
чувства других, умение прощать, готовность 
принимать помощь и стремление быть полез-
ным. Фильм можно использовать в воспитании 
студентов вуза для формирования толерантно-
сти к особенным людям с ограниченными воз-
можностями и развития эмпатии. Это можно 
сделать при обсуждении ключевых моментов 
после просмотра фильма и выполнении упраж-
нений, связанных с сюжетом. Среди вопросов 
для дискуссии можно предложить такие: о чем 
фильм; что в нем понравилось/не понравилось, 
почему; почему герой повел себя таким обра-
зом, в чем причины такого поведения; мог ли 
герой действовать в данной ситуации иначе, как 
именно; как фильм связан с собственной жиз-
нью, что в жизни похоже на ситуации, показан-
ные в фильме. На основе фильма можно пред-
ложить упражнение «Рассказ из образа». Любой 
из участников садится на «горячий стул» и на-
чинает рассказ из образа любого из героев филь-
ма, отвечая на вопросы: что происходило, что он 
делал, что чувствовал, как он оценивает проис-
ходящее. После того, как участник заканчивает 
свой рассказ, остальные задают вопросы, обра-
щенные к человеку в образе. Это упражнение 
позволяет сформировать эмпатию, наработать 
навыки психологического анализа образа и лич-
ности, выявить собственные блоки.

Главный герой фильма «Манчестер у моря» 
(2016) Ли Чандлер после личной трагедии (по-
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тери детей в пожаре) демонстрирует защитное 
поведение: эмоциональную замкнутость, само-
разрушительные паттерны, избегание близких 
отношений. Однако смерть брата становится 
катализатором изменений в жизни Ли: ему при-
ходится взять на себя ответственность за пле-
мянника Патрика, что вынуждает его активиро-
вать механизмы заботы и научиться проявлять 
внимание к другому человеку. Фильм можно 
использовать в воспитании студентов вуза, на-
пример, при обсуждении проблем взаимопони-
мания между людьми, в том числе между взро-
слым и подростком. Картина показывает, как 
постепенно возникает взаимопонимание через 
страдание, которое ни тот, ни другой не выпу-
скают на поверхность. Также фильм может быть 
полезен для разговора о поисках смысла жизни 
и о том, как научиться жить в настоящем, не-
смотря на прошлое, не перекладывая вину на 
других.

Главный герой фильма «Инстинкт» (1999) 
приматолог Итан Пауэлл оказывается в тюрь-
ме за убийство браконьеров в Руанде. Его за-
щитный механизм проявляется в отказе от со-
циальных норм, молчании как форме протеста, 
изоляции от общества. Однако Итан проходит 
путь от изоляции к частичной открытости: он 
начинает доверять психиатру, делится своими 
переживаниями, проявляет заботу о других за-
ключенных и передает свои знания о природе. 
В фильме затронуты проблемы, которые тре-
буют осмысления: человек в устроении своей 
жизни не может полагаться на разум и возлага-
ет свои надежды на инстинкты; жизнь, устроен-
ная по выдуманным законам, далека от разум-
ного результата, которого хотелось бы достичь. 
После просмотра фильма можно задать студен-
там вопросы, которые подводят к размышлени-
ям: как бы вы поступили на месте персонажей; 
почему Пауэлл решил вернуться в лоно приро-
ды — жестокой лишь в меру необходимости, 
в строгом соответствии со своими законами; 
как сострадание к себе и другим помогает пре-
одолевать социальные барьеры и находить свое 
место в мире.

Использование кинофильмов в воспита-
тельном процессе вуза позволяет сделать обуче-
ние более увлекательным и помочь студентам 
задуматься о важных жизненных ценностях.

Образовательный процесс в рамках высше-
го образования позволяет опираться на приме-
ры из русских и зарубежных литературных про-
изведений [9].

Так, герой рассказа А. И. Куприна «Чудес-
ный доктор» доктор Пирогов бескорыстно вы-

писывает для болеющей Машутки рецепт, тайно 
оставляет деньги и дает всему семейству совет 
никогда не падать духом. Учительница Лидия 
Михайловна (рассказ В. Г. Распутина «Уроки 
французского») делает выбор в пользу своего 
страдающего от голода ученика, рискуя даже 
своей репутацией среди коллег. Герой рассказа 
Н. С. Лескова «Человек на часах» часовой Пост-
ников жертвует своей карьерой, спасая утопаю-
щего в ледяной Неве.

Интересным примером из зарубежной ли-
тературы будет серия книг о Гарри Поттере 
Дж.-К. Роулинг. Так, Гермиона Грейнджер ча-
сто проявляет просоциальное поведение: по-
могает друзьям или защищает права домовых 
эльфов. Эти действия показывают глубину 
и целостность ее персонажа, усиливая темы 
дружбы и мужества. Герой романа Харпер Ли 
«Убить пересмешника» Аттикус Финч — при-
мер просоциального поведения: защищая Тома 
Робинсона, он демонстрирует справедливость 
и сильные моральные качества. Герой романа 
Чарльза Диккенса «Большие надежды» Филип 
Пиррип отличается отзывчивостью и желанием 
помогать окружающим, в том числе и беглому 
каторжнику.

Привлечение студентов к участию или даже 
созданию социальных телепроектов является 
новаторской педагогической формой в условиях 
высшего образования.

Телепередача «За дело!» выходит каждую 
субботу на телеканале ОТР. Это проект о во-
лонтерстве, общественных и благотворитель-
ных организациях, героями которого становятся 
люди с активной гражданской позицией. Она 
выходит в записи, и выпуски программы со-
храняются на официальном сайте. Программа 
рассказывает о тех, кто занимается активной де-
ятельностью, в то время как другие предпочи-
тают лишь теоретизировать. Это проект о бла-
готворительности, о том, как добро меняет мир 
и судьбы людей к лучшему, как одна маленькая 
инициатива может стать началом огромных пе-
ремен. Проект стимулирует гражданскую актив-
ность, показывая, что великие дела начинаются 
с маленького первого шага. Героями програм-
мы становятся люди, провоцирующие эти из-
менения, — простые волонтеры, политические 
и социальные деятели, актеры, врачи, все, кто 
не может оставаться равнодушным к проблемам 
общества и старается решать их своими силами 
прямо сегодня, не откладывая на завтра. Проект 
не оставляет безучастным и привлекает в эту 
сферу деятельности все новых участников. Ге-
рои передачи готовы передать свой опыт и уже 
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существующие наработки последователям1. 
Программа имеет свою страницу в социальной 
сети «ВКонтакте».

Приведенные примеры привлечения СМИ, 
социальных сетей, киноискусства и литера-
туры, в качестве факторов воспитания просо-
циального поведения студенческой молодежи 
обоснованы достижением студентами таких 
педагогических результатов, как способность 
видеть ситуацию с позиции другого человека 
и понимать его проблемы, печали и страдания; 
мотивация помогать, которая проявляется через 
эмпатию, эмоциональное восприятие и понима-
ние негативного состояния другого человека; 
умение предвидеть последствия своей реакции 
и действий.

Наряду с этим нужно помнить, что социаль-
ные сети могут как стимулировать, так и подав-
лять просоциальное поведение. Важно поощрять 
использование социальных сетей для органи-
зации просоциальной деятельности студентов, 
распространения информации о социальных 
проблемах и поддержки друг друга. Также важно 
критически оценивать контент, пропагандирую-
щий насилие, эгоизм и пренебрежение к другим. 
Стратегии воспитательного воздействия на об-
учающихся в образовательных организациях че-
рез социальные сети исследовали Е. В. Иванова, 
Е. В. Маякова, Е. М. Барсукова [10], И. А. Черны-
шев [11].

Способы использования воспитательного 
потенциала СМИ, социальных сетей, кино и ли-
тературы в образовательном процессе вуза мож-
но аккумулировать в следующие направления 
педагогической работы.

1. Создание молодежных СМИ, к которым 
относятся газеты, интернет-сайты, телестудии, 
фотостудии и др. Такие СМИ ориентированы на 
студенческую аудиторию и помогают студентам 
овладеть навыками профессионального мастер-
ства, развить коммуникацию, выработать чув-
ство толерантности и активную гражданскую 
позицию. Исследованием мировоззренческих 
социально ориентированных позиций и настро-
ений в студенческой среде, нашедших отраже-
ние в информационных потоках социальных 
медиа, занимались К. С. Войнич [12], Р. В. Пар-
ма [13].

2. Использование кинофрагментов на заня-
тиях, а также в ходе научных, воспитательных, 
социально-культурных, профориентационных 
и другого рода мероприятий расширяет не толь-

1 Общественное телевидение России // Бизнес 
и общество : портал. URL: https://www.b-soc.ru/partner/
obshhestvennoe-televidenie-rossii.

ко научную, но и эмоциональную базу и усвое-
ния учебного материала, и формирования лич-
ности студентов в просоциальном направлении 
с более ранних и простых элементов ее психо-
логической структуры — с интересов.

3. Проведение мероприятий с элементами ме-
диавоспитания, в число которых входят интернет-
конференции, виртуальные выставки, интерак-
тивные интернет-музеи и экспозиции, вебинары, 
мастер-классы в онлайн-формате и др. Вопросам 
формирования ценностных ориентиров через ме-
диаобразование уделяли внимание И. А. Купцова, 
Т. Н. Владимирова [14].

4. Создание волонтерских медиаобъедине-
ний, примером которых являются кино- и меди-
акружки, киноклубы для студентов (возможно 
с привлечением к участию воспитанников дет-
ских домов, пансионатов для пожилых людей, 
людей с ограниченными возможностями здоро-
вья и т. д.).

5. Использование произведений киноискус-
ства. В частности, в историческом образова-
нии и воспитании студентов можно применять 
фильмы патриотической направленности.

Заключение
Подчеркнем, что такие культурно-историче-

ские факторы, как ценности и традиции, высту-
пают основой для просоциальных проявлений 
студенческой молодежи. Культурные ценности, 
к которым относятся коллективизм, взаимо-
помощь и уважение к старшим, способствуют 
формированию просоциального поведения. 
Традиции благотворительности, волонтерства 
и участия в общественной жизни также игра-
ют важную роль. Ввиду вышесказанного перед 
высшим учебным заведением стоит задача сти-
мулировать просоциальное поведение обуча-
ющихся, предоставляя возможности для уча-
стия в волонтерской деятельности, социальных 
проектах и инициативах. Необходимо отмечать 
и поощрять студентов с активной жизненной 
позицией, а также обучать молодежь навыкам 
общения, эмпатии, разрешения конфликтов 
и принятия решений, предлагая примеры про-
социального поведения из жизни известных 
людей, истории и литературы. Процесс форми-
рования просоциального поведения является 
комплексным, в нем участвуют семья, сверст-
ники, образовательная среда, средства массо-
вой информации и культурные факторы. Важно 
создавать благоприятные условия для развития 
эмпатии, альтруизма и социальной ответствен-
ности у молодых людей, чтобы они могли стать 
активными и полезными членами общества.
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