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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ И МОДЕЛЬ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ — УЧИТЕЛЕЙ ФИЗИЧЕСКОЙ 
КУЛЬТУРЫ К РЕКРЕАЦИОННОЙ РАБОТЕ В ОСНОВНОЙ ШКОЛЕ
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им. В. И. Вернадского, Севастополь, Россия

Аннотация. В статье обосновывается актуальность проблемы профессиональной подготовки 
будущих учителей физической культуры к рекреационной работе в основной школе, которую 
следует рассматривать как целевой образовательный процесс, направленный на формирова-
ние определенного содержательно-процессуального комплекса профессиональных компетен-
ций и подразумевающий полноценное освоение определенного теоретического, методического 
и дидактического базиса. Отмечен ряд сложностей и противоречий, присущих современному 
состоянию проблемы профессиональной подготовки будущих учителей физической культуры 
к рекреационной работе с детьми и подростками в условиях общей школы, а также отсутствие 
адекватных запросам общества моделей и педагогических технологий формирования их физ-
культурно-рекреационной компетентности. Представлены результаты исследования, имевше-
го целью построение и теоретическое обоснование модели профессиональной подготовки бу-
дущих учителей физической культуры к рекреационной работе с учащимися основной школы, 
соответствующей существующему общественному запросу. В статье обосновывается актуаль-
ность означенной проблемы, раскрывается сущность понятий «рекреация» и «рекреационная 
деятельность» применительно к основной школе. Приводится описание педагогических усло-
вий профессиональной подготовки будущих учителей физической культуры к рекреационной 
работе со школьниками, выявленных на основе научного анализа в ходе решения поставлен-
ных в исследовании задач, а также описание и теоретическое обоснование составленной ав-
тором модели профессиональной подготовки будущих учителей физической культуры к рекре-
ационной деятельности. Автор подчеркивает, что следующим этапом научного исследования 
в данном направлении должно стать практическое обоснование построенной модели посред-
ством формирования на ее основе и реализации экспериментальной технологии профессио-
нальной подготовки будущих учителей физической культуры к рекреационной работе в общей 
школе. 

Ключевые слова: педагог, учитель физической культуры, педагогические условия, рекреа-
ция, рекреационная деятельность, профессиональная компетентность, общая школа, мо-
дель профессиональной подготовки 
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Abstract. The article substantiates the relevance of the problem of professional training of future 
physical education teachers for recreational work in secondary schools, which should be considered 
as a targeted educational process aimed at the formation of a certain substantive and procedural 
complex of professional competencies and implying the full development of a certain theoretical, 
methodological and didactic basis. A number of problems and contradictions inherent in the current 
state of the problem of professional training of future physical education teachers for recreational 
work with children and adolescents in a general school environment, as well as the lack of models 
and pedagogical technologies adequate to the needs of society for the formation of their physical 
culture and recreational competence, are noted. The article presents the results of a study aimed at 
compiling and theoretically substantiating a model of professional training of future physical educa-
tion teachers for recreational work with primary school students, corresponding to the existing public 
demand. The article substantiates the relevance of this problem, reveals the essence of the concepts 
of “recreation” and “recreational activity” in relation to secondary school. The article describes the 
pedagogical conditions of professional training of future physical education teachers for recreational 
work with schoolchildren, identifi ed on the basis of analytical scientifi c work in the course of solving 
the tasks set in the study, as well as a description and theoretical justifi cation of the author’s model 
of professional training of future physical education teachers for recreational work. The author em-
phasizes that the next stage of research work in this area should be the practical substantiation of 
the compiled model through the development on its basis and the implementation of experimental 
technology for the professional training of future physical education teachers for recreational work in 
general schools.

Keywords: teacher, physical education teacher, pedagogical conditions, recreation, recreational ac-
tivities, professional competence, general school, professional training model

For citation: Globenko RR. Pedagogical conditions and model of professional training of future 
physical education teachers for recreational work in secondary schools. Innovatsionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovaniya = Innovative development of vocational education. 2026;(1(49):11-
19. (In Russ.).

Введение
Одной из главных проблем, которые высве-

чиваются современной педагогической теори-
ей и практикой, является проблема подготовки 
и воспитания высокопрофессиональных специ-
алистов разного профиля, затрагивающая все 
секторы и сферы высшего образования. Реше-
ние данной проблемы лежит в области поиска 
и внедрения новых подходов к учебному про-
цессу для выполнения задач, соответствующих 
социальным, культурным и экономическим за-
просам современного общества к подготовке 
квалифицированных кадров. 

Особенно актуальной является задача по-
вышения профессиональной компетентности 
будущих педагогов — учителей общей школы, 
что подчеркивается в ряде законодательных ак-

тов и нормативных документов, актуализиру-
ющих и определяющих направления развития 
отечественного образовательного пространства, 
таких как Федеральный закон «Об образовании 
в Российской Федерации»1, федеральные госу-
дарственные образовательные стандарты выс-
шего образования и др. 

В данном аспекте весьма важной видится 
проблема повышения компетентности и квали-
фикации будущих педагогов — учителей физи-
ческой культуры как специалистов, от профес-
сиональной деятельности которых во многом 

1 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон РФ от 29.12.2012 № 273-ФЗ // Справочно-
правовая система КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/?ysclid=ll8
stuqqum24601106.
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зависит уровень функционального состояния 
и физического развития детей и подростков — 
учащихся основной школы. Эта проблема осо-
бенно актуальна в свете устойчивого падения 
параметров здоровья подрастающих поколений 
в последние десятилетия, на что указывают мно-
гие современные авторы и исследователи [1–3]. 

Профстандарт определяет, что педагог, чья 
деятельность осуществляется в сфере физиче-
ской культуры, должен обладать содержатель-
но-процессуальным комплексом компетенций, 
позволяющих проводить эффективную работу 
в различных направлениях физкультурно-спор-
тивной деятельности: педагогической, образо-
вательной, научной (методической и исследова-
тельской), консультативной, организационной, 
управленческой и др. Закономерно, что в по-
следние годы особое внимание уделяется таким 
направлениям педагогической работы учителя 
физической культуры, как физкультурно-оздо-
ровительная и рекреационно-досуговая дея-
тельность [4]. 

Способности и навыки организации и про-
ведения физкультурно-рекреационной работы 
с учащимися до недавнего времени не счита-
лись важным компонентом профессиональной 
компетентности учителя физической культуры 
основной школы. Между тем правильная орга-
низация физической рекреации и досуга школь-
ников является незаменимой по эффективности 
частью физкультурно-оздоровительной работы, 
способствующей повышению здоровья подра-
стающего поколения, улучшению его физиче-
ского развития и совершенствованию психиче-
ской сферы [3; 5; 6]. 

Анализ современного состояния профес-
сиональной подготовки педагогов — будущих 
учителей физической культуры к рекреацион-
ной работе с детьми и подростками в условиях 
основной школы выявляет ряд существенных 
противоречий: между необходимостью укре-
пления здоровья детей и подростков и неподго-
товленностью учителей физической культуры 
к рекреационной работе; стандартизацией про-
грамм обучения и деятельностными особенно-
стями разных групп учащихся в области двига-
тельной активности; традиционными подходами 
к проведению физкультурно-спортивной работы 
в основной школе и необходимостью внедрения 
инновационных технологий, оптимизирующих 
учебный процесс. Необходимо отметить также 
отсутствие адекватных запросам общества пе-
дагогических технологий формирования физ-
культурно-рекреационной компетентности как 
выделенного комплекса универсальных, обще-

профессиональных и профессиональных ком-
петенций, включающих знание теоретических 
основ рекреации (ее форм, способов организа-
ции и методов повышения ее эффективности); 
готовность к реализации теоретических знаний 
в практической деятельности; понимание при-
оритетности здоровья человека и значимости 
физкультурно-рекреационной работы в основ-
ной школе [7; 8].

Материалы и методы исследования
Необходимость преодоления обозначенных 

сложностей и противоречий определила пробле-
му исследования, проведенного на базе кафедры 
спортивно-оздоровительных технологий и туриз-
ма Севастопольского экономико-гуманитарного 
института (филиала) ФГАОУ ВО «Крымский фе-
деральный университет им. В. И. Вернадского».

Цель исследования: составить и теорети-
чески обосновать модель профессиональной 
подготовки будущих учителей физической куль-
туры к рекреационной работе с учащимися ос-
новной школы. 

В ходе исследования решались три задачи: 
– выявление актуальности профессиональ-

ной подготовки будущих учителей физической 
культуры к рекреационной работе с учащимися 
основной школы;

– установление педагогических условий про-
фессиональной подготовки будущих учителей 
физической культуры к рекреационной работе 
в основной школе;

– разработка и теоретическое обоснование 
модели профессиональной подготовки будущих 
учителей физической культуры к рекреацион-
ной работе в основной школе.

Для решения поставленных задач приме-
нялся ряд стандартных методов научного иссле-
дования — теоретических и эмпирических.

Результаты исследования и их обсуждение
Изучение психолого-педагогических и ме-

тодических источников показало, что про-
фессиональную подготовку будущего педаго-
га — учителя физической культуры следует 
рассматривать как диалектически обусловлен-
ный педагогический процесс, имеющий целью 
формирование комплекса профессиональных 
компетенций и подразумевающий полноцен-
ное освоение теоретического, методического 
и дидактического базиса, включающего знание 
методик организации и проведения физкуль-
турных занятий, владение навыками учебно-
воспитательной работы с учащимися основной 
школы, умение использовать актуальные подхо-
ды и технологии при проведении физкультурно-
спортивной и физкультурно-оздоровительной 
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работы, способность обеспечивать физическое 
и нравственное развитие школьников посредст-
вом умелого сочетания образовательных, оздо-
ровительных и воспитательных методов в учеб-
ном процессе [4; 9; 10].

Проведенный с целью решения первой за-
дачи исследования анализ профессиограммы 
и требований к уровню профессиональной под-
готовленности будущих учителей физической 
культуры показал существенное влияние об-
щекультурных и профессионально-предметных 
компетенций на процесс становления общей 
профессиональной компетентности обучаю-
щихся, формирование которой происходит за 
счет системного освоения научно-теоретиче-
ского материала и развития прикладных навы-
ков общепрофессионального комплекса, а так-
же формирования ряда специализированных 
компетенций [7–9].

Как было выявлено в предыдущих исследо-
ваниях, «компоненты общей и специальной со-
циально-психологической компетентности по-
лифункциональны, поэтому их градация очень 
часто бывает условной» [4, с. 89].

Рассмотрение существующих на сегодняш-
ний день подходов к подготовке и воспитанию 
будущих специалистов в области физической 
культуры позволяет отметить, что учебные 
программы акцентируются в большей части на 
теоретической подготовке и стандартных ме-
тодиках проведения занятий по физическому 
воспитанию детей и подростков, тогда как из-
учению методов формирования основ здорово-
го образа жизни, здоровьесбережения и физиче-
ской реабилитации в образовательном процессе 
уделяется недостаточно внимания. Как указы-
вает А. Б. Шарафеева, «…поиск путей совер-
шенствования качества подготовки специали-
стов, в том числе и специалистов по физической 
культуре, диктует учебным заведениям необ-
ходимость создания новых форм организации 
учебного процесса, применения современных 
методов и средств обучения» [8, с. 166].

В этой связи возникает необходимость пе-
ресмотра программ обучения будущих педа-
гогов в сторону расширения доли ценностно-
целевых, практико-технологических аспектов 
профессиональной подготовки к организации 
рекреационной деятельности в основной школе.

Важно иметь четкое представление о сущ-
ности понятия «рекреационная деятельность 
в основной школе». 

Современные исследователи трактуют фено-
мен рекреации неоднозначно, а используемые 
при его описании термины не имеют четкого 

определения: отсутствует общепринятый меж-
дународный стандарт в этой области, и в раз-
личных государствах концепция рекреации 
может охватывать совершенно разные аспек-
ты — от полного бездействия и пассивной про-
крастинации до продолжительной активной 
физической деятельности. В контексте нашего 
исследования под рекреационной деятельнос-
тью следует понимать физическую рекреацию, 
которая включает разнообразные формы дви-
гательной активности: вовлечение учеников 
в спортивные мероприятия, рекреационные 
туристические поездки, подвижные игры на 
свежем воздухе, физкультурно-оздоровитель-
ные занятия и другие подобные действия. По 
мнению А. В. Бирюкова, «рекреационная де-
ятельность подростков может быть описана 
с помощью нескольких моделей: туристиче-
ской, развлекательно-„тусовочной“, семейно-
ориентированной, творческой, физкультурно-
спортивной, познавательно-интеллектуальной 
и пассивной» [1, с. 370]. 

Эти виды рекреации оказывают наиболее 
выраженное положительное влияние на физи-
ческое и эмоциональное состояние учащихся, 
способствуя укреплению их здоровья. Как сле-
дует из результатов многих исследований, ре-
гулярная двигательная активность детей и под-
ростков оказывает действительно значительное 
влияние на растущий организм, физическое раз-
витие и укрепление психической сферы детей 
[1; 2; 6]. 

Актуальность проблемы профессиональной 
подготовки будущих учителей физической куль-
туры к организации рекреационной деятельнос-
ти в основной школе подтвердил опрос, прове-
денный в сентябре 2025 г. студентами кафедры 
спортивно-оздоровительных технологий Сева-
стопольского экономико-гуманитарного инсти-
тута (филиала) ФГАОУ ВО «Крымский феде-
ральный университет им. В. И. Вернадского» 
среди 148 школьников 9–15 лет, обучающихся 
в восьми общеобразовательных школах г. Се-
вастополя. Этот опрос показал, что большинст-
во современных детей и подростков выбирают 
пассивные формы досуга и отдыха, включа-
ющие длительное времяпрепровождение за 
компьютерными играми, общение в соцсетях 
и праздные тусовки с друзьями. Всего лишь чет-
верть опрошенных детей отметили, что с разной 
степенью регулярности уделяют время физиче-
ской рекреации, включающей рекреационный 
туризм и активный отдых на природе (22,3 %), 
внеурочные занятия подвижными играми, фи-
зической культурой и спортом (27 %).
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Итак, рекреационная работа будущих учи-
телей физической культуры в основной школе 
должна составлять важную часть их профес-
сиональной деятельности. Она заключается, 
прежде всего, в формировании у школьников 
привычки к регулярной двигательной активно-
сти и здоровому образу жизни. Педагогически 
организованная рекреационная практика долж-
на стимулировать у ребят осознанное желание 
в свободное или внеурочное время заниматься 
физкультурой и спортом, оздоровительными 
мероприятиями, соблюдать правила гигиены. 
В широком понимании рекреационная работа 
в современной школе должна объединять раз-
личные виды отдыха и развлечений, включая 
спорт, творчество и культуру, создавая тем са-
мым благоприятную атмосферу для полноцен-
ного развития учеников. 

С целью решения второй задачи исследова-
ния были выявлены и научно обоснованы педа-
гогические условия профессиональной подго-
товки будущих учителей физической культуры 
к рекреационной деятельности с учащимися 
основной школы, что является важной частью 
моделирования процесса обучения. 

Выявленные нами педагогические условия 
включают четыре основных компонента:

– всестороннее использование потенциала 
обязательной и формируемой части образова-
тельной программы для создания комплексного 
понимания принципов обучения и воспитания 
школьников в контексте рекреационной дея-
тельности (заключается в объединении научных 
знаний об обучении и воспитании учащихся ос-
новной школы посредством изучения психоло-
гических и педагогических дисциплин, освое-
ния актуальных методов, технологий и методик 
физического воспитания);

– интеграцию теоретических знаний и пра-
ктического опыта для формирования готовно-
сти будущих педагогов в области физической 
культуры к взаимодействию со школьниками 
в рамках рекреационных программ и физкуль-
турных мероприятий, нацеленных на оздоров-
ление детей, привитие им навыков здорового 
образа жизни и стимулирование двигательной 
активности (предполагает формирование еди-
ного образовательного поля, где теоретические 
знания взаимообусловленно дополняются навы-
ками практической работы);

– интерактивность процесса обучения и под-
готовки будущих учителей физической культу-
ры к рекреационной деятельности (включает 
создание динамичной образовательной среды, 
в которой будущие педагоги активно участву-

ют в дискуссиях, исследованиях и применяют 
новые знания, являясь активными участниками 
образовательного процесса);

– этапность процесса профессиональной 
подготовки будущих учителей физической куль-
туры к рекреационной работе в общей школе, 
предполагающую последовательный структу-
рированный подход к освоению теоретических 
основ и практических навыков, формированию 
необходимых компетенций и компетентностей.

Разработка модели профессиональной под-
готовки будущих специалистов предполагает 
комплексный подход к изучению предмета, ко-
торый объединяет теоретические исследования 
и практический опыт, т. е. сочетает эксперимен-
тальные данные с разработкой научных теорий 
и логических схем. Процесс педагогического 
моделирования сочетает ряд этапов, включаю-
щих определение методологического базиса, 
выбор главной дидактической цели, выявление 
комплекса главных структурных компонентов 
и функциональных связей между ними [10]. 

При решении третьей задачи исследова-
ния нами было определено, что модель про-
фессиональной подготовки будущих учителей 
физической культуры к рекреационной работе 
в условиях основной школы должна включать 
пять блоков (рис. 1).

1. Целеполагание — основа педагогической 
деятельности. Содержание целевого блока, объ-
единяющего все прочие компоненты модели, 
определяется общественным запросом в сфере 
подготовки квалифицированных специалистов 
в области физической культуры и требованиями 
ФГОС ВО по формированию у будущих педаго-
гов комплекса соответствующих компетенций. 

Целевой блок актуализирует две главные 
специальные задачи профессиональной под-
готовки: освоение методологической основы 
педагогической деятельности и приобретение 
способности к реализации профессиональных 
функций с использованием широкого инстру-
ментария необходимых средств и методов.

2. Методологический блок модели опре-
деляет совокупность подходов (контекстный, 
компетентностный, системно-деятельностный, 
здоровьесберегающий, личностно ориентиро-
ванный) и принципов деятельности (целостно-
сти, проблемности, практико-ориентированно-
сти, результативности, персонализации процесса 
обучения, приоритета здоровьесбережения, субъ-
ект-субъектных отношений, уровневой оценки 
профессиональной подготовленности и др.).

3. Технологический блок модели включает 
последовательные этапы процесса профессио-
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нальной подготовки будущих учителей физиче-
ской культуры к рекреационной работе, каждый 
из которых имеет определенную цель, форму 
и ожидаемый результат. Ключевым компонен-
том технологического блока модели являются 
педагогические условия как комплекс взаимо-
обусловленных факторов, мер и обстоятельств 
образовательного пространства, направленно вы-
страиваемых субъектом деятельности для эффек-
тивного целевого взаимодействия с объектом. 

4. Диагностический блок модели включает 
разработку инструментария для определения про-
фессиональной готовности будущих педагогов 
к работе в сфере рекреации. Анализ требований 
к профессиональной подготовленности будущих 
учителей физической культуры к рекреационной 
работе позволил выделить нам три критерия: 

– мотивационно-когнитивный, характери-
зующий мотивированность будущего педагога 
и наличие у него общих и специальных знаний, 
необходимых для проведения рекреационной 
работы в условиях основной школы;

– деятельностно-практический, характери-
зующий способности и навыки будущего педа-
гога реализовывать теоретический базис в пра-
ктической рекреационной работе, проявляя при 
этом активность и готовность к инновациям;

– рефлексивно-аналитический, характери-
зующий рефлексивный компонент профессио-
нальной подготовленности, способность к объ-
ективной оценке собственной работы в сфере 
рекреации.

Мы считаем, что наиболее оптимальна тре-
хуровневая система оценивания профессио-
нальной подготовленности будущих учителей 
физической культуры к рекреационной работе 
в условиях основной школы по трем выделен-
ным выше критериям. Диагностический ин-
струментарий может включать:

– интервьюирование, тестовые задания (опре-
деление показателей мотивационно-когнитивной 
составляющей);

– решение кейс-задач, разработку и прове-
дение физкультурно-тренировочных занятий 
с учащимися основной школы (определение по-
казателей деятельностно-практической состав-
ляющей);

– диагностику рефлексивных умений и са-
мооценки (определение показателей рефлексив-
но-аналитической составляющей).

5. Результативный блок модели включа-
ет ожидаемый результат — высокий уровень 
профессиональной подготовленности будущего 
учителя физической культуры к рекреационной 
работе в основной школе.

Итак, в ходе проведенного исследования на 
основе анализа научной литературы была выяв-
лена актуальность проблемы профессиональ-
ной подготовки будущих учителей физической 
культуры к рекреационной работе с учащими-
ся основной школы, которую следует рассма-
тривать как целевой образовательный процесс, 
направленный на формирование комплекса 
профессиональных компетенций и подразуме-
вающий полноценное освоение определенного 
теоретического, методического и дидактическо-
го базиса. 

Были выявлены педагогические условия 
профессиональной подготовки будущих учи-
телей физической культуры к рекреационной 
работе в основной школе, включающие четыре 
основных компонента, такие как: всестороннее 
использование потенциала обязательной и фор-
мируемой части образовательной программы 
для достижения комплексного понимания прин-
ципов обучения и воспитания школьников в кон-
тексте рекреационной деятельности; интеграция 
теоретических знаний и практического опыта 
для развития готовности педагогов физической 
культуры к взаимодействию со школьниками 
в рамках рекреационных программ и физкуль-
турных мероприятий; интерактивность процес-
са обучения и подготовки будущих учителей 
физической культуры к рекреационной работе; 
этапность процесса профессиональной подго-
товки будущих учителей физической культуры 
к рекреационной работе в основной школе. 

Была составлена и теоретически обоснова-
на модель профессиональной подготовки буду-
щих учителей физической культуры к рекреаци-
онной работе в основной школе, включающая 
целевой, методологический, технологический, 
диагностический и результативный блоки.

Заключение
Проведенный нами анализ научной и мето-

дической литературы показал, что современное 
состояние проблемы профессиональной подго-
товки будущих учителей физической культуры 
к рекреационной работе с детьми и подростка-
ми в условиях основной школы характеризует-
ся рядом сложностей и противоречий, а также 
отсутствием адекватных запросам общества 
моделей и педагогических технологий форми-
рования физкультурно-рекреационной компе-
тентности. Принимая во внимание важность ор-
ганизации и проведения рекреационной работы 
с учащимися основной школы в современных 
условиях, полагаем, что этот вывод обуслов-
ливает необходимость поиска новых подходов 
к решению обозначенной проблемы. 
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Рис. 1. Модель профессиональной подготовки будущих учителей физической культуры 
к рекреационной деятельности с учащимися основной школы
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В ходе выполнения поставленных в иссле-
довании задач была уточнена сущность понятий 
«рекреация» и «рекреационная деятельность» 
применительно к основной школе. Обобщение 
теоретического материала по рассматриваемой 
теме позволило выявить и описать педагогиче-
ские условия профессиональной подготовки бу-
дущих учителей физической культуры к рекреа-
ционной работе с учащимися основной школы. 
Результатом нашего труда стало достижение 
цели исследования: была составлена и теоре-

тически обоснована модель профессиональной 
подготовки будущих учителей физической куль-
туры к рекреационной работе с учащимися ос-
новной школы.

Продолжением проведенного научного ис-
следования должно стать практическое обо-
снование составленной модели посредством 
построения на ее основе экспериментальной тех-
нологии профессиональной подготовки будущих 
учителей физической культуры к рекреационной 
деятельности с учащимися основной школы. 

Список источников
1. Бирюкова А. В. Рекреационная деятельность подростков: модели, уровни, программы // 

Известия Российского государственного педагогического университета им. А. И. Герцена. 
2007. Т. 16, № 40. С. 366–370.

2. Власова О. П., Коричко Ю. В., Шалаев В. А. Повышение двигательной активности сов-
ременной молодежи как необходимого условия ее здоровьесбережения // Теория и практика 
физической культуры. 2023. № 9. С. 54–55.

3. Глобенко Р. Р. Пути усовершенствования и организации физкультурно-оздоровитель-
ной работы в общеобразовательной школе // Современная гуманитаристика : коллектив. мо-
ногр. Ч. 5. Севастополь : СевГУ, 2023. С. 17–28.

4. Горбунова Н. В., Глобенко Р. Р. Сущность и структура профессиональной компетенции ма-
гистров адаптивной физической культуры // Образование и общество. 2023. № 6 (143). С. 84–92. 

5. Глобенко Р. Р. Эффективность применения элементов адаптивной двигательной ре-
креации при работе с детьми-инвалидами // Наука и образование сегодня. 2016. № 9 (10). 
С. 84–88.

6. Лотоненко А. В., Бугаков А. И., Филимонова С. И., Лотоненко А. А. Физическая рекреа-
ция в пространстве физической культуры // Культура физическая и здоровье. 2015. № 1 (52). 
С. 52–56. 

7. Фетисов А. С. Педагогическая концепция формирования профессиональных качеств 
педагога в контексте здоровьесберегающей образовательной среды : автореф. дис. … д-ра 
пед. наук: 13.00.08. Воронеж, 2019. 47 с.

8. Шарафеева А. Б. Формирование физкультурно-рекреационной компетентности буду-
щих специалистов по физической культуре и спорту // Вестник Томского государственного уни-
верситета. 2013. № 375. С. 165–168.

9. Профессиональная педагогика : учеб. для студентов, обучающихся по пед. специально-
стям и направлениям / под ред. С. Я. Батышева, А. М. Новикова. Изд. 3-е, перераб. Москва : 
ЭГВЕС, 2010. 456 с.

10. 3еер Э. Ф., Мухлынина О. В. Компетентностный подход в реализации профессиональ-
ного развития личности специалиста // Формирование компетенций в практике преподавания 
общих и профессиональных дисциплин в учреждениях среднего профессионального образо-
вания : сб. ст. по материалам Всерос. науч.-практ. конф., 5 мая 2011 г. Березовский / [науч. ред. 
Э. Ф. Зеер]. Екатеринбург; Березовский : Фил. РГППУ, 2011. С. 101–106.

References
1. Biryukova AV. Recreational activity of adolescents: models, levels, programs. Izvestiya Ros-

siiskogo gosudarstvennogo pedagogicheskogo universiteta im. A. I. Gertsena = Proceedings of the 
Russian State Pedagogical University named after A. I. Herzen. 2007;16(40):366-370. (In Russ.).

2. Vlasova OP, Korichko YV, Shalaev VA. Elevation of motor activity of modern youth as a neces-
sary condition for their health preservation. Teoriya i praktika fi zicheskoi kul’tury = Theory and Prac-
tice of Physical Culture. 2023;(9):54-55. (In Russ.).

3. Globenko RR. Ways to improve and organize physical education and health work in secondary 
school. In: Sovremennaya gumanistika = Modern Humanism. Ch. 5. Sevastopol: Sevastopol State 
University; 2023. Pp. 17–28. (In Russ.). 

4. Gorbunova NV, Globenko RR. The essence and structure of professional competence of 
master’s degree students in adaptive physical culture. Obrazovanie i obshchestvo = Education and 
society. 2023;(6(143):84-92. (In Russ.).



1919

Стратегия развития профессионального образования

5. Globenko RR. Effectiveness of using elements of adaptive motor recreation in working with chil-
dren with disabilities. Nauka i obrazovanie segodnya = Science and education today. 2016;(9(10):84-
88. (In Russ.).

6. Lotonenko AV, Bugakov AI, Filimonova SI, et al. Physical recreation in the space of physical 
culture. Kultura fi zicheskaia i zdorov’e = Physical culture and health. 2015;(1(52):52-56. (In Russ.).

7. Fetisov AS. Pedagogicheskaya kontseptsiya formirovaniya professional’nykh kachestv peda-
goga v kontekste zdorov’esberegayushchei obrazovatel’noi sredy = Pedagogical concept of the for-
mation of the teacher’s professional qualities in the context of a health-preserving educational envi-
ronment: author’s abstract of the dissertation. Thesis. Voronezh; 2019; 47 p. (In Russ.).

8. Sharafeeva AB. Formation of physical and recreational competence of future specialists in 
physical culture and sports. Vestnik Tomskogo gosudarstvennogo universiteta = Bulletin of Tomsk 
State University. 2013;(375):165-168. (In Russ.).

9. Professional’naya pedagogika = Professional pedagogy. Ed. by Batyshev SYa, Novikova AM. 
Moscow: EGVES; 2010. 456 p. (In Russ.).

10. Zeer EF, Mukhlynina OV. Competence-based approach in the implementation of profes-
sional development of a specialist’s personality. In: Formirovanie kompetentsiy v praktike prepoda-
vaniya obshchikh i professional’nykh disciplin v uchrezhdeniyakh srednego professional’nogo obra-
zovaniya = Formation of competencies in the practice of teaching general and professional disciplines 
in institutions of secondary vocational education. Yekaterinburg; Berezovskiy: branch of the Russian 
State Vocational Pedagogical University; 2011. Pp. 101–106. (In Russ.). 

Информация об авторе

Р. Р. Глобенко — старший преподаватель кафедры спортивно-оздоровительных технологий. 

Information about the author

R. R. Globenko — Senior Lecturer of the Department of Sports and Health Technologies.

Автор заявляет об отсутствии конфликта интересов.
The author declares no confl ict of interests.

Статья поступила в редакцию / The article was submitted: 07.11.2025
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing: 24.11.2025

Принята к публикации / Accepted for publication: 25.02.2026



2020

VET Development Strategy 

Инновационное развитие профессионального образования. 2026. № 1 (49). С. 20–27. ISSN 2304-2818
Innovative Development of Vocational Education. 2026;(1(49):20-27. ISSN 2304-2818

Ж. А. Каско, Т. И. Шукшина1

Научная статья
УДК 378.1+004.8

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ ПЕДАГОГОВ 

Жанна Агасиевна Каско1, feeder345@mail.ru
Татьяна Ивановна Шукшина2, tishukshina@yandex.ru
1, 2 Мордовский государственный педагогический университет имени М. Е. Евсевьева, Саранск, Россия

Аннотация. В статье рассматриваются педагогические основания использования технологий 
искусственного интеллекта в системе профессиональной подготовки педагогов в условиях циф-
ровой трансформации образования. Обосновывается необходимость построения деятельностно 
ориентированной модели обучения в профессиональной подготовке педагогов. Отмечается, что 
интеграция технологий искусственного интеллекта в педагогическую подготовку способствует 
реализации принципов адаптивного и индивидуализированного обучения, повышению эффек-
тивности анализа педагогических ситуаций, развитию критического и рефлексивного мышления. 
Показано, что использование технологий искусственного интеллекта позволяет выявлять скры-
тые педагогические закономерности и объективизировать процесс профессиональной рефлек-
сии. Особое внимание уделено практическим примерам применения технологий искусственно-
го интеллекта в образовательном процессе: адаптивным тренажерам, анализу педагогических 
кейсов, которые используются в курсе «Педагогика» в процессе профессиональной подготовки 
педагогов в Мордовском государственном педагогическом университете им. М. Е. Евсевьева. Де-
лается вывод о том, что технологии искусственного интеллекта становятся не только инструмен-
том, но и фактором обновления содержания и методов педагогического образования, способст-
вующим развитию профессиональной подготовки педагогов. 
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Abstract. The article examines the pedagogical foundations of the use of artifi cial intelligence tech-
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of teachers is substantiated. It is noted that the integration of artifi cial intelligence technologies into 
pedagogical training contributes to the implementation of the principles of adaptive and individualized 
learning, improving the effectiveness of the analysis of pedagogical situations, and developing critical 
and refl ective thinking. It is shown that the use of artifi cial intelligence technologies makes it possible 
to identify hidden pedagogical patterns and objectify the process of professional refl ection. Special at-
tention is paid to practical examples of the use of artifi cial intelligence technologies in the educational 
process: adaptive simulators, analysis of pedagogical cases that are used in the course “Pedagogy” 
in the process of professional training of teachers at the Mordovian State Pedagogical University 
named after M. E. Evseviev. It is concluded that artifi cial intelligence technologies are becoming not 
only a tool, but also a factor in updating the content and methods of teacher education, contributing 
to the development of professional training of teachers.
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Введение
Современная педагогика развивается в усло-

виях масштабной цифровой трансформации об-
разования, которая затрагивает не только содер-
жание и формы обучения, но и саму сущность 
педагогической профессии. Педагог XXI века 
должен уметь действовать в новой образователь-
ной реальности, где технологии искусственного 
интеллекта становятся неотъемлемой частью 
педагогического процесса. Однако внедрение 
искусственного интеллекта в образование — это 
не просто технологическая инновация [1], это 
прежде всего педагогический вызов, требующий 
осмысления новых закономерностей обучения 
и воспитания, изменения подходов к подготовке 
педагога и переосмысления его роли как органи-
затора, исследователя и аналитика образователь-
ного процесса.

В нормативных документах Российской Фе-
дерации — Стратегии развития искусственного 
интеллекта в Российской Федерации на период 
до 2030 года (Указ Президента РФ от 10 октября 
2019 г. № 490) и федеральном проекте «Цифро-
вая образовательная среда» национального про-
екта «Образование» — подчеркивается необхо-
димость формирования цифровых компетенций 
педагогов, включая способность использовать 
технологии искусственного интеллекта для 
анализа педагогических ситуаций, адаптации 
обучения и индивидуализации образователь-
ных траекторий. Международные организации, 
в частности ЮНЕСКО, обращают внимание на 
необходимость развития у педагогов критиче-

ского и осмысленного отношения к использова-
нию таких технологий, чтобы они служили не 
замещению учителя, а усилению его педагоги-
ческой миссии.

Цель настоящего исследования заключается 
в выявлении педагогических возможностей ис-
пользования технологий искусственного интел-
лекта в системе профессиональной подготовки 
педагогов. Основная идея состоит в том, что 
технологии искусственного интеллекта могут 
стать инструментом развития аналитического 
и рефлексивного мышления педагога, способст-
вующим осознанному анализу педагогических 
ситуаций и индивидуализации обучения.

Материалы и методы исследования
Методологическую основу исследования 

составили системно-деятельностный и компе-
тентностный подходы. Системно-деятельност-
ный подход позволяет рассматривать профес-
сиональную подготовку педагога как процесс 
формирования целостной системы профессио-
нальных действий, где технологии искусствен-
ного интеллекта выступают средством орга-
низации учебной деятельности, диагностики 
и проектирования. Компетентностный подход 
акцентирует внимание на развитии интегратив-
ных педагогических компетенций — аналити-
ческой, проектной, коммуникативной и рефлек-
сивной. 

В рамках исследования использовались 
методы теоретического анализа научно-педаго-
гической литературы, моделирования педаго-
гических ситуаций с применением технологий 
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искусственного интеллекта, наблюдения за де-
ятельностью будущих педагогов, а также кейс-
анализ и экспертная оценка результатов исполь-
зования цифровых систем в учебном процессе. 
Эмпирической базой исследования выступили 
учебные планы и дисциплины МГПУ, а также 
практики использования отечественных и меж-
дународных цифровых платформ с модулями 
адаптации и аналитики.

Результаты исследования и их обсуждение
Современная система образования пережи-

вает глубокую трансформацию, в которой циф-
ровые средства — и прежде всего технологии 
искусственного интеллекта — выступают не 
самостоятельной ценностью, а ресурсом реше-
ния собственно педагогических задач: развития 
личности, индивидуализации обучения, фор-
мирования рефлексивной позиции обучающих-
ся. В этой логике подготовка педагога требует 
не столько освоения набора цифровых инстру-
ментов, сколько выработки профессиональной 
установки на дидактически оправданное их 
применение: умение видеть педагогическую 
проблему, проектировать учебные действия 
с опорой на образовательные результаты, вы-
страивать взаимодействие и обеспечивать 
формирующее оценивание [2]. Нормативные 
ориентиры национального и международного 
уровня задают ту же траекторию: критическое, 
этически выверенное и педагогически целе-
сообразное использование интеллектуальных 
технологий должно усиливать личностно ори-
ентированную и инклюзивную педагогику, не 
подменяя роль учителя.

Исследовательское поле, сложившееся 
в отечественной и зарубежной педагогике, сви-
детельствует о заметном продвижении в пони-
мании принципов цифровой трансформации 
образования: сформированы подходы к про-
ектированию образовательной среды, к компе-
тентностной логике подготовки педагога, к ос-
мыслению аналитики обучения и адаптивных 
механизмов. Так, значительный вклад в разра-
ботку теоретико-методологических основ циф-
рового образования в отечественной педаго-
гике внесли А. А. Андреев, А. А. Вербицкий, 
Н. В. Днепровская, Е. С. Полат, И. В. Роберт, 
В. В. Сериков, А. Ю. Уваров и др. В их рабо-
тах раскрываются концепции цифровой транс-
формации образовательной среды, особенности 
компетентностного подхода к обучению, во-
просы интеграции технологий искусственного 
интеллекта в педагогическую практику и др. 
Зарубежные исследователи, такие как O. Za-
wacki-Richter, V.-I. Marín, M. Bond, F. Gouver-

neur [3], N. Selwyn [4], W. Holmes, M. Bialik, 
C. Fadel [5], рассматривают технологии искус-
ственного интеллекта в контексте развития 
образовательной аналитики, адаптивных систем 
обучения и этических аспектов взаимодействия 
человека и машины в образовательной среде.

Однако при всей насыщенности дискуссии 
остается недостаточно разработанным имен-
но педагогико-технологический «мост» между 
инструментами и формированием конкретных 
профессиональных компетенций педагога: ана-
литической (интерпретация образовательных 
результатов), проектной (конструирование уро-
ка и индивидуальных траекторий), коммуника-
тивной (управление взаимодействием и приня-
тием решений в учебной среде) и рефлексивной 
(самоанализ и коррекция действий). Часто фо-
кус смещается к техническим характеристикам 
систем, тогда как педагогическая логика требует 
ответа на вопрос: как это работает на цели об-
учения и воспитания.

Системно-деятельностный подход позво-
ляет рассматривать профессиональную подго-
товку педагога как развивающуюся систему, 
в которой цели, содержание, формы и средства 
обучения организуются вокруг деятельности 
обучающегося и реальных педагогических за-
дач. В такой системе искусственный интеллект 
выступает не «заменителем» педагога, а средст-
вом организации учебной деятельности: он по-
вышает адресность диагностики, обеспечивает 
своевременную обратную связь, расширяет ди-
апазон учебных действий и переводит сложные 
ситуации (конфликт, мотивационный спад, на-
рушение темпа урока) в безопасное пространст-
во тренировки и анализа [6]. Компетентностный 
подход придает этим средствам смысл: данные 
используются не ради самих данных, а для под-
держания прогресса обучающегося и профес-
сионального становления будущего педагога [7].

Организация адаптивного обучения в дан-
ном аспекте, на наш взгляд, является наиболее 
интересной, поскольку отражает принципы 
индивидуального подхода в учебном процессе. 
Отметим, что теоретические основы адаптив-
ного обучения были заложены в исследованиях 
Б. Блума, В. В. Давыдова, Дж. Кэрролла и по-
лучили развитие в контексте цифрового образо-
вания. Также значительный вклад в разработку 
этого направления внесли С. Д. Каракозов [8], 
А. В. Хуторской и др., рассматривающие адап-
тацию обучения как механизм реализации ин-
дивидуальных образовательных траекторий.

Организация учебного процесса с исполь-
зованием адаптивного обучения имеет свои 
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особенности. Диагностика входных представ-
лений будущих педагогов по ключевым темам 
курса «Педагогика» — понятийный аппарат, 
структура урока, типология методов и приемов, 
основы воспитательных практик — становится 
основанием для построения индивидуальных 
маршрутов. Простые теоретические вопросы 
находят ответ в рамках изучения отдельных 
модулей дисциплины и выполнения учебных 
разноуровневых заданий, а ответы на сложные 
вопросы можно найти через аналитические кей-
сы и мини-проекты [9]. Важно не столько авто-
матическое выполнение действий, сколько их 
педагогическое сопровождение: преподаватель 
очерчивает цели, задает критерии успеха, ор-
ганизует формирующее оценивание и помогает 
студенту видеть причинно-следственные связи 
между собственными учебными действиями 
и результатами [10]. Так, адаптивная логика со-
гласуется с традицией развивающего обучения: 
поддерживается зона ближайшего развития, 
а управленческий и ценностный аспекты по-
прежнему задаются преподавателем.

Практики включения адаптивных техноло-
гий в курс «Педагогика» в МГПУ укладываются 
в общую дидактическую логику. Диагностика 
и разбор кейса позволяют классифицировать за-
труднения (мотивационные, коммуникативные, 
организационные), соотнести их с принципами 
воспитания и обучения, предложить и аргумен-
тировать решение [11]. 

Так, в рамках изучения учебного курса об-
учающимся можно предложить провести диаг-
ностику педагогической ситуации с помощью 
интеллектуальной системы анализа текста. 
Данная работа направлена на формирование 
аналитических компетенций и навыков педаго-
гического анализа будущих педагогов. Обучаю-
щийся получает описание конкретной педагоги-
ческой ситуации и с помощью системы анализа 
текста (например, ChatGPT Edu, Sferum.AI или 
Deep Read) должен выявить основные педагоги-
ческие проблемы, классифицировать их по типу 
и предложить пути решения, основанные на пе-
дагогических принципах.

Еще один интересный подход в органи-
зации профессиональной подготовки педаго-
гов — это адаптивный онлайн-тренажер по пе-
дагогическим теориям. Тренировочные задания 
по педагогике выстраиваются по нарастающей 
сложности — от восстановления понятийных 
связей к анализу реальных ситуаций и проек-
тированию фрагментов урока. Имитационные 
модули помогают отработать речевые стратегии 
и этику взаимодействия, а аналитика видеозапи-

си урока — увидеть собственный стиль и скор-
ректировать структуру занятия. 

Цифровая система (Яндекс-учебник для ву-
зов, Stepik AI-тренер) формирует индивидуаль-
ный набор заданий, например, по теме «Тео-
рии педагогики на рубеже ХХ–ХХI веков». На 
первом этапе будущий педагог проходит тест, 
определяющий уровень усвоения понятий. На 
втором этапе система адаптирует задания: об-
учающиеся с высоким уровнем получают ана-
литические кейсы, а обучающиеся с базовым 
уровнем — визуальные схемы и мини-тесты. 
После выполнения система предлагает объяс-
нение ошибок и индивидуальные рекомендации 
по доработке материала.

Групповые проекты в свою очередь форми-
руют культуру сотрудничества и предъявляют 
требования к логичности целей, соответствию 
стандартам, полноте деятельности и критериям 
оценки. Будущие педагоги могут объединяться 
в группы и при помощи платформы Notion AI, 
ChatGPT Team или Miro.AI создавать мини-про-
грамму, например, воспитательной работы по 
заданной теме (формирование толерантности, 
экологическое воспитание и т. д.). Система ана-
лизирует проект по критериям: логика структу-
ры, полнота целей и соответствие ФГОС. Кроме 
того, она может предложить варианты оптими-
зации программы.

В целях повышения уровня развития крити-
ческого мышления и педагогического мастерст-
ва будущим педагогам можно предложить вы-
полнить творческие задания с ИИ-наставником. 
Обучающемуся необходимо разработать автор-
скую педагогическую концепцию (например, 
«цифровое наставничество в начальной шко-
ле») и обсудить ее с ИИ-наставником. Система 
(ChatGPT, Claude Classroom, Perplexity Edu) 
задает уточняющие вопросы, выявляет логиче-
ские противоречия и помогает структурировать 
аргументацию.

Кроме того, на учебных занятиях можно 
предложить различные педагогические кейсы 
с поддержкой чат-ассистента. На платформе AI 
Tutor Lab представлены симуляции педагогиче-
ских кейсов: например, ситуация конфликтного 
взаимодействия, трудности адаптации школьни-
ка, проблемы дисциплины. Чат-ассистент моде-
лирует ответы учащихся, родителей и коллег, со-
здавая динамическую среду принятия решений. 
Будущий педагог может выбрать стратегию по-
ведения, объяснить ее и зафиксировать результат.

Результаты наблюдения показали, что ис-
пользование адаптивных технологий в учебном 
процессе МГПУ способствуют росту мотивации 
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будущих педагогов, повышению успеваемости 
и формированию навыков саморегуляции. При 
этом важно подчеркнуть, что эффективность 
такого обучения во многом зависит от готовно-
сти преподавателя интерпретировать цифровые 
данные и использовать их для построения педа-
гогического взаимодействия [12].

Педагогическая интерпретация типичных 
ситуаций подтверждает эффективность данного 
подхода. Анализ педагогических ситуаций яв-
ляется центральным элементом профессиональ-
ного становления будущего педагога, поскольку 
позволяет формировать способность принимать 
решения в условиях неопределенности. Совре-
менные исследователи (Р. Р. Закиева, В. В. Се-
риков и др.) отмечают, что системы, основанные 
на обработке естественного языка (NLP), могут 
использоваться для анализа письменных ответов 
обучающихся, оценки эмоциональной окраски 
педагогического взаимодействия и выявления 
уровней когнитивной активности [13]. Кроме 
того, применение технологий компьютерного 
зрения при анализе видеозаписей уроков позво-
ляет выявлять невербальные компоненты ком-
муникации и оценивать вовлеченность школь-
ников в учебный процесс.

Анализ учебных планов педагогических ву-
зов показывает, что в образовательном процессе 
ведутся проекты, направленные на интеграцию 
подобных инструментов в курсы педагогиче-
ской практики. Полученные данные помогают 
будущим педагогам скорректировать стратегии 
взаимодействия с обучающимися и повысить 
уровень педагогической рефлексии [14]. 

Опишем подробнее несколько педагогиче-
ских ситуаций, с которыми может столкнуться 
будущий педагог и которые возможно анализи-
ровать с использованием технологий искусст-
венного интеллекта.

Ситуация 1. «Падение учебной мотива-
ции школьника при изучении сложных тем»

В процессе педагогической практики пра-
ктиканты нередко сталкиваются с проблемой 
снижения интереса школьников к отдельному 
учебному предмету. Часть учеников проявляет 
пассивность, не участвует в обсуждениях, а вы-
полненные задания носят формальный характер.

Для анализа ситуации будущий педагог мо-
жет использовать образовательную платформу, 
оснащенную модулем Learning Analytics, спо-
собную фиксировать активность школьников 
в электронном журнале, время выполнения за-
даний и качество ответов. Система выявила за-
кономерность: снижение мотивации коррелиро-
вало с ростом сложности заданий и отсутствием 

немедленной обратной связи. На основе данных 
искусственного интеллекта будущий педагог из-
меняет стратегию обучения. Через небольшой 
промежуток времени проводится повторный 
анализ, который покажет рост вовлеченности 
школьников и увеличение количества разверну-
тых ответов. Таким образом, применение техно-
логии искусственного интеллекта позволит вы-
явить скрытую динамику снижения мотивации 
и определить эффективные пути ее коррекции.

Ситуация 2. «Конфликтная коммуника-
ция в классе»

Во время педагогической практики буду-
щий педагог нередко сталкивается с трудностя-
ми управления коммуникацией в классе: часть 
школьников прерывает учителя и демонстри-
рует признаки раздражения при обсуждении 
оценок. Для решения подобной ситуации мож-
но использовать систему анализа аудиозаписей 
и видеоматериалов уроков на основе технологий 
компьютерного зрения и анализа речи. Допол-
нительно ИИ-система по данным видеопотока 
определяет снижение количества зрительных 
контактов между учителем и обучающимися, 
что косвенно свидетельствует о снижении уров-
ня доверия и коммуникационной связанности.

Полученные данные позволят будущему 
педагогу осознать недостаточную регуляцию 
эмоционального климата урока. После коррек-
тировки педагогического поведения (введение 
элементов позитивной обратной связи, уста-
новление правил взаимодействия и обсуждение 
критериев оценивания) уровень конфликтности 
снижается, что будет подтверждено повторным 
анализом видеозаписей. Использование тех-
нологии искусственного интеллекта в данном 
случае выступает как инструмент объективного 
анализа коммуникации, позволяющий выявить 
невидимые педагогические риски и скорректи-
ровать стиль взаимодействия.

Ситуация 3. «Диагностика профессио-
нальных затруднений будущего педагога»

В процессе прохождения педагогической 
практики будущий педагог сталкивается со 
сложностями в тайм-менеджменте: часто не 
успевает реализовать запланированные этапы.

Для анализа можно использовать програм-
му LessonTime AI, фиксирующую длительность 
этапов урока, распределение времени между 
типами деятельности (объяснение, опрос, само-
стоятельная работа). Алгоритм сопоставит план 
урока с фактическим распределением и выя-
вит систематическую задержку при переходе 
от мотивационного этапа к объяснению ново-
го материала. После осмысления результатов 
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будущий педагог должен прийти к осознанию, 
что чрезмерное внимание к эмоциональному 
вовлечению школьников замедляет темп урока. 
В результате корректировки структуры занятия 
и использования тайм-трекера время урока бу-
дет оптимизировано, что повысит его эффектив-
ность. При этом данная технология искусствен-
ного интеллекта выступает в роли «цифрового 
наставника», обеспечивая объективную рефлек-
сию и самооценку профессиональных действий.

Во всех примерах технологии искусствен-
ного интеллекта выполняют роль «усилителей» 
педагогического анализа: переводят наблюдение 
в измерение, а интуицию — в аргументирован-
ное решение. Позитивные эффекты интеграции 
таких практик очевидны: усиливается индиви-
дуализация, развивается аналитическая и реф-
лексивная компетентность, повышается качество 
формирующей оценки и автономия обучающих-
ся; будущий педагог осваивает роли диагноста, 
проектировщика, коммуникатора и исследовате-
ля собственной практики. Вместе с тем сохраня-
ются риски технологического детерминизма — 
опасности подстраивать педагогическую логику 
под рекомендации алгоритма, а также риски 
искажения данных и дефицита дидактической 
подготовки преподавателей. Эти риски снимают-
ся соблюдением педагогического целеполагания, 
наличием прозрачных критериев, сопоставлени-
ем количественных индикаторов с качественным 
анализом, а также этико-правовой грамотностью 
участников образовательного процесса.

Таким образом, использование технологий 
искусственного интеллекта в профессиональной 
подготовке педагогов становится продуктивным 
тогда, когда оказывается встроенным в педаго-
гическую логику: служит целям обучения и вос-
питания, поддерживает индивидуальные тра-
ектории, делает обратную связь своевременной 
и адресной, развивает рефлексивную позицию 
и способность к аргументированному принятию 
решений. В этой рамке такие технологии не заме-
няют педагога и не конкурируют с ним, а усили-
вают гуманистическую направленность педаго-
гики, превращая технологические возможности 
в средство развития личности обучающегося 
и профессионального роста самого педагога.

Заключение
Внедрение технологий искусственного ин-

теллекта в систему профессиональной подго-
товки педагогов становится не просто техноло-
гическим трендом, а педагогически значимым 
направлением развития современного образова-
ния. Оно отражает необходимость обновления 
самой логики подготовки педагога — перехода 

от репродуктивного освоения знаний к деятель-
ностной модели обучения, где педагог выступает 
активным субъектом анализа, проектирования 
и рефлексии образовательных процессов [15]. 
Технологии искусственного интеллекта в этом 
контексте рассматриваются не как цель, а как 
средство реализации педагогических задач: раз-
вития аналитического мышления, формирова-
ния способности к индивидуализации обучения 
и осознанному применению данных в педагоги-
ческом взаимодействии.

Современные результаты исследований 
подтверждают, что интеграция таких техноло-
гий в педагогическую подготовку способствует 
реализации принципов адаптивного и индиви-
дуализированного обучения, усиливая личност-
но развивающий потенциал образовательного 
процесса. Благодаря возможностям анализа 
больших массивов данных и алгоритмам про-
гнозирования будущие педагоги получают воз-
можность не только видеть динамику усвоения 
знаний, но и осознавать ее педагогические при-
чины: мотивационные, когнитивные, коммуни-
кативные [16]. Это способствует формированию 
у них рефлексивного мышления, умения прини-
мать решения на основе анализа образователь-
ных данных, интерпретируя их не технически, 
а педагогически — через призму принципов об-
учения и воспитания.

Таким образом, технологии искусственно-
го интеллекта в данном аспекте предстают как 
инструмент обновления содержания и методов 
профессиональной подготовки педагога. Он от-
крывает новые возможности для индивидуали-
зации обучения, формирования аналитических 
и рефлексивных компетенций, совершенство-
вания педагогического проектирования. Вместе 
с тем их успешное использование требует опо-
ры на педагогическую теорию, методическую 
продуманность и соблюдение этических прин-
ципов гуманистической педагогики.

В целом можно утверждать, что технологии 
искусственного интеллекта становятся не про-
сто технологическим ресурсом, а фактором раз-
вития педагогического мышления и профессио-
нальной идентичности современного педагога. 
Они формируют условия, при которых педагог 
осознает себя исследователем образовательно-
го процесса, способным принимать решения, 
основанные на данных, но направленные на раз-
витие личности обучающегося. Синтез техноло-
гий и гуманизма, данных и смысла, инноваций 
и педагогических ценностей — в этом мы видим 
новую парадигму педагогического образования 
в цифровую эпоху.
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ОЦЕНКА УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ ФЕНОМЕНОВ 
НАПРАВЛЕННОСТИ И ИДЕНТИЧНОСТИ БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Светлана Родионовна Лушникова, lushnikova.1998@list.ru
Уральский государственный педагогический университет, Екатеринбург, Россия

Аннотация. В статье представлены результаты диагностических методик, использованных нами 
в исследовании (посредством дескриптивной статистики) в виде мер центральной тенденции, 
таких как мода, медиана и среднее значение, для оценки уровня сформированности направ-
ленности и идентичности будущих педагогов профессионального образования. В ходе нашего 
исследования были обнаружены статистически подтвержденные взаимосвязи в степени раз-
вития указанных ранее феноменов, в том числе между шкалами «цели в жизни» и «творческая 
активность», «творческая активность» и «процесс жизни», «общественная полезность» и «про-
цесс жизни», «общественная полезность» и «локус контроля — жизнь», «творческая актив-
ность» и «комфорт», «творческая активность» и «социальный статус». При этом исследование 
имеет ряд ограничений. Прежде всего, диагностика проводилась исключительно посредством 
ограниченного набора методов. Кроме того, объектом исследования стали студенты лишь 
одного высшего учебного заведения. На основании проделанной исследовательской работы 
и с учетом полученных результатов сделан вывод о необходимости разработки профориента-
ционной программы для охвата студентов I–II курсов и изучения в динамике развития феноме-
нов профессиональной направленности и идентичности. Следует помочь участникам опроса 
сформировать ее к более старшим курсам, в том числе посредством психолого-педагогическо-
го консультирования. Большей частью мы имеем дело со студентами I курса УрГПУ (ранее — 
ФГАОУ ВО «Российский государственный профессионально-педагогический университет») по 
направлению подготовки «Профессиональное обучение (по отраслям)», у которых на данный 
момент нет четко поставленных целей, а также не сформированы убеждения и ценности отно-
сительно будущей профессионально-педагогической деятельности.

Ключевые слова: педагог профессионального образования, профессионально-педагогиче-
ское образование по отраслям, направленность личности, идентичность личности, про-
фессиональное развитие
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ASSESSMENT OF THE LEVEL OF FORMATION OF THE PHENOMENA 
OF ORIENTATION AND IDENTITY OF FUTURE TEACHERS 

OF VOCATIONAL EDUCATION
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Abstract. The article presents the results of the diagnostic techniques we used in the study (through 
descriptive statistics) in the form of measures of the central trend, such as fashion, median and 

© Лушникова С. Р., 2026



2929

Стратегия развития профессионального образования

average, to assess the level of formation of orientation and identity of future teachers of vocational 
education. In the course of our research, statistically confi rmed correlations were found in the degree 
of development of the previously mentioned phenomena, including between the scales “goals in life” 
and “creative activity”, “creative activity” and “life process”, “public utility” and “life process”, “public 
utility” and “locus of control – life”, “creative activity” and “comfort”, “creative activity” and “social 
status”. However, the study has a number of limitations. First of all, the diagnosis was carried out 
exclusively through a limited set of methods. In addition, the study focused on students of only one 
higher educational institution. Based on the research done and taking into account the results ob-
tained, it is concluded that it is necessary to develop a career guidance program to cover students of 
the I–II courses and study the dynamics of the development of the phenomena of professional orien-
tation and identity. The survey participants should be helped to form it for their senior years, including 
through psychological and pedagogical counseling. For the most part, we are dealing with fi rst-year 
students of the Ural State Pedagogical University (formerly the Russian State Vocational Pedagogical 
University) in the fi eld of Vocational training (by industry), who currently do not have clearly set goals, 
as well as beliefs and values regarding future professional and pedagogical activities.

Keywords: vocational education teacher, vocational and pedagogical education by industry, per-
sonality orientation, personality identity, professional development

For citation: Lushnikova SR. Assessment of the level of formation of the phenomena of orientation 
and identity of future teachers of vocational education. Innovatsionnoe razvitie professional’nogo ob-
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Введение
Самостоятельное изучение социокультур-

ной идентичности началось относительно не-
давно. Ее включение в сферу научных иссле-
дований связано как с внутренними факторами 
науки — популяризацией концепций постмодер-
низма и развитием социокультурных подходов, 
так и с изменениями в обществе — такими яв-
лениями, как глобализация и глокализация [1]. 
Это вызывает множество последствий, одним 
из которых является пробуждение различных 
идентичностей личности, характеризующихся 
вытеснением традиционных форм и появлени-
ем новых [2].

Развитие данного феномена берет начало 
уже во время знакомства с профессией, на пер-
вом этапе обучения по специальности, а в даль-
нейшем продолжается в профессиональном 
сообществе и непосредственно в процессе 
осуществления профессиональной деятельнос-
ти [3]. Что немаловажно, наблюдается значи-
тельная положительная корреляция с эмпатией 
и отрицательная корреляция с неэтичным про-
фессиональным поведением [4]. Также просле-
живается заметная обратная связь между про-
крастинацией и самоэффективностью, при этом 
самоэффективность оказывает существенное 
благоприятное влияние на профессиональную 
идентичность [5].

В рамках настоящего исследования наи-
больший интерес представляют вопросы сту-
денческого возраста и становления соответству-
ющих особенностей, влияющих на дальнейшую 
профессиональную жизнь. 

Студенчество как социальная группа обла-
дает рядом характеристик, важнейшей из кото-
рых выступает стремление к профессиональ-
ному образованию и познанию окружающей 
действительности. В студенческие годы про-
исходит не только приобретение специальных 
компетенций и освоение первоначальных тру-
довых навыков; важнейшей задачей становится 
развитие личностной направленности, главным 
образом связанной с профессиональным само-
сознанием, которое служит центром осознания 
себя и формирования адекватной самооценки 
путем постоянного внутреннего анализа соб-
ственной личности [6]. В рамках получения 
высшего образования происходит фундамен-
тальное формирование и развитие личностных 
характеристик будущего специалиста, которые 
в дальнейшем могут способствовать его про-
фессиональному становлению [7]. 

То, что выделяется как наиболее важное, 
ценное в профессии педагога профессиональ-
ного образования, обуславливает характер его 
будущих взаимоотношений с обучающимися, 
уровень достижений, собственного роста и раз-
вития [8]. Успешность профессионального са-
моопределения напрямую зависит от психоло-
гической готовности обучающегося к выбору 
профессии. Эта готовность может быть связана 
с формированием профессиональной направ-
ленности личности, ее адекватной самооценкой, 
достаточной информированностью и устойчи-
выми профессиональными намерениями [9].

Список компетенций будущего педагога про-
фессионального образования должен включать 
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две равноценные составляющие: психолого-пе-
дагогическую и специальную отраслевую [10]. 
Однако далеко не всегда студенты вузов, обучаю-
щиеся по направлению подготовки «Профессио-
нальное обучение (по отраслям)», имеют сфор-
мированную направленность именно на данную 
профессию. Зачастую в системе профессиональ-
но-педагогического образования наблюдается 
превалирование того или иного компонента рас-
сматриваемой профессии: педагогического или 
отраслевого [11].

Проблема формирования направленности 
и идентичности личности является актуальной 
для студенческого возраста, так как молодые 
люди определяются с выбором профессии; от ха-
рактера развития данных феноменов напрямую 
зависит усвоение знаний, которые они получают 
в рамках профессионального образования и, как 
следствие, — уровень подготовки молодых спе-
циалистов [12]. Важный этап в становлении 
личности — период выбора профессии, посту-
пления в высшее учебное заведение с учетом 
собственных профессиональных предпочтений. 
Во время обучения в университете происходит 
и формирование профессиональной идентич-
ности, а ее кризис или неопределенность может 
затруднять процесс профессионального станов-
ления [13]. Потребность зрелой личности в са-
моутверждении неразрывно связана с профес-
сионально-трудовой деятельностью и успешной 
реализацией в ней. Поэтому профессиональный 
выбор — сложный процесс принятия решений, 
обусловленный социальными и личностными 
факторами, не только потребностями общества, 
но и интересами, возможностями и склонностя-
ми самой личности [14]. 

В постиндустриальную эпоху на первый 
план выходит необходимость формирования 
у будущих специалистов надпрофессиональ-
ных компетенций, готовности и способности 
к работе в условиях неопределенности и много-
задачности, к освоению новых профессиональ-
ных функций, образованию на протяжении всей 
жизни [15]. Современные колледжи и технику-
мы рассматриваются государством как источник 
специалистов среднего звена и рабочих кадров, 
необходимых для экономики [16]. Востребован-
ность и престижность рабочих профессий в сло-
жившейся социально-экономической ситуации 
с каждым годом возрастает, а условия и оплата 
труда рабочих и служащих становятся все более 
достойными [17], поскольку для достижения 
технологического суверенитета стране требует-
ся обеспечить устойчивость экономики и обще-

ства [18]. По данным Министерства просвеще-
ния Российской Федерации, «вот уже третий год 
прием в колледжи составляет 1,2 млн человек, 
а 6 лет назад был 990 тыс. Так, сегодня контин-
гент в СПО составляет 3,85 млн студентов»1. 

Таким образом, мы видим, что формиро-
вание корректной профессиональной направ-
ленности и идентичности педагога профес-
сионального образования, а также устойчивой 
мотивации к будущей профессионально-педа-
гогической деятельности является актуальной 
задачей, стоящей перед системой профессио-
нально-педагогического образования.

Настоящая работа направлена на опреде-
ление уровня выраженности рассматриваемых 
феноменов среди первокурсников, готовящихся 
стать педагогами профессионального образова-
ния. Оценка, последующий разбор и презента-
ция итоговых данных составили основную цель 
данной работы. Диагностика осуществлялась 
посредством специально подобранных методик. 
Реализация обозначенной цели потребовала по-
становки ряда конкретных исследовательских 
задач, таких как:

1) изучение практики применения отобран-
ных методик в роли инструментов диагностики, 
теоретическое подтверждение обоснованности 
их выбора; 

2) осуществление процесса оценивания сте-
пени проявления характеристик направленно-
сти и идентичности у первокурсников, осваива-
ющих профессию педагога профессионального 
образования; 

3) анализ полученной информации и уста-
новление зависимостей между показателями 
сформированности вышеуказанных феноменов.

Следует отметить, что данное исследование 
имеет некоторые ограничения. Так, во внимание 
принимался лишь конкретный перечень диагно-
стических процедур. Кроме того, участниками 
эксперимента выступали обучающиеся единст-
венного выбранного нами вуза.

Научная новизна. Несмотря на большое 
количество работ, посвященных проблеме на-
правленности и идентичности личности в об-
щей психологии, особое внимание заслуживает 
такой вопрос, как формирование рассматрива-
емых феноменов именно в профессионально-
педагогическом аспекте. В настоящей работе 
делается попытка в какой-то мере восполнить 
этот пробел, что и определило научную новизну 
работы.

1 Министерство просвещения Российской Феде-
рации: официальный сайт. URL: https://share.google/
VMo91Lm7AEkBdQOL7.



3131

Стратегия развития профессионального образования

Практическая значимость состоит в оцен-
ке уровня сформированности феноменов на-
правленности и идентичности будущих педаго-
гов профессионального образования.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическую основу ис-

следования составили теория деятельности 
(А. Н. Леонтьев [19], С. Л. Рубинштейн [20] 
и др.); труды, освещающие вопросы форми-
рования профессиональной направленности 
(В. В. Дикова [21], Е. А. Климов [22], И. С. Сер-
геев [23], В. Д. Шадриков [24] и др.); теория иден-
тичности (З. Фрейд [25], Э. Эриксон [26] и др.); 
труды, освещающие вопросы формирования 
профессиональной идентичности (Н. С. Пряж-
ников [27], Л. Б. Шнейдер [28] и др.); исследо-
вания, посвященные профессиональной подго-
товке педагогов для системы профессионального 
образования (В. И. Блинов [29], Е. Ю. Есени-
на [10], А. А. Коновалов [30], Г. В. Романцев [31], 
В. А. Фёдоров [32] и др.). Это дало автору воз-
можность выбрать подходящие диагностические 
инструменты, нацеленные на измерение степени 
развития феноменов направленности и идентич-
ности у будущих педагогов профессионального 
обучения, а также осуществить саму процедуру 
оценки. Данные феномены, в свою очередь, явля-
ются предметом проводимой диагностики.

В работе использовались следующие диаг-
ностические методики:

1) для измерения идентичности — «Про-
фессиональная идентичность» (А. А. Азбель, 
2011 г.) [33], «Методика исследования профес-
сиональной идентичности» (Л. Б. Шнейдер, 
2007 г.) [34];

2) для измерения компонентов профессио-
нальной направленности:

– мотивы — «Мотивационный профиль 
личности» (В. Э. Мильман, 1990 г.) [35];

– цели — «Цель в жизни» (Д. Крамбо 
и Л. Махолик, 1964 г.; адаптирована Д. А. Леон-
тьевым в 1988 г.) [36];

– ценностные ориентации — «Методи-
ка изучения ценностных ориентаций» (М. Ро-
кич, 1973 г.; адаптирована Д. А. Леонтьевым 
в 1992 г.) [37].

Для изучения полученных данных были 
применены следующие методы статистическо-
го анализа: описательная статистика — пока-
затели центральной тенденции («Мо» — мода, 
«Ме» — медиана, «μ» — среднее арифметиче-
ское); корреляционный анализ — использова-
ние коэффициента ранговой корреляции Спир-
мена. Инструментальная база — программное 
средство IBM SPSS Statistics версии 24. 

Результаты исследования и их обсуждение
Результаты диагностики по методике 

Д. Крамбо и Л. Махолика «Цель в жизни» 
(1964 г.), адаптированной Д. А. Леонтьевым 
в 1988 г. [36], представлены на рисунке 1.

Рис. 1. Результаты диагностики по методике Д. Крамбо и Л. Махолика «Цель в жизни» (1964 г.), 
адаптированной Д. А. Леонтьевым в 1988 г.
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Анализ полученных результатов опро-
са по шкале «цели жизни» показал, что мода 
находится в пределах нормы, в то время как 
остальные значения — на грани между низким 
и средним (μ = 25,7; Ме = 25; Мо = 34). Это мо-
жет быть связано с тем, что выборку составили 
студенты I–II курсов, направленность лично-
сти которых еще не полностью сформирована: 
нестабильность и различные перемены во всех 
сферах современной жизни усложняют дан-
ный процесс, и как следствие у обучающихся 
появляются сомнения в выбранной специаль-
ности. Дополнительным фактором, затрудняю-
щим формирование направленности личности, 
является также двусоставная сущность про-
фессии «педагог профессионального образо-
вания». Студенты помимо собственно психоло-
го-педагогической составляющей параллельно 
приобретают отраслевую (специализирован-
ную) компетентность по рабочей профессии 
или специальности. 

Стоит обратить внимание на следующее: 
высокие значения по данной шкале свидетель-
ствуют не только о целеустремленности че-
ловека, но и о возможной склонности строить 
нереалистичные планы, не имеющие прочной 
основы в текущей реальности и не подкреплен-
ные личной ответственностью за их воплоще-
ние. Поэтому данные показатели нельзя считать 
негативными, но все же имеет смысл немного 
повысить их.

К менее сформированным, согласно резуль-
татам опроса, относятся показатели по шкале 
«процесс жизни» (μ = 25,8; Ме = 25; Мо = 22), 
что может свидетельствовать о недовольстве 
нынешней жизненной ситуацией, в то время 
как смысл своего существования человек спо-
собен находить не только в настоящем, но так-
же в приятных воспоминаниях о прошлом либо 
в устремленности к будущему. Причиной этому 
может послужить юный возраст наших опра-
шиваемых, так как все их достижения впереди, 
а текущий период может характеризоваться как 
критический: переход от одного возрастного 
этапа к другому всегда сопровождается разру-
шением старой и построением новой социаль-
ной ситуации, формированием иной ведущей 
деятельности, чем ранее; человек из школьной 
среды погружается в неизвестную для него сту-
денческую.

Баллы по шкале «результативность жиз-
ни» отражают оценку пройденного отрезка жиз-
ни (μ = 21,2; Ме = 21,5; Мо = 26). Показатели 
находятся в рамках среднего значения, что ука-
зывает на удовлетворенность наших респонден-

тов пройденным жизненным путем без прида-
ния ему слишком большой важности. 

«Локус контроля — я» интерпретирует-
ся как представление себя творцом жизни (μ = 
17,7; Ме = 16,5; Мо = 24). В данном случае мода 
является высоким показателем. Результаты сви-
детельствуют о том, что у студентов имеются 
представления о себе как о сильных личностях, 
имеющих достаточную свободу действий для 
построения жизни в согласии со своими жиз-
ненными целями и мировоззрением. Показатель 
среднего значения достаточно высок, тогда как 
медиана располагается низко, причем обе вели-
чины находятся на границе нормативных значе-
ний. Как отмечалось ранее, это обстоятельство, 
вероятно, объясняется спецификой молодого 
возраста респондентов.

Показатели по шкале «локус контроля — 
жизнь», отражающие степень управляемости 
жизни, располагаются на умеренном уровне 
(μ = 27,7; Me = 28; Mo = 28), что свидетель-
ствует о реалистичном взгляде на жизненные 
обстоятельства, в то время как высокие баллы 
указывают на преобладание мнения, что че-
ловек способен управлять собственной судь-
бой, самостоятельно принимать важные ре-
шения, включая выбор стратегии в будущей 
профессионально-педагогической деятельности, 
и успешно реализовать их, а низкие, напротив, 
демонстрируют убежденность в невозможности 
сознательно влиять на ход жизненных событий 
и иллюзорности свободы выбора.

Показатель осмысленности жизни сумми-
рует все вышеперечисленные шкалы. Параметр 
«мода» находится на среднем уровне (μ = 88; 
Ме = 84,5; Мо = 113), при этом статистический 
показатель «медиана» снижен, а среднее значе-
ние является пограничным.

Результаты диагностики по методике 
В. Э. Мильмана «Мотивационный профиль лич-
ности» (1990 г.) [35] представлены на рисунке 2. 

Показатели, полученные в результате опро-
са, можно отнести к уплощенному типу общего 
мотивационного профиля. Подобный профиль-
ный рисунок характеризуется слабым релье-
фом, отсутствием ярко выраженных подъемов 
и спадов. Несмотря на наличие одиночного мак-
симума по шкале «жизнеобеспечение», общий 
характер профиля остается сглаженным. Такой 
тип отражает низкую дифференцированность 
структуры мотивов личности. Если мотивы свя-
заны друг с другом, то человек стремится к че-
му-то неопределенному, и, как следствие, по-
ставленные жизненные цели не будут успешно 
достигаться.
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Рис. 2. Результаты диагностики по методике В. Э. Мильмана 
«Мотивационный профиль личности» (1990 г.)

Эмоциональный профиль можно интер-
претировать как смешанный стенический тип, 
он проявляется сочетанием активной реакции 
на стрессовые ситуации и повышенной чувст-
вительностью эмоциональных реакций. Этот 
тип отражает внутреннюю противоречивость 

эмоциональной сферы, что часто встречается 
у молодых людей.

Результаты диагностики по «Методике изу-
чения ценностных ориентаций» М. Рокича 
(1973 г.), адаптированной Д. А. Леонтьевым [37] 
в 1992 г., представлены в таблице 1.

Таблица 1
Результаты диагностики по «Методике изучения ценностных ориентаций» 

М. Рокича (1973 г.), адаптированной Д. А. Леонтьевым в 1992 г.
Терминальные ценности Инструментальные ценности

Наименование Среднее 
значение Наименование Среднее 

значение
Любовь 1,5 Жизнерадостность 2
Счастливая семейная жизнь 2,5 Непримиримость к недостаткам 2,2
Красота природы и искусства 4,5 Рационализм 2,4
Здоровье 4,25 Смелость в отстаивании своего мнения 3,4
Свобода 5,25 Исполнительность 5,2
Счастье других 9,25 Честность 5,8
Материально обеспеченная жизнь 5,25 Независимость 7,6
Уверенность в себе 9,25 Ответственность 8
Жизненная мудрость 10 Чуткость 11,1
Активная деятельная жизнь 10,75 Твердая воля 10,6
Познание 11 Терпимость 10,6
Продуктивная жизнь 12,75 Самоконтроль 11,8
Интересная работа 13,75 Воспитанность 13,2
Развитие 12,5 Образованность 14
Творчество 13 Аккуратность 14,8
Удовольствия 14,5 Высокие запросы 16,4
Наличие хороших и верных друзей 15 Эффективность в делах 17
Общественное признание 16 Широта взглядов 14,9
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Опираясь на среднее значение результа-
тов опроса, среди терминальных ценностей, 
т. е. ценностей-целей, которые невозможно обо-
сновать практически или материально, к груп-
пе предпочитаемых и наиболее значимых мы 
можем отнести любовь, счастливую семейную 
жизнь, красоту природы и искусства, здоровье, 
свободу и материально обеспеченную жизнь; 
к индифферентным, или безразличным, — счас-
тье других, уверенность в себе, жизненную му-
дрость, активную деятельную жизнь, познание, 
продуктивную жизнь и развитие; к отвергае-
мым, незначимым — интересную работу, твор-
чество, удовольствия, наличие друзей и общест-
венное признание.

Из числа инструментальных ценностей, 
т. е. таких, которые определяют стандарты пове-
дения или способы достижения жизненных це-
лей, к группе предпочитаемых и наиболее значи-
мых отнесли жизнерадостность, непримиримость 

к недостаткам, рационализм, смелость в отстаива-
нии своего мнения, исполнительность, честность; 
к индифферентным, или безразличным, — неза-
висимость, ответственность, чуткость, твердую 
волю, терпимость и самоконтроль; к отвергае-
мым, незначимым — воспитанность, образован-
ность, аккуратность, высокие запросы, эффектив-
ность в делах, широту взглядов.

Результаты диагностики по методике 
А. А. Азбеля «Профессиональная идентич-
ность» (2011 г.) [33] представлены на рисунке 3. 

Шкала «неопределенная профессиональная 
идентичность» трактуется по предложенным 
авторами методики нормам как «ниже среднего» 
(μ = 4,1; Ме = 4,5; Мо = 2). Это говорит о том, 
что большинство респондентов демонстрируют 
живой интерес к своему профессиональному бу-
дущему, и позволяет охарактеризовать их как лю-
дей, понимающих значимость правильного вы-
бора будущей профессиональной деятельности.

Рис. 3. Результаты диагностики по методике А. А. Азбеля «Профессиональная идентичность» (2011 г.)

Феномен навязанной профессиональной 
идентичности также зафиксирован на уров-
не «ниже среднего», что подтверждает нали-
чие у респондентов сформированного образа 
собственного профессионального будущего, 
возникшего не под внешним давлением, а в ре-
зультате самостоятельного принятия решений 
(μ = 5,5; Mе = 6,5; Мо = 8). Однако показа-
тель моратория (кризиса выбора) профессио-
нальной идентичности, находящийся тоже на 
уровне «ниже среднего», указывает на невысо-
кую степень понимания проблем выбора про-

фессионального пути и недостаточность реф-
лексивных усилий относительно перспектив 
профессионального роста у опрошенных (μ = 
5,2; Mе = 5; Мо = 6). На данном этапе важно 
пройти через кризис выбора, а не отмахивать-
ся от него, чтобы будущий профессиональный 
путь был выбран осмысленно. Но иногда при 
излишнем внешнем влиянии родителей, друзей 
или социума личность может перейти в состоя-
ние навязанной идентичности.

Феномен сформированной профессиональ-
ной идентичности расположен на рубеже меж-
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ду уровнями «ниже среднего» и «средний» (μ = 
9,2; Me = 7; Mo = 7), но все же данный результат 
мы интерпретируем как ниже среднего. Здесь 
видно, что молодые люди еще не определились 
с собственными профессиональными планами 
и не способны принять осознанное решение от-
носительно своего последующего карьерного 
пути. Им предстоит самостоятельно выработать 

четкое понимание своих способностей, профес-
сиональных приоритетов и жизненных устано-
вок, чтобы впоследствии уверенно ориентиро-
ваться в выборе жизненного маршрута.

Результаты диагностики по «Методике ис-
следования профессиональной идентичности» 
Л. Б. Шнейдер (2007 г.) [34] представлены в та-
блице 2.

Таблица 2
Результаты диагностики по «Методике исследования профессиональной идентичности» 

Л. Б. Шнейдер (2007 г.)
Тип идентичности Количество человек

Преждевременная идентичность 29
Диффузная идентичность 26
Мораторий 16
Псевдоидентичность 15
Достигнутая идентичность 14

По результатам исследования можно заме-
тить, что у большинства опрошенных нами сту-
дентов наблюдается проявление преждевремен-
ной идентичности, что говорит о влиянии извне 
на сформированные цели, ценности и убежде-
ния. Такой тип складывается в ситуациях, когда 
человек не принимал значимых самостоятель-
ных решений в своей жизни. Индивидуум с не-
определенной идентичностью способен войти 
в фазу кризиса выбора (моратория), после ко-
торого возможно достижение состояния зрелой 
идентичности. Вместе с тем существует риск 
навсегда остаться на стадии преждевременной 
идентичности, отказываясь от активных пои-
сков и самоидентификации, либо углубиться 
в состояние диффузии.

На втором месте мы наблюдаем диффузный 
тип идентичности, отличающийся отсутстви-
ем устойчивых целей, ценностей и убеждений, 
а также попыток их сформулировать. 

Следующим этапом является стадия мора-
тория, в течение которой человек переживает 
кризис идентичности и активно ищет способы 
его преодоления, экспериментируя с разными 
вариантами.

Далее идет тип «псевдоидентичноть». Он 
отличается устойчивым игнорированием собст-
венной уникальности или чрезмерным ее выпя-
чиванием, нарушениями процессов идентифи-
кации и самобытности, смещением в сторону 
преувеличения черт личности. Этот тип харак-
теризуется нарушением связи времен в воспри-
ятии жизни, жесткостью и узостью взглядов на 
собственное «я», болезненным восприятием 
критики и низкой способностью к критическо-
му самоанализу.

К сожалению, на самом последнем месте 
мы наблюдаем тип «достигнутая идентич-
ность», означающий статус личности, которая 
выработала собственную систему важных це-
лей, ценностей и убеждений, воспринимая их 
как глубоко значимые для нее, придающие жиз-
ни ясность и ощущение смысла.

Важно подчеркнуть, что овладение кон-
кретной специальностью и трудовая занятость 
сами по себе не гарантируют наличия сформи-
ровавшейся профессиональной идентичности. 
Вполне вероятно, что человек воспринимает 
свою работу исключительно как источник дохо-
да, не ассоциируя ее с личным призванием и не 
соотнося с жизненными целями и ценностями. 
Подобная ситуация соответствует состоянию 
диффузной профессиональной идентичности: 
человек равнодушен к смыслу выполняемой 
работы, занимается ею исключительно ради 
оплаты труда. Обычно он не проявляет интереса 
к собственному профессиональному росту, не 
ставит перед собой конкретные карьерные цели 
и перспективы. Если появится шанс устроиться 
на другое место, позволяющее тратить меньше 
сил и получать большую зарплату, он легко от-
кажется как от текущего места работы, так и от 
всей предыдущей профессиональной деятель-
ности.

Нередки случаи, когда человек выбирает 
профессию и работает по специальности, нахо-
дясь под влиянием навязанного выбора, т. е. эта 
профессия была избрана не добровольно. 

Существует вероятность, что человек за-
держится на этапе кризиса профессиональной 
идентичности — в мораториальном перио-
де. В таком случае он превращается в вечного 
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исследователя, постоянно испытывающего раз-
ные профессии, но так и не находящего опти-
мального варианта.

Если у человека развита профессиональная 
идентичность, он обычно испытывает подлин-
ную увлеченность своей работой, воспринимая 
ее как собственное предназначение. Люди с та-
кой идентичностью, как правило, добиваются 
значительных успехов в профессии, осознавая 
собственную значимость и профессионализм. 
Они твердо уверены в правильности выбранно-
го дела и не склонны кардинально менять его, 
хотя могут перемещаться между различными 
рабочими местами. Если возникнет перспекти-
ва лучшего профессионального развития вне 
нынешнего места службы, они примут такое 
предложение.

В результате проведенного корреляцион-
ного анализа установлены следующие зависи-
мости.

• Параметр «цели в жизни» демонстри-
рует среднюю отрицательную связь с показа-
телем «общественная польза», коэффициент 
корреляции составляет r = –0,354 при уровне 
значимости ρ ≤ 0,05. Это говорит о том, что 
увеличение количества жизненных целей, при-
дающих человеку чувство смысла, направления 
и временного горизонта, ведет к снижению мо-
тивации совершать общественно полезные по-
ступки, которые воспринимаются как наиболее 
высокая цель человеческого существования, 
особенно если параллельно достигается творче-
ский успех.

• Шкала «цели в жизни» имеет среднезна-
чимую положительную связь со шкалой «твор-
ческая активность» с коэффициентом корреля-
ции r = 0,395 при уровне достоверности ρ ≤ 0,01. 
Это означает, что чем больше в жизни у респон-
дентов осмысленных целей, направленных в бу-
дущее и имеющих при этом временные ориен-
тиры, тем выше у них рабочий мотивационный 
профиль личности. Следовательно, это повыша-
ет у них интерес к профессиональной деятель-
ности. 

• Шкала «творческая активность» имеет 
среднезначимую отрицательную связь со шка-
лой «процесс жизни» с коэффициентом корре-
ляции r = –0,337 при уровне достоверности ρ ≤ 
0,05. Это означает, что чем выше у респондента 
результат по данной шкале, выражающийся че-
рез потребность в постоянном росте собствен-
ной личности, тем ниже уровень удовлетворен-
ности своей жизнью в настоящем.

• Шкала «общественная полезность» име-
ет среднезначимую отрицательную связь со 

шкалой «процесс жизни» с коэффициентом кор-
реляции r = –0,340 при уровне достоверности 
ρ ≤ 0,05. Это означает, что чем выше у опро-
шенных мотивация к внесению общественно 
значимого вклада, который традиционно расце-
нивается как наивысшая цель человеческой де-
ятельности, тем ниже у них рабочий мотиваци-
онный профиль личности. 

• Шкала «общественная полезность» име-
ет среднезначимую положительную связь со 
шкалой «локус контроля — жизнь» с коэффи-
циентом корреляции r = 0,350 при уровне досто-
верности ρ ≤ 0,05. Это означает, что чем выше 
мотивация к внесению общественно значимого 
вклада, который традиционно расценивается 
как наивысшая цель человеческой деятельнос-
ти, тем выше степень уверенности испытуемо-
го в собственных способностях контролировать 
свою жизнь. 

• Шкала «творческая активность» имеет 
среднезначимую отрицательную связь со шка-
лой «комфорт» с коэффициентом корреляции 
r = –0,355 при уровне достоверности ρ ≤ 0,05. 
Это означает, что чем выше у студентов I–II кур-
сов рабочий мотивационный профиль личности, 
тем ниже у них мотивы (стремления) к комфор-
ту и безопасности.

• Шкала «творческая активность» име-
ет среднезначимую отрицательную связь со 
шкалой «социальный статус» с коэффициен-
том корреляции r = –0,347 при уровне досто-
верности ρ ≤ 0,05. Это означает, что чем выше 
у опрошенных результат по данной шкале, тем 
ниже у них будет мотивация к комфорту и со-
циальному статусу. У таких студентов в при-
оритете находятся мотивы, связанные с лич-
ностным ростом. 

Далее построим корреляционную плеяду по 
результатам корреляционного анализа.

М. Ю. Кузьмин, И. А. Конопак, Е. И. Ми-
ронова, О. А. Осипенок [38], Е. В. Ненахо-
ва, А. С. Гергенова, Д. В. Ладыгина [39] уже 
описывали похожий вопрос в своих работах. 
Наше исследование его дополняет в части 
недостаточной сформированности таких фе-
номенов, как направленность на будущую 
профессиональную деятельность и идентич-
ность ей. А вот работа авторов Е. В. Крутых, 
Н. В. Хлабыстовой, П. М. Хакуза, Ю. В. Пуп-
ковой, Е. А. Берецкой [40] вступает в противо-
речие с нашими результатами. Возможно, это 
связано с психологическими особенностями 
студентов, выбирающих технические специ-
альности. Данный вопрос требует отдельного 
исследования. 
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Рис. 4. Корреляционная плеяда по результатам корреляционного анализа

Эмпирические данные, представленные 
в статье, получены путем интерпретации ком-
плекса методик, предназначенных для выяв-
ления степени сформированности феноменов 
профессиональной направленности и идентич-
ности у студентов педагогических вузов. Ис-
пользованный диагностический инструмент 
нацелен на выявление и оценку сниженных по-
казателей и последующего их развития посред-
ством программы психолого-педагогического 
консультирования, которая будет разработана 
на основании полученных результатов.

Применение данных средств позволило из-
мерить показатели рассматриваемых феноменов 
у студентов I–II курсов. Благодаря ответам участ-
ников исследования мы увидели слабые стороны. 
Это дает основание утверждать, что указанные 
качества не сформировались на текущем этапе 
обучения. Обнаруженные недостатки, как мы по-
лагаем, требуют тщательного изучения и должны 
послужить основой для разработки специализи-
рованной психолого-педагогической программы 
консультативной поддержки будущих педагогов 
профессионального образования.

Заключение
В завершение дадим характеристику сту-

денту первого курса профессионально-педа-
гогического вуза — будущему педагогу про-
фессионального обучения, исходя из уровней 
сформированности его профессиональной на-
правленности и идентичности. 

Это студент, который находится в процессе 
становления и переживающий кризисный пе-

риод. Как следствие наблюдается неудовлетво-
ренность своей жизнью в настоящий момент. 
Важно отметить, что пройденный этап сопрово-
ждается положительной оценкой без придания 
прошлому излишней ценности, это помогает 
видеть новые возможности и перспективы для 
личностного развития. Он не до конца осознает 
себя творцом своей жизни, но при этом присут-
ствует адекватное отношение к ней без сильно-
го перекоса в сторону фатализма или, наоборот, 
излишней уверенности в своих возможностях 
влиять на ее ход. Наблюдается несформирован-
ная мотивационно-волевая сфера, об этом сви-
детельствует отсутствие дифференцированно-
сти мотивов. 

Также для студента свойственна эмоцио-
нальная амбивалентность: главным образом, 
предпочитаемые ценности-цели благоприятно 
соотносятся с наиболее значимыми ценностя-
ми-средствами. Но при этом непримиримость 
к недостаткам не согласуется с такими терми-
нальными ценностями, как любовь и счастли-
вая семейная жизнь. Подобная установка будет 
мешать и будущей профессионально-педагоги-
ческой деятельности. 

Хотелось бы отметить, что интересная ра-
бота и творчество занимают незаслуженно 
низкое место в иерархии ценностей. У студен-
та имеется интерес к будущей профессиональ-
ной деятельности, и сформированное мнение 
не навязано извне. Но он пока не прошел кри-
зис идентичности и не определил свои пла-
ны относительно будущей профессионально-
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педагогической деятельности. Это личность, 
у которой на данный момент нет четко постав-
ленных целей, а также не сформированы убеж-
дения и ценности. Но, опять же, необходимо 
учитывать тот факт, что в исследовании приня-
ли участие студенты I–II курсов, и в данном слу-
чае допустимо, что профессиональная идентич-
ность будущего педагога еще не сформирована.

В результате корреляционного анализа 
выяснилось, что имеется взаимосвязь между 
устойчивыми свойствами личности (домини-
рующими мотивами, степенью их важности 
для человека в профессиональной деятельнос-
ти и повседневной жизни, а также уровнем их 
текущей реализации и потенциалом их даль-
нейшей реализации) и ориентациями, являю-
щимися источником смысла жизни, который 
человек может обнаружить либо в перспективе 
будущего (через постановку целей), либо в на-
стоящем (живя моментом), либо в прошедших 

событиях (оценивая достигнутые результаты), 
либо сразу в совокупности всех трех времен-
ных измерений.

Подводя итог, отметим, что в большинстве 
случаев мы имеем дело с личностью, у кото-
рой на данный момент нет четко поставленных 
целей, а также не сформированы убеждения 
и ценности относительно будущей профессио-
нально-педагогической деятельности. Таким 
образом, на основании проведенного исследо-
вания можно сделать вывод, что необходимо 
с учетом полученных результатов разработать 
профориентационную программу, которая по-
зволит охватить студентов I–II курсов и отсле-
дить в динамике развитие феноменов профес-
сиональной направленности и идентичности. 
Следует помочь опрошенным сформировать ее 
к более старшим курсам, в том числе посред-
ством психолого-педагогического консульти-
рования. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ТАКСОНОМИИ ТЕХНИЧЕСКОЙ КРЕАТИВНОСТИ 
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Аннотация. Статья посвящена разработке и теоретическому обоснованию концептуальной 
модели таксономии технической креативности в контексте подготовки студентов инженерно-
технических направлений в системе высшего образования. Актуальность заявленной темы 
обусловлена необходимостью уточнения понятийно-категориальног о аппарата и построения 
целостной классификационной модели, позволяющей описывать, анализировать и диагности-
ровать уровни проявленности технической креативности в образовательной среде вуза в усло-
виях трансформации инженерного образования и ориентированности на задачи технологи-
ческого развития. В работе уточняется интерпретация понятия «техническая креативность» 
с позиций системного и таксономического подходов, предлагается модель таксономии, осно-
ванная на выделении ключевых компонентов технического мышления и их иерархической 
организации по четырехуровневой шкале проявленности. Определены структурные элементы 
таксономии, отражающие продуктивный, селективный, ассоциативный, визуальный, проблем-
но-аналитический, поведенческий и прогностический аспекты технической креативности, что 
позволяет рассматривать ее как многомерное и функционально организованное образование. 
Обосновано, что предложенная таксономия создает методологическую основу для разработки 
критериев и индикаторов оценки уровня развития технической креативности студентов, а также 
для анализа педагогического потенциала образовательной среды вуза. Показано, что иерархи-
ческая структура уровней обеспечивает сопоставимость результатов диагностики, выявление 
зон развития и проектирование образовательных условий, направленных на переход от репро-
дуктивных форм мышления к продуктивным и проектно-прогностическим. Полученные резуль-
таты могут быть использованы при проектировании образовательных программ, совершенст-
вовании механизмов внутренней оценки качества инженерной подготовки, а также в практике 
стратегического планирования развития образовательной среды вуза, ориентированной на 
формирование и устойчивое развитие технической креативности будущих инженеров. 
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A CONCEPTUAL MODEL OF THE TAXONOMY OF TECHNICAL CREATIVITY 
OF ENGINEERING STUDENTS
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Abstract. The article is devoted to the development and theoretical substantiation of a conceptual 
model of the taxonomy of technical creativity in the context of engineering students’ training in the 
higher education system. The relevance of the stated topic is due to the need to clarify the con-
ceptual and categorical framework and build an integrated classifi cation model that allows descri-
bing, analyzing and diagnosing the levels of technical creativity in the educational environment of 
the university in the context of the transformation of engineering education and focus on the tasks of 
technological development. The paper clarifi es the interpretation of the concept of “technical creati-
vity” from the standpoint of systemic and taxonomic approaches, and suggests a model of taxonomy 
based on the identifi cation of key components of technical thinking and their hierarchical organiza-
tion on a four-level scale of manifestation. The structural elements of the taxonomy are defi ned, 
refl ecting the productive, selective, associative, visual, problem-analytical, behavioral and predictive 
aspects of technical creativity, which allows us to consider it as a multidimensional and functionally 
organized education. It is proved that the proposed taxonomy creates a methodological basis for the 
development of criteria and indicators for assessing the level of development of technical creativity 
of students, as well as for analyzing the pedagogical potential of the educational environment of the 
university. It is shown that the hierarchical structure of the levels ensures comparability of diagnostic 
results, identifi cation of development zones and design of educational conditions aimed at the transi-
tion from reproductive forms of thinking to productive and design-prognostic. The results obtained can 
be used in the design of educational programs, improving the mechanisms of internal assessment of 
the quality of engineering training, as well as in the practice of strategic planning for the development 
of the educational environment of the university, focused on the formation and sustainable develop-
ment of technical creativity of future engineers.

Keywords: technical creativity, taxonomy of technical creativity, engineering thinking, technical thin-
king, components of technical creativity, levels of creativity, hierarchical model, engineering educa-
tion, pedagogical diagnostics, student creativity development, taxonomic approach

For citation: Murashova KYu. A conceptual model of the taxonomy of technical creativity of enginee-
ring students. Innovatsionnoe razvitie professional’nogo obrazovaniya = Innovative development of 
vocational education. 2026;(1(49):43-50. (In Russ.).

Введение
Современные ориентиры технологического 

развития и модернизации инженерного обра-
зования усиливают требования к способности 
будущих инженеров разрабатывать нестан-
дартные технические решения, предвосхищая 
тенденции и спрос, создавать инновационные 
решения и продукты. При этом сохраняется 
разрыв между декларируемыми целями разви-
тия инженерного мышления и практиками их 
реализации в образовательной среде высшей 
школы. В научных исследованиях и норматив-
но-методических подходах техническая креа-
тивность часто рассматривается фрагментарно, 
через отдельные когнитивные или деятельност-
ные характеристики, без целостной классифи-
кационной логики. Преобладающие модели 
оценки ориентированы либо на обобщенные 

показатели инновационной активности, либо на 
заимствованные психологические шкалы, сла-
бо соотнесенные со спецификой технического 
мышления. Это объясняет необходимость пере-
хода от описательного перечисления признаков 
к системной таксономии, позволяющей рассма-
тривать техническую креативность как иерар-
хически организованное многокомпонентное 
образование. В представленном исследовании 
предлагается таксономический подход к анали-
зу технической креативности, основанный на 
выделении ключевых компонентов технической 
креативности и их упорядочивании по уровням 
проявленности. Предлагаемая концептуальная 
модель ориентирована на функциональное со-
отнесение компонентов и уровней, что обеспе-
чивает выявление сильных и дефицитных зон 
развития. Такой подход формирует методологи-
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ческую основу для проектирования диагности-
ческих процедур и повышения сопоставимости 
результатов оценки. Предлагаемая концептуаль-
ная модель таксономии нацелена на обеспече-
ние методологической преемственности между 
целями инженерного образования и инструмен-
тами развития технической креативности. 

Представленное исследование опирается на 
труды Т. Любарта1, Дж. Гилфорда2, Е. П. Иль-
ина3, Г. С. Альтшуллера4, Я. А. Пономарёва5, 
Д. Б. Богоявленской6, Э. Торренса7, раскрыва-
ющие сущность креативности как многомер-
ного феномена личностного проявления. Также 
важное значение для обозначенного исследова-
ния имеют работы современных отечественных 
исследователей З. И. Магомедовой8, Т. Г. Мухи-
ной, С. Г. Сайфутдиновой, В. В. Утемова. Значи-
мые для нашей работы положения современной 
инженерной педагогики представлены в трудах 
В. Н. Кругликова, Т. М. Ткачевой9, И. С. Волег-
жаниной10 и т. д. В классических трудах Б. Блума 
и его последователей разработан подход к ие-
рархической организации когнитивных прояв-
лений, заложивший основания для уровневого 
описания образовательных результатов.

Цель исследования — разработка и теоре-
тическое обоснование концептуальной модели 
таксономии технической креативности студен-
тов университета как уровневой модели наблю-
даемых проявлений, обеспечивающей сопоста-
вимость оценивания и управляемость развития 

1 Любарт Т., Муширу К., Торджман С., Зенасни Ф. 
Психология креативности : пер. с фр. М. : Когито-Центр, 
2009. 215 с.

2 Гилфорд Дж. Три стороны интеллекта // Психоло-
гия мышления : сб. переводов с нем. и англ. / под ред. 
А. М. Матюшкина. М. : Прогресс, 1965. 525 с.

3 Ильин Е. П. Психология творчества, креативности, 
одаренности. СПб. : Питер, 2009. 444 с.

4 Альтшуллер Г. С. Найти идею: Введение в ТРИЗ — 
теорию решения изобретательских задач. М. : Альпина 
Бизнес Букс, 2007. 400 с.

5 Пономарёв Я. А. Психология творчества и педагоги-
ка. М. : Педагогика, 1976. 280 с.

6 Богоявленская Д. Б. Психология творческих способ-
ностей. М. : Академия, 2002. 320 с.

7 Torrance E.-P. Torrance Tests of Creative Thinking. 
Princeton: Personnel Press, 1966. 156 p.

8 Магомедова З. И. Формирование профессиональ-
но-ориентированной креативности будущих инженеров 
в условиях поликонтекстного обучения: дис. … канд. пед. 
наук: 13.00.08. Махачкала, 2020.

9 Ткачева Т. М. Формирование и развитие профес-
сиональных компетенций инженера: психолого-дидак-
тическое обоснование : учеб. пособие. Москва : МАДИ, 
2011. 119 с.

10 Волегжанина И. С. Становление и развитие про-
фессиональной компетентности будущего инженера в на-
учно-образовательном комплексе : дис. … д-ра пед. наук: 
13.00.08. Красноярск, 2020. 442 с. 

неоднородной многокомпонентной структурой 
способности личности в системе инженерной 
подготовки. Ключевые задачи исследования: 
1) теоретико-методологическое уточнение клю-
чевых понятий и оснований таксономического 
подхода применительно к технической креа-
тивности как многокомпонентной конструк-
ции; 2) обоснование компонентной структуры 
технической креативности и раскрытие содер-
жания девяти компонентов как предметной 
основы уровневой модели; 3) разработка четы-
рехуровневой таксономии режимов проявлен-
ности технической креативности с выделением 
качественных различий уровней и критериев 
их разграничения; 4) формирование методо-
логического протокола внедрения таксономии 
в университетской среде, включая процедуры 
калибровки оценивания, мониторинга прогрес-
са и обеспечение валидности, надежности и со-
поставимости результатов. 

Научная новизна исследования заключается 
в обосновании таксономического подхода к опи-
санию технической креативности как много-
компонентной и иерархически организованной 
квалификационной характеристики инженера. 
В исследовании предложена концептуальная 
модель таксономии технической креативности, 
включающая систему структурных компонен-
тов и четырехуровневую шкалу их проявленно-
сти, позволяющую осуществлять комплексный 
и сопоставимый анализ каждого компонента.

Материалы и методы исследования
Методологическая основа исследования 

опирается на системный, таксономический 
и деятельностный подходы, обеспечиваю-
щие целостное рассмотрение технической 
креативности как структурно организованно-
го и иерархически упорядоченного феномена 
инженерного мышления. В качестве базовых 
методов использованы теоретико-аналитиче-
ский обзор научных источников по пробле-
ме креативности и инженерного мышления, 
структурно-функциональный анализ сущест-
вующих моделей описания и оценки креатив-
ности, а также сравнительно-содержательное 
сопоставление классификационных подходов, 
применяемых в педагогических и психологи-
ческих исследованиях. 

Результаты исследования и их обсуждение
Таксономия в научном смысле определяется 

как упорядоченная классификационная система, 
основанная на иерархическом распределении 
элементов по уровням в соответствии с задан-
ными критериями различения [1]. Исторически 
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термин сформировался в естественных науках 
как способ систематизации сложных иерар-
хических объектов по степени общности при-
знаков и был разработан в трудах К. Линнея 
и О.-П. де Кандоля. В современном понимании 
таксономия выходит за пределы описательной 
классификации и ориентируется на выявление 
устойчивых структурных связей, фиксируя ка-
чественные различия между уровнями и их вну-
треннюю логическую организацию [2]. Принци-
пиальным условием таксономического подхода 
выступает наличие четких критериев перехода 
между уровнями, исключающих произволь-
ность трактовок и предполагающих качествен-
но иную организацию деятельности и мыш-
ления на каждом уровне [3]. Применительно 
к технической креативности таксономия по-
зволяет рассматривать ее как целостную струк-
турно организованную систему, связывающую 
в себе когнитивные, рефлексивные, деятель-
ностные и прогностические аспекты инженер-
ного мышления. В научной литературе креатив-
ность интерпретируется как многоаспектный 
феномен, включающий когнитивные механизмы 
дивергентности и вариативности1, проблемно-
процессуальные характеристики постановки  
задач и поиска решений2, ассоциативную орга-
низацию мышления3 [4–6], а также личност-
но-структурные и социокультурные основания 
признания нового4 [7–10]. Методологически зна-
чимым является критерий ценности результатов 
креативной деятельности, предполагающий од-
новременную оригинальность и техническую 
состоятельность решений при взаимодействии 
интеллектуального компонента с мотивацией, 
стилем мышления и знаниями, а в современных 
интерпретациях — профессионализацию кре-
ативности как личностно-профессионального 
новообразования [7; 11].

Для целей настоящего исследования техни-
ческая креативность будущего инженера опре-
деляется как устойчивая профессионально-лич-
ностная способность инициировать и решать 
технико-технологические задачи в условиях 

1 Ильин Е. П. Психология творчества, креативности, 
одаренности. СПб. : Питер, 2009. 444 с.

2 Любарт Т., Муширу К., Торджман С., Зенасни Ф. 
Психология креативности : пер. с фр. М. : Когито-Центр, 
2009. 215 с.

3 Гилфорд Дж. Три стороны интеллекта // Психоло-
гия мышления : сб. переводов с нем. и англ. / под ред. 
А. М. Матюшкина. М. : Прогресс, 1965. 525 с.

4 Магомедова З.  И. Формирование профессиональ-
но-ориентированной креативности будущих инженеров 
в условиях поликонтекстного обучения: дис. … канд. пед. 
наук: 13.00.08. Махачкала, 2020.

ограничений и неопределенности посредством 
генерации и обоснования альтернатив и дове-
дения их до нового (субъективно и/или объек-
тивно) и уместного решения/продукта, при этом 
таксономический подход обеспечивает форма-
лизацию многокомпонентных структур через 
систему уровней и компонентов, задавая пред-
посылки однозначной интерпретации и после-
дующего анализа, а модель таксономии предла-
гается строить на основе девяти компонентов, 
выведенных путем анализа источников разных 
лет [4–11]. Дивергентное мышление раскрыва-
ет инженерный поиск как пространство мно-
жества ходов, где открытая задача допускает 
вариативность и снимает диктат единственного 
алгоритма. Конвергентность, напротив, соби-
рает это многообразие в конструктивный итог: 
она отбирает, структурирует и интегрирует 
идеи, превращая их в технически реализуемое 
и функционально выверенное решение. Ассоци-
ативность связывает разрозненные элементы 
и дисциплины в неожиданные конфигурации, 
позволяя переносить принципы из смежных 
областей и рождать оригинальные инженерные 
концепции. Профильная эрудиция задает опо-
ру креативности, фиксируя ее в пределах про-
фессиональных знаний, норм и ограничений, 
обеспечивая обоснованность и практическую 
полезность результата. Визуализация делает 
мысль зримой: через образы, схемы и модели 
она позволяет мысленно «прожить» конструк-
цию, проверить решение и уточнить его еще до 
физической реализации. Способность к про-
блематизации задает стартовую точку творче-
ства: она выявляет и формулирует инженерную 
проблему даже там, где задача задана размыто, 
определяя направление и качество дальнейше-
го проектирования. Толерантность к неопреде-
ленности и риску удерживает мышление в зоне 
инноваций, позволяя действовать при неполной 
информации, конфликте требований и вероят-
ностных исходах. Беглость мышления поддер-
живает темп креативного процесса, обеспечивая 
непрерывность генерации вариантов и повы-
шая вероятность нахождения эффективного 
решения в ограниченное время. Предвидение 
выводит креативность в перспективу, позволяя 
прогнозировать последствия решений и соотно-
сить их с траекториями технологического разви-
тия. В совокупности эти компоненты образуют 
многоуровневую таксономическую компози-
цию взаимосвязанных измерений инженерного 
мышления и деятельности, описывающую пере-
ход от адаптации к изменениям — к созданию 
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оригинальных решений и росту инновационной 
активности, а также переводящую концептуаль-
ную модель в диагностическую и прикладную 
форму для образовательной практики. 

Развернутая концептуальная модель так-
сономии технической креативности (по уров-
ням) в авторском замысле выглядит следующим 
образом: матрицы построены по таксономи-
ческому принципу как иерархическая система 
уровней проявленности технической креатив-
ности, обеспечивающая переход от описатель-
ной модели к диагностически применимому ин-
струменту1. Выбор столбцов «смысл уровня», 
«действия преподавателя», «действия обучаю-
щегося» и «ключевые глаголы» обусловлен тре-
бованием операционализации уровней через на-
блюдаемые действия и педагогические средства 
их формирования. Тем самым каждый уровень 

фиксируется одновременно в трех плоскостях: 
нормативно-содержательной (какое качество 
формируется), организационно-педагогической 
(какими воздействиями поддерживается) и по-
веденчески-результативной, как проявляется 
в деятельности и речи [12–13]. 

Принцип построения матрицы основан на 
логике нарастающей самостоятельности и ин-
теграции: от выполнения по образцу и частич-
ной вариативности — к системной верификации 
решений и созданию новых принципов/концеп-
ций с прогнозом последствий.

Таблица 1 выполняет функцию метамоде-
ли и задает уровневую универсальную шкалу 
(I–IV), отражающую усложнение когнитивных, 
деятельностных механизмов от репродукции 
и адаптации к инновационному и прогностиче-
скому проектированию. 

Таблица 1
Универсальная таксономическая шкала оценки технической креативности 

Уровень Смысл уровня Действия 
преподавателя

Действия 
обучающегося

Ключевые 
глаголы

I. Репродук-
тивно-адап-
тивный

Работает по образцу; применя-
ет известные приемы в типо-
вой ситуации

Демонстрирует обра-
зец, алгоритм; задает 
критерии оценки

Во спроизводит, 
распознает, объяс-
няет «как делал»

перечислите, 
вып ол н и т е , 
повторите

II. Вариа-
тивно-эври-
стический

Генерирует варианты и пробу-
ет эвристики; адаптирует под 
ограничения

Стимулирует альтерна-
тивные решения, дает 
открытые задачи

Предлагает не-
сколько ходов, ар-
гументирует выбор

предложите , 
адаптируйте, 
улучшите

III. Систем-
но-интегра-
тивный

Интегрирует требования/огра-
ничения/знания; строит моде-
ли; управляет компромиссами

Организует проектную 
работу, требует обосно-
вания и моделирования

Структурирует, мо-
делирует, оптими-
зирует решение

смоделируйте, 
интегрируйте, 
обоснуйте

IV. Инно-
вационно-
прогности-
ческий

Создает оригинальные концеп-
ции/принципы; прогнозирует 
последствия и траектории

Формулирует иссле-
довательские задачи, 
вовлекает в реальные 
контексты

Формулирует но-
вую концепцию, 
строит сценарии 
и прогнозы

спроектируй-
те, спрогнози-
руйте, разра-
ботайте

Таблица 2 разворачивает1 концептуальную 
матричную модель «компоненты — уровни», 
где строки представляют структурные компо-
ненты технической креативности, а столбцы — 
этапы их качественного усложнения. Содер-
жание каждой ячейки задано как дескриптор, 
связывающий поведенческое проявление с про-
дуктом деятельности, что обеспечивает про-
веряемость и сопоставимость результатов при 
оценке2.

Принцип построения матрицы основан на 
логике нарастающей самостоятельности и ин-

1 Ткачева Т. М. Формирование и развитие профессио-
нальных компетенций инженера: психолого-дидактиче-
ское обоснование : учеб. пособие. М. : МАДИ, 2011. 119 с.

2 Волегжанина И. С. Становление и развитие про-
фессиональной компетентности будущего инженера в на-
учно-образовательном комплексе : дис. … д-ра пед. наук: 
13.00.08. Красноярск, 2020. 442 с.

теграции: от выполнения по образцу и частич-
ной вариативности — к системной верифика-
ции решений и созданию новых принципов/
концепций с прогнозом последствий. Тем са-
мым матрица одновременно выполняет клас-
сификационную, диагностическую и проек-
тировочную функции, позволяя фиксировать 
текущий уровень сформированности каждого 
компонента и задавать траекторию его разви-
тия в образовательной практике. Норматив-
ность выбранных столбцов обеспечивается их 
прямой связью с критериями наблюдаемости 
(действие), воспроизводимости (формулиров-
ки-«глаголы») и результативности (продукт), 
что переводит качественные характеристи-
ки технической креативности в управляемую 
и измеримую конструкцию. 
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Таблица 2
Матрица-таксономия компонентов технической креативности

Компонент I. Репродуктивно-
адаптивный

II. Вариативно-
эвристический

III. Системно-
интегративный

IV. Инновационно-
прогностический

1. Дивергентное 
мышление

П р е д л а г а е т 
1–2 стандартных 
решения; работает 
по образцу

Создает несколько 
альтернатив; ис-
пользует эвристики

Интегрирует подхо-
ды и ограничения 
в систему решений

Создает принципиаль-
но новые концепции

2. Конвергентное 
мышление

Выбирает правиль-
ный вариант по яв-
ным критериям

Сам задает крите-
рии отбора и улуч-
шает вариант

Интегрирует подси-
стемы и управляет 
компромиссами

Проектирует новые 
технологии и функции 
оптимальности

3. Ассоциатив-
ность

Видит простые ана-
логии внутри дис-
циплины

Переносит методы 
между смежными 
задачами

Строит междисци-
плинарные связи 
и модели

Формирует оригиналь-
ные междисциплинар-
ные модели

4. Профильная 
эрудиция

Знает базовые по-
нятия и применяет 
их по шаблону

Подбирает методы 
и стандарты под за-
дачу

Комбинирует знания 
из разных разделов

Использует эрудицию 
для создания новых 
стандартов

5. Визуализация Рисует простые 
схемы, эскизы по 
образцу

Использует визуа-
лизацию для про-
верки идеи

Создает многоуров-
невые модели и си-
муляции

Создает цифровые 
и концептуальные ин-
новационные модели

6. Проблематиза-
ция

Формулирует зада-
чу по образцу

Уточняет требова-
ния и противоречия 
задачи

Формулирует сис-
темную проблему 
и связи

Формулирует страте-
гические инженерные 
проблемы

7. Толерантность 
к неопределен-
ности

Работает только при 
четких условиях

Принимает непол-
ные данные, фикси-
рует риски

Управляет неопре-
деленностью через 
эксперименты

Использует неопреде-
ленность как источник 
инноваций

8. Беглость Г е н е р и р у е т 
1–2 идеи, ограни-
ченно

Быстро производит 
поток вариантов

Организует и отби-
рает идеи системно

Создает циклы гене-
рации и верификации 
идей

9. Предвидение Оценивает ближай-
шие последствия

Прогнозирует крат-
косрочные послед-
ствия

Соотносит решения 
с технологическими 
трендами

Строит долгосрочные 
сценарии и траектории 
развития

Валидация логики таксономии технической 
креативности как научного инструмента осно-
вывается на обеспечении ее содержательной 
и конструктной валидности. Содержательная 
валидность выражается в соответствии струк-
туры таксономии теоретической модели техни-
ческой креативности и полном охвате всех вось-
ми компонентов без искажения их понятийных 
границ.

Корректность критериев обеспечива-
ется соотнесенностью уровней с реальными 
формами инженерной деятельности обучаю-
щихся и ростом когнитивной сложности при 
четкой различимости компонентов и уровней 
проявленности, исключающей логические 
пересечения и размывание диагностических 
оснований. Иерархическая организация уров-
ней отражает качественную последователь-
ность усложнения инженерного мышления 
и деятельности и переводит развитие ком-
понентов в управляемый измеримый объект 
образовательного проектирования и оценки. 

Уровни 1–4 (отражены в столбцах в табли-
це 2) отражают последовательное усложнение 
инженерной деятельности и рост ответствен-
ности обучающихся, а продвижение между 
уровнями связано с усилением самостоятель-
ности, интеграцией компонентов технической 
креативности и расширением прогностиче-
ских возможностей [12–14]. 

Практическое применение предлагаемой 
концептуальной модели может выражаться в ее 
встраиваемости в учебный процесс без наруше-
ния логики инженерной подготовки и образова-
тельных целей, а воспроизводимость — в повто-
ряемости процедур и получении сопоставимых 
результатов при сохранении контекстной чув-
ствительности к типу инженерных задач. Сово-
купность критериев качества таксономии задает 
основания для мониторинга прогресса обучаю-
щихся и обоснованной интерпретации данных 
на уровне образовательной программы, обес-
печивая сопоставление образовательных эф-
фектов в различных дисциплинах и модулях. 



4949

Стратегия развития профессионального образования

Таксономия формирует единый язык описания 
технической креативности для преподавателей, 
экспертов и управленческих структур универси-
тета и выступает методологической рамкой ин-
теграции теории, диагностики и образователь-
ного управления.

Эффективность применения таксономии 
ограничивается дефицитами методологиче-
ской и экспертной подготовленности, рисками 
формализации, необходимостью адаптации 
уровней и индикаторов к профилю подготов-
ки и требованиям к аутентичности и сложно-
сти заданий, при этом явная фиксация указан-
ных условий повышает научную корректность 
и прозрачность модели и позволяет рассма-
тривать техническую креативность как объект 
целенаправленного педагогического управ-
ления. Надежность таксономии определяется 
устойчивостью оценок во времени и согласо-
ванностью результатов между оценщиками, 
обеспечиваемой калибровкой экспертов и при-
менением стандартизированных оценочных 
материалов и единых процедур. 

Заключение
Концептуальная модель таксономии техни-

ческой креативности должна опираться на це-
лостное представление о ее структуре и режимах 
проявления в инженерной деятельности обуча-
ющихся. Исследование подтвердило значимость 
уровневого подхода как основания для описа-
ния и управления развитием технической креа-
тивности в системе инженерного образования. 
Иерархическая организация четырех уровней 
проявленности обеспечивает логическую связ-
ность компонентов и обнаруживает качествен-
ные различия способов инженерного мышления. 
Предложенная таксономия операционализирует 
содержание технической креативности, обеспе-
чивая ее диагностическую интерпретируемость 
и управленческую применимость в образова-
тельной практике. Таксономия формирует мето-
дологическую основу для мониторинга прогрес-
са обучающихся и использования результатов 
в управлении программами, внутренней оценке 
качества и стратегическом планировании разви-
тия инженерного образования.
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РАЗВИТИЕ И ТРАНСФОРМАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 
ПОДГОТОВКИ АВИАДИСПЕТЧЕРОВ С УЧЕТОМ СОВРЕМЕННЫХ 
ТЕНДЕНЦИЙ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗДУШНОГО ПРОСТРАНСТВА 

И РАЗВИТИЯ ПЕРСПЕКТИВНЫХ СИСТЕМ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПОЛЕТОВ

Алексей Владимирович Попов, popov@aeronav.ru
Институт аэронавигации, Москва, Россия 

Аннотация. Актуальность развития и трансформации системы подготовки специалистов 
в условиях непрерывных инноваций в воздушном пространстве и изменений правил его ис-
пользования обусловлена необходимостью соответствовать современным реалиям, когда 
пространство воздушных перевозок развивается в интенсивном темпе и требует гибкости, опе-
ративности и высокого уровня профессионализма от сотрудников. Без адаптации образова-
тельных процессов к непрерывным техническим инновациям и изменениям в регулировании 
можно столкнуться с дефицитом квалифицированных кадров, что напрямую отразится на без-
опасности и эффективности функционирования всего авиационного сектора.
В статье раскрыты особенности построения процесса подготовки с учетом индивидуальных 
способностей слушателей. Рассматривается внедрение современных информационных плат-
форм, уделяется внимание совершенствованию методологии преподавания, внедрению циф-
ровых инструментов и информационных систем, современных тренажерных комплексов, по-
строенных на базе виртуальной и дополненной реальности. Рассмотрены конкретные аспекты 
подготовки авиационных диспетчеров с учетом современных трендов в авиационной отрасли. 
Осуществлен анализ опытных моделей обучения. Выявлено, что современная подготовка обя-
зательно должна включать формирование умений оперативно реагировать на внештатные 
ситуации. Определено, что успешным внедрением инноваций считается обязательный пра-
ктический опыт работы с новыми системами обеспечения полетов. Затронуты вопросы обя-
зательного формирования у обучаемых способности самостоятельно проводить мониторинг 
изменений в нормативных актах и технологиях и внедрения гибких программ с индивидуализа-
цией обучения, что обеспечит повышение эффективности их освоения и будет способствовать 
развитию устойчивых профессиональных навыков.

Ключевые слова: авиация, авиационный специалист, авиационный персонал, обеспечение 
полетов, современные тенденции, непрерывное образование, авиадиспетчер, воздушное 
движение
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DEVELOPMENT AND TRANSFORMATION OF THE PEDAGOGICAL SYSTEM 
FOR TRAINING AIR TRAFFIC CONTROLLERS, TAKING INTO ACCOUNT 

CURRENT TRENDS IN THE USE OF AIRSPACE AND THE DEVELOPMENT 
OF PROMISING FLIGHT SUPPORT SYSTEMS

Aleksei V. Popov, popov@aeronav.ru
Institute of Aeronavigation, Moscow, Russia

Abstract. The development and transformation of specialist training systems in the context of con-
tinuous innovation in airspace and changes in the rules for its use is crucial to meet the current reality 
of air travel, which is rapidly evolving and demands fl exibility, effi ciency, and a high level of professio-
nalism from its employees. Failure to adapt educational processes to continuous technical innovation 
and regulatory changes could lead to a shortage of qualifi ed personnel, which will directly impact the 
safety and effi ciency of the entire aviation sector.
This article explores the specifi cs of building a training process that takes into account the individual 
abilities of trainees. The introduction of modern information platforms is discussed, with attention paid 
to improving teaching methodology, implementing digital tools and information systems, and modern 
simulators based on virtual and augmented reality. Specifi c aspects of air traffi c controller training are 
examined, taking into account current trends in the aviation industry. Experimental training models 
are analyzed. It is concluded that modern training must necessarily include the development of skills 
to quickly respond to emergency situations. It is determined that successful implementation of inno-
vations requires practical experience with new fl ight support systems. The discussion touched upon 
the mandatory development of students’ ability to independently monitor changes in regulations and 
technologies, as well as the implementation of fl exible programs with individualized learning, which 
will ensure increased learning effi ciency and contribute to the development of sustainable profes-
sional skills.

Keywords: aviation, aviation specialist, aviation personnel, fl ight support, modern trends, continuing 
education, air traffi c controller, air traffi c

For citation: Popov AV. Development and transformation of the pedagogical system for training air 
traffi c controllers, taking into account current trends in the use of airspace and the development of 
promising fl ight support systems. Innovatsionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innova-
tive development of vocational education. 2026;(1(49):51-59. (In Russ.).

Введение
В настоящее время система педагогической 

подготовки авиационного персонала, занято-
го в сфере управления воздушным движением, 
проходит этап переосмысления и сопряжения 
с новыми тенденциями использования воз-
душного пространства. Развитие перспектив-
ных систем обеспечения безопасности полетов 
и систем управления полетами, появление но-
вого класса воздушного пространства летаю-
щих машин и беспилотных воздушных судов 
требует от системы подготовки своевременной 
трансформации с учетом этих факторов. На-
копленный опыт диспетчеров и их активное 
вовлечение в процесс модернизации системы 
подготовки, а также непрерывная обратная 
связь «преподаватель — диспетчер» в процес-
се обязательных плановых курсов повышения 
квалификации способствуют своевременному 

выявлению и устранению недостатков, что дает 
возможность существенно повышать качество 
обучения. В этой связи необходимо непрерывно 
отслеживать вектор развития технологий в сфе-
ре обеспечения управления воздушным движе-
нием и корректировать модули, курсы и про-
граммы подготовки, так чтобы они отвечали 
требованиям отрасли в целом1. 

Цель статьи — рассмотреть аспекты под-
готовки авиационных диспетчеров с учетом 
современных трендов в авиационной отрасли 
и выявить факторы, которые оказывают суще-
ственное влияние на эффективность обучения 
и качество профессиональной деятельности, 
а также обосновать необходимость системного 
подхода к подготовке и постоянного обновле-

1 SciUp: сайт. URL: https://sciup.org/rol-trenazhernoj-
podgotovki-dispetcherskogo-personala-grazhdanskoj-
aviacii-v-170189278 (дата обращения: 05.11.2025).
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ния образовательных методик, адаптированных 
к новым нормативам и технологиям. Научная 
новизна заключается в том, что впервые выявле-
ны особенности подготовки авиационных спе-
циалистов в условиях опережающего развития 
технологий в области обеспечения и осущест-
вления управления воздушным движением в ди-
намично меняющемся воздушном пространстве, 
влекущих за собой усложнение процесса плани-
рования и использования воздушного простран-
ства в Российской Федерации.

Сформулированные задачи охватывают 
широкий спектр вопросов, связанных с транс-
формацией системы подготовки авиационных 
специалистов в области управления воздуш-
ным движением. Они направлены на комплекс-
ное обновление и развитие учебных программ, 
внедрение инновационных методов обучения, 
повышение качества практической подготовки 
и адаптацию к современным технологическим 
и организационным изменениям, касающимся 
безопасности и управления воздушным движе-
нием.

Материалы и методы исследования 
Методология исследования базируется на 

комплексном подходе к анализу и оценке про-
цессов подготовки авиационных диспетчеров 
с учетом многофакторного воздействия совре-
менных технологических и организационных 
трансформаций в сфере воздушного движения. 
В качестве ключевого метода выступает сис-
темный анализ, позволяющий рассматривать 
педагогическую систему в ее многоуровневом 
взаимодействии с инновационными средствами 
обеспечения полетов и изменяющимися регуля-
тивными рамками управления воздушным про-
странством. Такой подход способствует выяв-
лению синтеза традиционных и перспективных 
компонентов обучения, а также определению 
оптимальных путей их интеграции для форми-
рования высококвалифицированного специа-
листа. На теоретическом уровне методология 
опирается на современные педагогические кон-
цепции, включая конструктивизм и ситуативное 
обучение, что способствует активизации позна-
вательной деятельности слушателей и развитию 
у них навыков критического мышления. В при-
кладном аспекте это выражается в формирова-
нии учебных заданий, направленных на решение 
комплексных задач, моделирующих реальные 
ситуации управления воздушным движением, 
что повышает готовность к оперативному при-
менению знаний. В совокупности представ-
ленная методология обеспечивает комплексное 
и многоаспектное исследование педагогической 

системы, интегрируя традиционные и иннова-
ционные подходы с целью создания адаптив-
ной, эффективной и отвечающей современным 
требованиям модели подготовки авиационных 
диспетчеров. Такой подход задает основу для 
дальнейших экспериментов, апробаций и разви-
тия образовательных практик в условиях дина-
мично меняющегося воздушного пространства.

Результаты исследования и их обсуждение
Новые технологии существенно изменили 

повседневную деятельность авиационных ди-
спетчеров, взяв на себя ключевую роль в по-
вышении эффективности и безопасности воз-
душных перевозок. Значительные изменения 
коснулись методов обработки информации, си-
стем мониторинга и коммуникаций, что в итоге 
привело к трансформации рабочих процессов 
и требований к квалификации специалистов. 
Технологические инновации сегодня не про-
сто облегчают выполнение задач, но становят-
ся центральным элементом, вокруг которого 
строится вся система управления воздушным 
движением. Одним из наиболее заметных но-
вовведений стали системы автоматизации обра-
ботки данных, которые позволяют значительно 
ускорить анализ воздушной обстановки. Ранее 
диспетчеры вынуждены были самостоятельно 
сверять множество параметров и управлять са-
молетами в пределах своей зоны ответственно-
сти на основе устаревших методов и частично 
ручного контроля [1]. Внедрение программного 
обеспечения на основе искусственного интел-
лекта и продвинутых алгоритмов прогнозиро-
вания изменило ландшафт работы, предоставив 
специалистам по организации использования 
воздушного пространства и управлению воз-
душным движением возможность оперативно 
вести расчет оптимальных маршрутов, предо-
твращать конфликты на основе анализа потен-
циальных пересечений трасс и адаптировать 
планы в реальном времени. Например, специ-
ализированные системы, такие как инструмен-
ты поддержки принятия решений, помогают 
диспетчерам более эффективно управлять из-
менениями в расписании и иметь актуальную 
информацию о динамическими меняющихся 
погодных условиях в режиме реального време-
ни, что снижает вероятность ошибок и повыша-
ет общую пропускную способность воздушного 
пространства. Революционные решения косну-
лись также области визуализации информации 
и коммуникационных технологий. Переход от 
голосовых радиосвязей к цифровым каналам 
связи обеспечил высокое качество передачи ин-
формации и минимизацию ошибок, связанных 
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с непониманием [2]. Цифровые транскрипции 
переговоров и возможность обмениваться тек-
стовыми сообщениями позволили диспетче-
рам фиксировать и отслеживать уточненные 
инструкции с большей точностью. Кроме того, 
современные системы связи интегрированы 
с автоматизированными платформами, что 
обеспечивает координацию и синхронизацию 
действий между различными диспетчерскими 
пунктами, а также с пилотами и наземными 
службами. Это способствует оптимизации рабо-
ты и ускорению обмена информацией при осо-
бенно сложных операциях, например, при ава-
рийных ситуациях или проведении маневров на 
высоких скоростях. Важным аспектом является 
внедрение систем прогнозирования и модели-
рования воздушного движения, основанных на 
больших данных. Анализ исторических данных 
о полетах, погодных условиях, техническом со-
стоянии воздушных судов и поведении опера-
торов позволяет создавать модели, способные 
прогнозировать потенциальные риски и наклад-
ки в трафике задолго до их возникновения. Бла-
годаря этому диспетчеры получают инструмент 
для заблаговременного управления потоками, 
перераспределения ресурсов и вмешательст-
ва, если требуется. Внедрение беспилотных 
летательных аппаратов и их интеграция в гра-
жданское воздушное пространство также ока-
зали воздействие на деятельность диспетчеров. 
Управление дронами предъявляет новые требо-
вания к мониторингу и координации, увеличи-
вает сложность воздушной среды за счет раз-
нообразия типов воздушных судов и режимов 
их эксплуатации. Новейшие системы автома-
тизации позволяют диспетчерам одновременно 
контролировать традиционные и беспилотные 
полеты, используя единое информационное 
пространство для синхронизации действий 
и предупреждения возможных конфликтных си-
туаций. Эта инновация заметно расширила сфе-
ру ответственности специалистов и потребова-
ла обновления методик подготовки [3].

Современные тренажерные комплексы пред-
лагают интерактивные симуляции, позволяю-
щие отточить навыки в условиях, максимально 
приближенных к реальным, но без риска для 
безопасности полетов. Благодаря подобному 
подходу диспетчеры могут овладевать новыми 
технологиями, адаптироваться к изменяющимся 
протоколам и отрабатывать сложные сценарии, 
включая внештатные ситуации. Практика пока-
зала, что такой симуляционный тренинг значи-
тельно повышает уровень готовности специа-
листов и снижает влияние стрессовых факторов 

в реальной работе. Переход к интеллектуальным 
системам управления воздушным движением 
неизбежно повлиял на требования к профессио-
нальным компетенциям. Помимо традиционного 
знания правил и процедур сегодня важна спо-
собность взаимодействовать с цифровыми плат-
формами, анализировать данные и быстро адап-
тироваться к обновлениям софта и аппаратуры. 
Развитие технологического потенциала открыло 
новые пути для улучшения качества обучения, 
но одновременно и предъявило более высокие 
ожидания к степени подготовки новых специа-
листов. В ответ на эти вызовы сформировались 
новые программы, акцентирующие внимание на 
IT-грамотности, навыках работы с алгоритмами 
и критическом мышлении. Автоматизированные 
подсистемы анализируют поступающую инфор-
мацию, выделяют ключевые события и предла-
гают варианты реагирования, что способствует 
своевременной и эффективной коррекции дей-
ствий диспетчера. Такая архитектура открывает 
возможности для более гибкого и масштабиру-
емого управления воздушным пространством 
с учетом растущего объема трафика и усложне-
ния маршрутов.

Рассмотренные изменения демонстриру-
ют, что внедрение технологических инноваций 
в авиационную диспетчерскую деятельность 
является многоаспектным и комплексным про-
цессом, затрагивающим информационные, 
коммуникативные, организационные и образо-
вательные аспекты [4]. Современные инстру-
менты значительно увеличивают возможности 
специалистов, позволяют работать более про-
дуктивно и надежно, однако требуют посто-
янного совершенствования как программной 
части, так и профессиональных навыков опера-
торов. В скором времени цифровизация и авто-
матизация станут не просто вспомогательными 
факторами, но основополагающими элемента-
ми управления воздушным движением.

В современных условиях стремительного 
развития авиационной отрасли и усложнения 
воздушного пространства требования к уровню 
подготовки авиационных диспетчеров значи-
тельно повышаются. Соответственно, это дик-
тует необходимость непрерывного обновления 
учебных программ, которые должны отражать 
изменения в технологиях, нормативных актах 
и организационных процессах, обеспечивая 
специалистов компетенциями, актуальными для 
реальной практики. Первоочередным аспектом 
при адаптации учебных программ становится 
интеграция новых технологических решений. 
Современные системы автоматизации воздуш-
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ного движения, включая усовершенствованные 
инструменты поддержки принятия решений 
и высокоточные симуляторы, требуют особого 
внимания в образовательном процессе. Введе-
ние в учебные планы модулей, раскрывающих 
особенности взаимодействия с автоматизиро-
ванными системами, позволяет будущим ди-
спетчерам осваивать навыки работы с цифровы-
ми интерфейсами, эффективного мониторинга 
и прогнозирования изменений в трафике [5]. 
Одновременно с технической модернизаци-
ей учебных программ меняются и требования 
к содержанию нормативно-правовой подготов-
ки. Международные правила и рекомендации, 
а также локальные законодательные акты пос-
тоянно обновляются в ответ на происшествия, 
инциденты и выявленные недостатки в органи-
зации воздушного движения. Учебный матери-
ал должен включать не только базовую теорию, 
но и разбор конкретных кейсов, что способст-
вует формированию у слушателей навыков ана-
лиза и оценки рискованных ситуаций. Важной 
составляющей подготовки является ознакомле-
ние с концепциями управления воздушным дви-
жением нового поколения, такими как системы 
пространственно-временного слежения и рас-
пределения нагрузки на воздушное простран-
ство. Особое значение приобретают вопросы 
межличностного взаимодействия и командной 
работы. 

Включение в учебные программы тренин-
гов по развитию коммуникационных навыков 
и управления стрессовыми ситуациями спо-
собствует снижению числа ошибок, связан-
ных с человеческим фактором. Использование 
методик психологической подготовки и си-
муляции реального информационного потока 
дает возможность приблизить учебную среду 
к профессиональной, обеспечивая повышение 
стрессоустойчивости и улучшение способ-
ности к быстрому принятию решений [6]. Не 
менее важным направлением является постро-
ение учебных программ с учетом новых тен-
денций в организации воздушного пространст-
ва. Открытие и внедрение зон с динамическим 
распределением воздушных коридоров, а так-
же интеграция беспилотных воздушных судов 
в общую среду требуют пересмотра традици-
онных методов обучения. Новый материал 
должен освещать основы систем управления 
несколькими категориями воздушных судов 
и особенности взаимодействия с различными 
типами пользователей воздушного простран-
ства, включая новые протоколы обмена инфор-
мацией. 

Анализ инцидентов в области обеспечения 
безопасности полетов не ограничивается лишь 
академическими обсуждениями, для большей 
эффективности в нем принимают участие пред-
ставители профильных служб [6]. Благодаря 
этому упрочивается связь между теорией и пра-
ктикой, что способствует формированию у сту-
дентов понимания масштаба ответственности 
и реальной нагрузки профессии. Интеграция 
дистанционных форм обучения становится важ-
ной составляющей адаптации программ. Ис-
пользование онлайн-платформ и симуляторов 
удаленного доступа позволяет расширить воз-
можности получения знаний, особенно в усло-
виях ограниченного доступа к специализиро-
ванному оборудованию. Такой формат обучения 
обеспечивает гибкость и оперативное обновле-
ние учебных материалов с учетом появления 
новых нормативов и технологий. Современная 
образовательная среда должна включать ин-
струменты для оценки компетенций, которые 
идут дальше традиционных экзаменов, исполь-
зуя разнообразные формы контроля, такие как 
интерактивные тесты, виртуальные сценарии 
и проекты, имитирующие реальные ситуации.

Уделяется внимание и совершенствованию 
методологии преподавания, где роль препода-
вателя переосмысливается: он рассматривается 
как наставник, способный организовать процесс 
усвоения материала через активное вовлечение 
слушателей. Используются стратегии проект-
ного обучения, коллаборативные методы и вну-
тренние семинары, что способствует развитию 
аналитических и проблемно ориентированных 
навыков. Особое внимание направлено на фор-
мирование у обучаемых способности самосто-
ятельно отслеживать изменения в нормативных 
актах и технологиях, а это жизненно важно для 
профессиональной деятельности в постоянно 
меняющейся среде авиационного управления. 
Наконец, изменения затрагивают и оценку каче-
ства подготовки.

Таким образом, трансформация учебных 
программ отражает современные тенденции 
и потребности, обеспечивая подготовку авиа-
ционных диспетчеров, способных эффективно 
управлять воздушным движением в условиях 
негарантированности точного ведения аэрона-
вигации экипажами воздушных судов и слож-
ных технологических процессов, и сохраняя 
при этом высокий уровень безопасности [7]. 
Современный процесс подготовки авиацион-
ных диспетчеров все активнее опирается на но-
вейшие технологии, что позволяет значительно 
повысить качество и эффективность обучения. 
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Внедрение цифровых инструментов и инфор-
мационных систем происходит не только ради 
модернизации, но и для адаптации к изменя-
ющимся условиям эксплуатации воздушного 
пространства и использования перспективных 
систем обеспечения полетов. Рассмотрение 
особенностей такой интеграции становится 
ключевым фактором в формировании компе-
тентного специалиста, способного оперативно 
принимать решения в сложных и динамичных 
условиях. Основой внедрения инноваций слу-
жат тренажерные комплексы, которые дают 
возможность отработать действия в различных 
земных и воздушных условиях, а также в ситу-
ации возникновения внештатных ситуаций или 
чрезвычайных происшествий1. При этом обес-
печивается безрисковое обучение, поскольку 
авиадиспетчер может многократно повторять 
сложные эпизоды, совершенствуя навыки без 
отрицательных последствий для реального воз-
душного движения.

Внедрение современных информацион-
ных платформ также позволило значительно 
повысить качество коммуникации между пре-
подавателями и студентами. Использование 
онлайн-курсов и дистанционных образователь-
ных ресурсов не только предоставляет доступ 
к теоретическим материалам в электронном 
виде, но и открывает возможности для инте-
рактивных обсуждений, обмена опытом и ре-
ализации совместных проектов. Такие формы 
обучения крайне актуальны в условиях геогра-
фической удаленности и позволяют сократить 
время и ресурсы, необходимые для повыше-
ния квалификации специалистов. В дополне-
ние к традиционным лекциям и практическим 
занятиям активно используются вебинары 
и видеоконференции, обеспечивающие живое 
общение и обратную связь. Практические ас-
пекты интеграции технологий проявляются 
также в автоматизации процессов контроля зна-
ний. Современные тестирующие системы дают 
возможность проводить регулярные проверки 
и мониторинг прогресса на протяжении всего 
курса обучения [8]. Особое внимание уделяет-
ся использованию адаптивных тестов, которые 
меняют уровень сложности в зависимости от 
результатов, что помогает более точно оцени-
вать подготовленность аудитории. Благодаря 
интеграции таких систем университеты и учеб-
ные центры получают объективные данные для 
анализа эффективности программ и оперативно 

1 Aviationunion.: сайт. URL: https://www.aviationunion.
ru/media/members/27802/ (дата обращения: 28.10.2025).

корректируют учебные планы. Значительное 
внимание уделяется также вопросам подготовки 
педагогических кадров, способных эффективно 
применять новые инструменты и технологии 
в обучении. Специалисты, ведущие занятия по 
подготовке диспетчеров, проходят регулярные 
курсы повышения квалификации по использо-
ванию цифровых решений и современных мето-
дик. Это необходимо для поддержания высокого 
уровня педагогического процесса и объедине-
ния опыта обучения с эмпирическими знани-
ями из практики деятельности авиационного 
специалиста2. Образовательным организациям 
приходится инвестировать и в инфраструктуру, 
обеспечивающую бесперебойное функциони-
рование технологических платформ, в том чи-
сле высокоскоростных сетей, обучающих сер-
веров и специализированного программного 
обеспечения [9]. Современные методы обуче-
ния создают пространство, в котором слуша-
тели могут экспериментировать с различными 
вариантами развития событий, анализировать 
результаты и корректировать собственные дей-
ствия [10]. Такой опыт существенно сокращает 
период адаптации после выхода на реальные ра-
бочие позиции и способствует формированию 
четкой когнитивной модели поведения диспет-
чера в условиях оперативного управления воз-
душным движением. Итогом таких изменений 
становится более гибкая, адаптированная к сов-
ременным реалиям образовательная программа, 
способная удовлетворить потребности как об-
учающихся, так и отрасли в целом [11].

Заключение
Рассмотрение конкретных аспектов под-

готовки авиационных диспетчеров с учетом 
современных трендов в авиационной отрасли 
выявило ряд важных моментов, которые оказы-
вают существенное влияние на эффективность 
обучения и качество профессиональной дея-
тельности.

Во-первых, нельзя игнорировать значи-
мость интеграции цифровых технологий и авто-
матизированных систем в процесс подготовки. 
Применение высокоточных симуляторов, си-
стем виртуальной и дополненной реальности, 
а также специализированных алгоритмов мо-
делирования воздушного движения позволяет 
создавать максимально приближенные к ре-
альным ситуации, способствующие формиро-
ванию навыков быстрого и адекватного при-
нятия решений. Это снижает риски, связанные 

2 Положение о временной школе авиации // Вестник 
воздухоплавания. 1910. № 18/19. С. 53–55.
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с ошибками диспетчера в реальной обстановке, 
особенно при высокой нагрузке и сложных ме-
теоусловиях.

Во-вторых, развитие перспективных систем 
обеспечения полетов требует от специалистов 
не только освоения новых технических средств, 
но и владения актуальными знаниями в области 
управления воздушным пространством с уче-
том глобальной тенденции к увеличению интен-
сивности воздушного движения. Практические 
занятия с использованием сценариев, воспроиз-
водящих подобные условия, укрепляют навыки 
адаптации, позволяя эффективно справляться 
с новыми вызовами.

В-третьих, требуется системный подход 
к подготовке, который включает не только тех-
нические знания, но и развитие когнитивных 
и коммуникативных компетенций. Современ-
ный диспетчер должен иметь способность быст-
ро обрабатывать большие объемы информации, 
принимать решения в условиях неопределенно-
сти и эффективно взаимодействовать с коллега-
ми и пилотами. Включение в учебные програм-
мы специализированных тренингов по развитию 
пространственного мышления, стрессоустой-
чивости, а также умения вести переговоры на 
английском языке в узкоспециализированном 
формате значительно повышает готовность сту-
дентов к реальной работе. 

В-четвертых, необходимы постоянное об-
новление образовательных методик и адапта-
ция к новым нормативам и технологиям. Изме-
нения в международных стандартах управления 
воздушным движением влекут за собой актуали-
зацию учебных материалов и включение в про-
грамму последних достижений научных иссле-
дований в области авиационной безопасности 
и технического обеспечения. Периодические 
переаттестации и курсы повышения квалифи-

кации выступают гарантией поддержания высо-
кого уровня компетенций, что подтверждается 
опытом авиационных ведомств ведущих стран, 
успешно справляющихся с вызовами растущих 
объемов воздушного транспорта.

В-пятых, следует учитывать специфику по-
строения тренировочного процесса с учетом ин-
дивидуальных особенностей слушателей. Воз-
растные, психологические и образовательные 
факторы значительно влияют на скорость усво-
ения знаний и формирование профессиональ-
ных навыков. Использование адаптивных мето-
дов обучения, включая вариативность заданий 
и персонализированные программы, позволяет 
повысить эффективность подготовки и снизить 
количество ошибок, возникающих из-за чело-
веческого фактора. Особое внимание уделено 
влиянию международного сотрудничества и об-
мену опытом между учебными центрами разных 
стран. Совместные проекты, проведение между-
народных конференций и обмен преподаватель-
ским составом способствуют внедрению лучших 
практик и технологических инноваций. Кроме 
того, анализ опытных моделей обучения показал, 
что большая часть новых подходов ориентирова-
на на подготовку диспетчеров, способных рабо-
тать в условиях мультидисциплинарного взаимо-
действия и комплексной интеграции воздушных 
судов с автоматизированными системами. Также 
выявлено, что современная подготовка должна 
включать не только освоение технических ас-
пектов, но и формирование умения оперативно 
реагировать на чрезвычайные ситуации. Моде-
лирование стрессовых событий, таких как отказ 
оборудования, изменение маршрутов в экстрен-
ных случаях или массовое скопление воздушных 
судов в ограниченном  пространстве, позволяет 
диспетчеру отработать алгоритмы действий, ми-
нимизирующие риск аварий.
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Abstract. The article is devoted to the topical issues of educational migrationology, a new fi eld of 
knowledge focusing on the study of the processes of adaptation and integration of migrant students 
into the educational environment. The article examines the key challenges faced by modern educa-
tional organizations: language and cultural barriers, academic lag, discrimination, as well as the lack 
of a systematic public policy in a number of countries, including Russia. The article analyzes various 
integration models used in international practice (assimilation, multicultural, intercultural), and sug-
gests ways to overcome diffi culties through the development of bilingual and intercultural education, 
the training of teachers to work in multinational educational teams and the use of digital technologies. 
It is emphasized that the competent application of migrationological approaches opens up prospects 
for the transformation of vocational education into an inclusive and resilient educational system to 
global challenges.
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Введение
Современная система образования все чаще 

сталкивается с вызовами, связанными с мигра-
ционными процессами. В условиях глобализа-
ции и развития многонационального россий-
ского общества образовательные учреждения 
становятся местами пересечения различных 
культур, языков и традиций. Это создает как но-
вые возможности для межкультурного обмена, 
так и серьезные трудности в адаптации обуча-
ющихся и формировании единого образователь-
ного пространства.

Необходимость изучения влияния мигра-
ции на образовательный процесс обусловлена 
не только демографическими изменениями, но 
и социальными, экономическими и политиче-
скими факторами. Образовательная организа-
ция сегодня — это не только институт передачи 
знаний, но и пространство социализации, ин-
теграции и формирования гражданской иден-
тичности, поэтому исследование механизмов 
адаптации, инклюзии и взаимодействия меж-
ду обучающимися из разных культурных сред 
приобретает особую значимость, которая при-
водит к необходимости выделения такого на-
правления исследований, как миграциология 
образования.

Под миграциологией образования следует 
понимать междисциплинарное направление, из-
учающее влияние миграционных процессов на 
образовательную среду, педагогические практи-
ки и социальную адаптацию обучающихся. Дан-
ный термин объединяет элементы социологии 
миграции, педагогики, антропологии и куль-
турологии, позволяя рассматривать образова-
тельную систему как динамичную структуру, 
реагирующую на изменения демографическо-
го состава общества. В системе образователь-
ных наук миграциология образования занимает 
особое место, поскольку ее исследовательская 
область затрагивает не только вопросы пре-
подавания, но и аспекты интеграции, инклю-
зии, формирования образовательной политики 
и межкультурного взаимодействия. Она фоку-
сируется на анализе адаптации обучающихся 
с миграционной историей к академической сре-
де, влияния миграционных потоков на педаго-
гические стратегии и учебные программы, ме-
ханизмов интеграции через языковое обучение, 
культурную медиацию и социальное взаимо-
действие, политики инклюзивного образования 
и ее эффективности.

Таким образом, миграциология образова-
ния — это не только исследовательское поле, 
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но и практический инструмент для разработки 
стратегий, способствующих успешной адапта-
ции обучающихся в условиях миграции. Акту-
альность миграциологии образования вызвана 
в первую очередь проблемами, с которыми стал-
киваются образовательные организации при об-
учении и адаптации иностранных обучающихся 
и обучающихся с миграционной историей.

Целью данной статьи является раскрытие 
концептуальных основ миграциологии образо-
вания и анализ вызовов и возможностей, стоя-
щих перед современной системой образования 
в условиях роста миграционных потоков.

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить следующие задачи:

1. Определить ключевые тенденции мигра-
ционных процессов и их влияние на образова-
тельную среду.

2. Провести анализ основных вызовов, с ко-
торыми сталкиваются профессиональные обра-
зовательные организации при интеграции об-
учающихся с миграционной историей.

3. Рассмотреть успешные практики и моде-
ли адаптации данной категории обучающихся.

4. Предложить концептуальные и практиче-
ские решения для эффективной работы образо-
вательных организаций в условиях мультикуль-
турного общества.

Материалы и методы исследования
В связи с дескриптивным характером ис-

следования основным материалом послужил 
профессиональный опыт деятельности Науч-
но-исследовательского центра мониторинга 
и профилактики деструктивных проявлений 
в образовательной среде за 2022–2025 гг., в те-
чение которых сотрудники организации наблю-
дали за деятельностью педагогов на базовых 
площадках образовательных организаций, ин-
тервьюировали как сотрудников системы обра-
зования, так и обучающихся с миграционной 
историей и их родителей, осуществляли анализ 
контента документационной базы образова-
тельной среды (в том числе и государственные 
образовательные стандарты), а также прово-
дили сравнительно-сопоставительный анализ 
международной ситуации в области адаптации 
обучающихся с миграционной историей. Стати-
стически ареал исследовательской деятельнос-
ти охватывал территорию Челябинской области, 
в исследовательских мероприятиях НИЦ мони-
торинга и профилактики приняли участие более 
5 000 преподавателей образовательных органи-
заций, более 15 000 обучающихся, промежуточ-
но было подготовлено 14 научно-аналитических 
отчетов и более 150 справок.

Также был осуществлен обзор как отечест-
венной, так и зарубежной научной литературы 
по данной проблематике. Следует отметить, что 
за последнее время со стороны исследователей 
наблюдается повышенный интерес к пробле-
мам, связанным с миграционными процессами, 
в том числе и в системе образования. В частно-
сти, общими миграционными вопросами и их 
воздействием на социальный уклад общества 
интересовались П. С. Селезнев [1], Г. И. Занд-
жирбекова [2], А. Л. Сергеев [3], Р. С. Табасаран-
ский [4], Л. И. Дмитриченко [5], М. Хабаши [6], 
Д. Ю. Иобидзе [7]; аспекты взаимодействия 
миграционных процессов и сферы образования 
рассмотрены в работах Нгуен Мин Хуена [8], 
И. А. Абдухамидова [9], А. Х. Рахмонова [10], 
А. А. Мухаметжана [11], А. А. Черниковой [12], 
Б. Н. Бокаева [13].

Результаты исследования и их обсуждение
Исследование миграции и ее влияния на 

общественные процессы имеет длительную 
историю. Еще в XIX в. Чарльз Бут и его после-
дователи изучали социальные последствия ур-
банизации и миграции, выявляя закономерно-
сти переселения и адаптации различных групп 
населения. Их работы заложили основы для 
последующих исследований, которые впослед-
ствии оформились в отдельное направление — 
социологию миграции.

В первой половине XX в. Чикагская со-
циологическая школа предложила концепцию 
«ассимиляции» мигрантов, рассматривая ин-
теграцию как постепенное вхождение ново-
прибывших в принимающее общество через 
образование, трудоустройство и социальные 
связи. В то же время стали появляться теории 
сегрегации и маргинальности, указывающие 
на трудности, возникающие у мигрантов в про-
цессе адаптации.

В середине XX в. концепция ассимиля-
ции была дополнена теориями мультикульту-
рализма, которые начали активно развиваться 
в 1960–1970-е гг. В отличие от идеи полного по-
глощения культуры мигрантов доминирующим 
обществом, сторонники мультикультурализма 
настаивали на необходимости сохранения куль-
турных особенностей и двусторонней адапта-
ции. Джон Берри предложил модель стратегий 
адаптации, включающую интеграцию, ассими-
ляцию, сепарацию и маргинализацию, что по-
зволило глубже понять механизмы включения 
мигрантов в общественные процессы.

В последние десятилетия исследования 
миграции приобрели междисциплинарный ха-
рактер. Они объединили достижения социоло-
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гии, антропологии, психологии и педагогики, 
позволяя рассматривать не только социаль-
ные, но и образовательные аспекты адаптации. 
В частности, труды Пьера Бурдье показали, как 
культурный капитал влияет на образовательные 
успехи мигрантов, а в исследованиях Коллинза 
и Портеса проанализирована роль социальных 
сетей в интеграции мигрантов в образователь-
ные институты.

Современные исследования образователь-
ной миграции фокусируются на таких вопро-
сах, как роль языковых барьеров и их влияние 
на учебную успеваемость [14]; методы форми-
рования инклюзивного образовательного про-
странства [15]; влияние миграции на успевае-
мость и социальное поведение учащихся [16]; 
стратегии адаптации мигрантов в различных 
странах [17].

Российские подходы к исследованию вли-
яния миграционных процессов на образова-
ние включают в себя различные направления 
и авторов:

1. Международная образовательная миг-
рация. Исследования показывают, что между-
народная образовательная миграция оказывает 
значительное влияние на систему высшего об-
разования в России. Она способствует сохра-
нению и увеличению контингента студентов, 
расширению занятости профессорско-препода-
вательского состава и повышению качества об-
разования.

2. Региональная образовательная миграция. 
В России региональная образовательная мигра-
ция играет важную роль в реализации планов 
приема абитуриентов в вузы. Исследования вы-
являют наиболее привлекательные регионы для 
получения высшего образования и факторы, 
влияющие на образовательную привлекатель-
ность [18].

3. Социологические и экономические ас-
пекты миграции изучаются в трудах таких 
исследователей, как Т. И. Заславская [19] 
и Т. Н. Юдина [20]. Их работы помогают по-
нять миграционное поведение и механизмы 
принятия решений мигрантов.

В качестве ключевых вызовов, стоящих 
перед работниками системы образования при 
организации адаптационных мероприятий для 
обучающихся с миграционной историей, можно 
выделить следующие: языковой барьер, разрыв 
в образовательной подготовке, социальная изо-
ляция и дискриминация, культурные различия 
и психологические трудности.

При организации образовательного процес-
са во время общения между педагогом и обуча-

ющимся донесение и проверка знаний возмож-
ны лишь при наличии общего языкового кода, 
которым в условиях обучения на территории 
Российской Федерации является русский язык. 
Если обучающийся не владеет государственным 
языком в должной для понимания и объяснения 
степени, то педагог лишается возможности как 
донесения знаний до обучающегося, так и их 
проверки. Недостаточное знание русского язы-
ка также ограничивает возможности социализа-
ции, а тем самым — и взаимодействия с окру-
жающим обществом (другими обучающимися). 
Т. В. Куприна подчеркивает, что «…если язык 
использовать небрежно, смысл может быть со-
вершенно иным» [21, c. 335]. 

Разрыв в образовательной подготовке объ-
ясняется разницей в образовательных стандар-
тах и учебных программах разных стран; подоб-
ная ситуация может привести к академическому 
отставанию не по вине обучающегося и, кроме 
того, сформировать дополнительные барьеры 
в обучении.

Эффективность адаптации зависит не толь-
ко от мотивации обучающихся с миграционной 
историей к интеграции в российское общество, 
но и от открытости и инклюзивности принима-
ющей стороны. Предвзятое отношение со сторо-
ны педагогов и других обучающихся, закрытость 
академического общества, намеренное отторже-
ние обучающихся с миграционной историей мо-
гут стать серьезными препятствиями и привести 
к социальной изоляции и дискриминации обуча-
ющихся с миграционной историей.

С точки зрения межкультурной коммуника-
ции важную роль играют культурные различия, 
которые, с одной стороны, могут демонстриро-
вать поликультурность общества и способство-
вать расширению кругозора, а с другой — не-
гативно повлиять на образовательный процесс 
с точки зрения существования разных взглядов 
на роль учителя, освоение содержания дисци-
плин, гендерные нормы. При этом Э. А. Усов-
ская отмечает потенциал культуры, которая 
«становится ресурсом, средством, инструмен-
том, объединяющим задачи социального эко-
номического, духовно-ценностного, экологиче-
ского характера» [22, c. 48].

Наконец, обучающиеся с миграционной 
историей могут испытывать определенные пси-
хологические трудности, связанные с перее-
здом из одной страны в другую, разрывом от-
ношений с близкими и друзьями, культурным 
шоком, а также возможными экономическими 
трудностями семьи в первый период прожива-
ния в стране-реципиенте.
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Подобная ситуация требует не только ак-
тивных действий со стороны работников сферы 
образования, но также целенаправленной и пла-
номерной государственной образовательной по-
литики, включающей стратегии социализации 
и интеграции обучающихся с миграционной 
историей. В разных странах разрабатывают-
ся свои стратегии адаптации подобной катего-
рии обучающихся с опорой на эмпирический 
опыт и научные исследования. Так, например, 
во Франции и Японии внедряется ассимиляци-
онная модель интеграции, подразумевающая 
полное погружение мигрантов в культуру при-
нимающей стороны. Согласно данной модели, 
обучение проводится только на государствен-
ном языке, а этнические особенности в образо-
вательной среде нивелируются. Данная модель 
обладает существенным недостатком, выра-
женным в предъявлении высоких требований 
к обучающимся с миграционной историей, что 
может вызывать социальное отчуждение, спо-
собствовать повышению уровня стресса и при-
водить к невысокой успеваемости.

На территориях таких стран, как Канада, 
Швеция и Великобритания, используется муль-
тикультурная модель интеграции мигрантов, 
направленная на сохранение их культурной 
идентичности при одновременном включении 
в образовательный процесс. В практической 
образовательной деятельности активно приме-
няется билингвальное обучение, поощряется 
развитие культурных традиций народов, одна-
ко слабой стороной данной модели является 
потенциальное формирование закрытых сооб-
ществ и снижение мотивации для интеграции 
в принимающее общество.

Интеркультурная модель интеграции миг-
рантов используется в Германии и Нидерлан-
дах. Ее суть заключается в двустороннем про-
цессе адаптации, при котором требования по 
организации корректного и гармоничного взаи-
модействия предъявляются не только к мигран-
там, но и к коренному населению страны. Это 
позволяет развивать у всех обучающихся меж-
культурную компетентность посредством кур-
сов по межкультурному взаимодействию, ин-
тегрированных в образовательную программу. 
Слабым местом данной модели может стать по-
тенциальное несогласие коренного населения, 
а также размытие национальной идентичности 
и потеря культурного кода страны.

Как видно, несмотря на определенные эф-
фективные решения, в каждой из моделей при-
сутствуют свои недостатки, которые необхо-
димо учитывать при формировании стратегии 

государственной образовательной политики 
Российской Федерации по работе с обучающи-
мися с миграционной историей. В настоящий 
момент в нашей стране нет утвержденной мо-
дели обучения данной категории обучающихся, 
однако можно выделить несколько тенденций, 
способствующих адаптации этой категории уче-
ников:

1. Основной упор делается на языковую 
адаптацию, поскольку без знания государствен-
ного языка невозможно перейти к следующим 
этапам: психологическому, социокультурному 
и правовому.

2. В регионах с высокой концентрацией 
мигрантов (Москва, Санкт-Петербург, пригра-
ничные и транзитные территории) внедряются 
дополнительные программы поддержки, кото-
рые не всегда масштабируются на федеральный 
уровень.

3. Отсутствует системный подход к под-
готовке педагога (курсы повышения квалифи-
кации, тренинговые программы, мероприятия 
по совершенствованию навыков) для работы 
в мультикультурном классе.

Таким образом, учитывая международный 
опыт, а также особенности национальной сис-
темы образования, необходимо на государствен-
ном уровне разработать стратегию адаптации 
обучающихся с миграционной историей, учиты-
вающую вызовы миграциологии образования.

Сложившаяся в России ситуация может 
быть использована как этап накопления эмпи-
рического опыта в части реализации адаптаци-
онных программ и ресурс для развития новых 
образовательных стратегий, направленных на 
формирование инклюзивной и многонацио-
нальной образовательной среды.

Одним из возможных путей развития явля-
ется внедрение билингвального образования, 
которое не только становится инструментом по-
мощи обучающимся с миграционной историей, 
но также обогащает образовательный процесс 
в целом. К бесспорным преимуществам билин-
гвального образования относятся ускоренная 
языковая адаптация обучающихся с миграци-
онной историей с сохранением родного языка, 
повышение когнитивных способностей (что 
доказано исследованиями, демонстрирующими 
высокий уровень успеха билингвальных детей 
при решении креативных задач [См., например, 
23]), а также развитие культурного обмена меж-
ду обучающимися разных национальностей. 
Для успешной реализации билингвального об-
разования необходимо внедрить дополнитель-
ные занятия на родном языке в рамках школьной 
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программы, использовать технологии «языко-
вого погружения» для преподавания отдельных 
предметов на двух языках, а также организовать 
профессиональную подготовку билингвальных 
педагогов.

При организации билингвального образова-
ния важно не упустить из виду развитие меж-
культурной компетентности каждого участника 
образовательного процесса — от педагогов до 
обучающихся. Для этого необходимо осущест-
вить следующие шаги:

1) внедрить в образовательные программы 
факультативные занятия по межкультурной ком-
муникации, а в релевантные дисциплины учеб-
ного процесса — модули по данной тематике;

2) ввести проектную работу, связанную с из-
учением культур разных народов, проведение 
тематических недель национальных культур;

3) использовать интерактивные методы об-
учения (дискуссии, игры, кейсы), направленные 
на развитие кросс-культурного уважения.

Для подобных усилий необходима тщатель-
ная подготовка в части не только методического 
и дидактического обеспечения, но и профессио-
нальной подготовки педагогов, которая требует 
модернизации в условиях новых вызовов систе-
мы образования, связанных с адаптацией обуча-
ющихся с миграционной историей. В качестве 
базовых можно предложить следующие шаги: 
создание курсов совершенствования навыков 
по работе с многоязычными академическими 
коллективами, обучение преподавателей мето-
дикам межкультурного взаимодействия, орга-
низация психологической подготовки для учи-
телей в целях понимания сложности адаптации 
обучающихся с миграционной историей. 

Особую роль в современной системе обра-
зования играют цифровые технологии, которые 
могут быть успешно использованы в качестве 
важного инструмента интеграции обучающих-
ся с миграционной историей в образовательную 
среду. Как справедливо отмечают авторы иссле-
дования цифровых технологий в сфере адапта-
ции трудовых мигрантов, «…уже сегодня мно-
гие мигранты активно используют цифровые 
технологии, равным образом их используют 
государственные органы, регулирующие мигра-
ционную сферу» [24, c. 1451]. В частности, су-
щественную поддержку могут оказать програм-
мы, направленные на преодоление языкового 
барьера: онлайн-платформы для изучения языка 
и программы автоматизированного перевода, 
позволяющие совершенствовать свои языковые 
навыки и понимать преподаваемый на уроке 
учебный материал. Также полезными могут ока-

заться геймифицированные образовательные 
приложения, которые в игровой форме позволя-
ют усваивать различный материал, в том числе 
и облегчающий адаптацию. С учетом развития 
технологий искусственного интеллекта данный 
ресурс также может оказаться полезным при 
выборе индивидуальной траектории и персона-
лизированном обучении.

Мировой опыт также предлагает различные 
эффективные инструменты реализации подоб-
ных мероприятий, направленных на совершен-
ствование адаптационных процессов и условий 
для обучающихся с миграционной историей. 
Например, в Германии существует програм-
ма «Школа без расизма», в рамках которой об-
учающиеся участвуют в культурных проектах, 
организуют совместные мероприятия, что сни-
жает уровень ксенофобии и способствует по-
вышению эффективности интеграции. В США 
действует программа подготовки учителей по 
специальности English as a Second Language, где 
педагоги изучают методы преподавания для де-
тей, не владеющих английским языком (в Рос-
сии данная программа частично дублируется на-
правлением «Русский язык как иностранный», 
однако российский вариант ориентирован на 
учеников более старшего возраста — студентов 
высших учебных заведений). В Канаде педаго-
гов обучают принципам культурного посред-
ничества и умению налаживать диалог между 
представителями разных культур.

Заключение
Исходя из научного и социального между-

народного опыта решения миграционных за-
дач в сфере образования, а также опираясь на 
особенности государственной национальной 
политики, следует отметить, что современная 
система профессионального образования долж-
на не просто адаптироваться к миграционным 
вызовам, но и использовать их как ресурс для 
развития новых образовательных моделей. Пре-
одоление языкового барьера, разрыва в образо-
вательной подготовке, предвзятости принимаю-
щей стороны, негативного влияния культурных 
различий и психологических трудностей воз-
можно с учетом уже сложившихся тенденций 
адаптации мигрантов в образовательной сре-
де. При этом ключевыми направлениями ре-
ализации стратегии адаптации обучающихся 
с миграционной историей будут развитие би-
лингвального образования, внедрение меж-
культурного образования, подготовка педагогов 
к работе в многонациональных академических 
коллективах, использование цифровых техноло-
гий для адаптации мигрантов.
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При проработке различных моделей и ва-
риантов стратегии государственной обра-
зовательной политики важно использовать 
международный опыт, а также уже наметив-
шиеся в системе образования на территории 
Российской Федерации тенденции, в числе 
которых: языковая адаптация, дополнитель-
ные программы поддержки, курсы совершен-

ствования педагогических навыков в области 
межкультурной компетентности.

Таким образом, грамотное управление 
процессами интеграции обучающихся с мигра-
ционной историей в систему профессиональ-
ного обучения позволит создать образование 
будущего — открытое, инклюзивное и готовое 
к вызовам глобализации.
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Аннотация. Статья посвящена поиску эффективной технологии здоровьесбережения, которой, 
по мнению автора, является проектно-развивающая технология формирования здоровьесбе-
регающей позиции будущих учителей. Названная технология направлена на проектирование 
физически и психически здоровой личности, развитие физических качеств (силы, быстроты, 
выносливости, ловкости, гибкости) с целью обеспечения эффективной и продолжительной 
трудовой деятельности в дальнейшем. Эффективными инструментами ее реализации высту-
пают активный отдых, занятия спортом, туристские походы, разработка и защита проектов по 
здоровьесбережению. Автором выделены педагогические условия, обеспечивающие эффек-
тивность процесса формирования здоровьесберегающей позиции будущих учителей: мотиви-
рованность будущих учителей к ценностному отношению к собственному здоровью и здоровью 
своих учеников; целенаправленное включение будущего педагога в здоровьесберегающую де-
ятельность; создание здоровьесберегающей среды в образовательной организации; владение 
здоровьесберегающими технологиями и умение их применять в работе с учащимися; сфор-
мированность у будущих учителей стремления к здоровому образу жизни, занятиям спортом, 
участию в спортивно-массовых мероприятиях как личный пример для учащихся.
Проектно-развивающая технология реализовывалась поэтапно и включала подготовительно-
ознакомительный, деятельностно-практич еский и рефлексивно-здоровьесберегающий этапы. 
На данных этапах последовательно внедрялись следующие формы (на подготовительно-озна-
комительном этапе — оздоровительная и профилактическая работа, ауд иторные занятия; на 
деятельностно-практическом — занятия по физической культуре, занятия разными видами 
спорта; на рефлексивно-здоровьесберегающем — занятия разными видами спорта, туристские 
походы, разные виды туризма) и методы (на подготовительно-ознакомительном этапе — дис-
куссии, деловые и ролевые игры; на деятельностно-практическом — моделирование ситуаций 
здоровьесберегающей деятельности в педагогическом процессе, решение профессиональных 
задач и кейсов, разработка проектов по здоровьесбережению; на рефлексивно-здоровьесбе-
регающем — рефлексия, проблемные методы обучения, презентация проектов по здоровье-
сбережению) работы. 

Ключевые слова: здоровье, здоровьесбережение, здоровьесберегающая позиция, проект-
но-развивающая технология, будущий учитель
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DESIGN AND DEVELOPMENT TECHNOLOGY FOR THE FORMATION 
OF A HEALTH-SAVING POSITION FOR FUTURE TEACHERS

Valeriya R. Gorbunova, Natalya-g0r2008@yandex.ru
Humanitarian and Pedagogical Academy of the Crimean Federal University named after V. I. Vernadsky, Yalta, Russia

Abstract. This article explores the search for an effective health-preserving technology, which, ac-
cording to the author, is a project-based, developmental technology for developing a health-preser-
ving attitude in future teachers. This technology is aimed at developing a physically and mentally 
healthy personality and physical qualities (strength, speed, endurance, agility, fl exibility) to ensure 
effective and long-term careers in the future. Effective tools for its implementation include active re-
creation, sports, hiking, and the development and defense of health-preserving projects. The author 
identifi es pedagogical conditions that ensure the effectiveness of the process of developing a health-
preserving attitude in future teachers: motivation of future teachers to value their own health and 
the health of their students; targeted involvement of future teachers in health-preserving activities; 
creation of a health-preserving environment in the educational organization; profi ciency in health-
preserving technologies and the ability to apply them in working with students; development of a de-
sire in future teachers for a healthy lifestyle, sports, and participation in sports events as a personal 
example for students. The project-based development technology was implemented in stages and 
included preparatory and introductory, activity-based and practical, and refl ective health-preserving 
stages. At these stages, the following forms of work were consistently introduced (at the prepara-
tory and introductory stage — health and preventive work, classroom lessons; at the activity-based 
and practical stage — physical education classes, various sports; at the refl ective health-preserving 
stage — various sports, hiking trips, and various types of tourism) and methods (at the preparatory 
and introductory stage — discussions, business and role-playing games; at the activity-based and 
practical stage — modeling health-preserving activity situations in the pedagogical process, solving 
professional problems and cases, developing health-preserving projects; at the refl ective health-pre-
serving stage — refl ection, problem-based teaching methods, and presentation of health-preserving 
projects).

Keywords: health, health preservation, health-preserving position, project-based development tech-
nology, future teacher
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Введение
Проблема исследования заключается в по-

иске эффективной педагогической технологии 
формирования здоровьесберегающей позиции 
будущих учителей. Актуальность исследова-
ния обусловлена глобальным ухудшением со-
стояния здоровья населения начиная с детского 
возраста. Особенно остро это проявляется в пе-
риоды обучения, когда нагрузка на организм 
возрастает в связи с напряженностью учебного 
процесса, переутомлением, гиподинамией, циф-
ровизацией, повлекшей за собой компьютерную 
зависимость. Все это обусловливает необходи-
мость интегрированного подхода, направлен-
ного на поиск рационального и оптимального 

сочетания нагрузок и активного отдыха, здо-
ровьесберегающих технологий, формирующих 
осознание ценности здоровья, значимости здо-
рового образа жизни, форм, методов и средств 
обучения, адекватных возрасту и позволяющих 
избегать перегрузок, создание безопасной обра-
зовательной среды, соответствующих организа-
ционно-педагогических условий и обеспечива-
ющего интеграцию современных достижений 
науки и техники, цифровых инструментов и ох-
раны здоровья обучающихся.

Цель исследования заключается в разработ-
ке и научном обосновании проектно-развиваю-
щей технологии формирования здоровьесбере-
гающей позиции будущих учителей.
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Задачи исследования:
– разработать и научно обосновать техноло-

гию формирования здоровьесберегающей пози-
ции будущих учителей;

– выявить педагогические условия форми-
рования здоровьесберегающей позиции буду-
щих учителей.

Научная новизна исследования состоит 
в разработке проектно-развивающей техноло-
гии формирования здоровьесберегающей пози-
ции будущих учителей, научном обосновании 
педагогических условий, обеспечивающих эф-
фективность процесса формирования здоровь-
есберегающей позиции будущих учителей.

Практическая значимость исследования 
заключается в возможности внедрения разра-
ботанной проектно-развивающей технологии 
формирования здоровьесберегающей позиции 
будущих учителей в практику работы высшей 
школы.

Материалы и методы исследования
Базой для проведения исследования высту-

пила Гуманитарно-педагогическая академия 
(филиал) ФГАОУ ВО «Крымский федеральный 
университет им. В. И. Вернадского» в г. Ялте. 
В ходе исследования в соответствии с постав-
ленной целью и для решения поставленных 
задач применялись следующие методы: анализ, 
синтез, сравнение, обобщение.

Результаты исследования и их обсуждение
Различные аспекты проблемы здоровьесбе-

режения на протяжении веков справедливо вол-
нуют мыслителей, исследователей и практиков. 
В эпоху Возрождения большое внимание уделя-
лось сохранению здоровья школьников, воспита-
нию здоровых, жизнерадостных людей. В России 
в XVIII в. широкое распространение получили 
естественно-научные знания, пропагандирую-
щие здоровый образ жизни и важность гигиены, 
трактующие человека с медико-педагогической 
позиции (М. В. Ломоносов) [1].

Во второй половине XIX в. усилилось вни-
мание к физическому воспитанию детей, а про-
блема сохранения здоровья была осознана как 
национально значимая для России, что привело 
к возникновению отдельной науки — школьной 
гигиены.

Начало XX в. ознаменовалось появлением 
научных трудов, раскрывающих тему здорово-
го образа жизни и соблюдения санитарно-ги-
гиенических требований. В первой половине 
XX в. продолжается изучение проблем сохра-
нения и улучшения здоровья в образователь-
ном процессе. Все это привело к разработке 
новой стратегии здоровья, смещению акцента 

с лечебной медицины на педагогические мето-
ды сохранения здоровья детей.

Само понятие «здоровьесберегающие обра-
зовательные технологии» впервые введено 
Н. К. Смирновым. По мнению ученого, «здоро-
вьесберегающие образовательные технологии» 
направлены на обеспечение комфортности всех 
субъектов образовательного процесса в образо-
вательной организации, способствуют более эф-
фективному освоению учебного материала [2].

Современными исследователями разра-
ботан и апробирован ряд технологий здоро-
вьесбережения (Н. М. Белоус [3], С. С. Захар-
ченко [4], О. Л. Карпова [5], Е. В. Сигаева [6], 
Н. М. Стукаленко [7] и др.). Так, по мнению 
И. В. Кузнецовой, здоровьесберегающий аспект 
образовательной среды будет реализован при 
обеспечении ряда условий: «а) понятие здоро-
вья является в ней системообразующей ценно-
стью и критерием эффективности образования; 
б) определяется как совокупность теоретиче-
ских и практических образовательных ресур-
сов, ориентированных на рост благополучия, 
обогащения возможностей и предотвращения 
проблем у всех участников образовательно-
го процесса; в) включает в себя три основных 
взаимосвязанных направления деятельности 
участников образовательного процесса: педаго-
гическое, психологическое, физиологическое; 
г) ее психологическими основаниями являются: 
обеспечение адекватности, адаптивности, пси-
хологической устойчивости и психологической 
грамотности участников образовательного про-
цесса, использование развивающей предметной 
среды» [8, c. 6]. Наиболее значимо для нашего 
исследования утверждение И. В. Кузнецовой 
о необходимости формирования ориентирован-
ной на здоровье структуры жизненных ценно-
стей, организации комфортного взаимодействия 
и деятельности [Там же].

В диссертационном исследовании Н. В. Би-
рюковой разработана и апробирована комплекс-
ная технология формирования здоровьесберега-
ющей позиции студентов медицинского вуза на 
основе модульной программы. Мы разделяем 
авторскую трактовку ключевого понятия иссле-
дования «здоровьесберегающая позиция студен-
тов медицинского вуза», которое Н. В. Бирюко-
ва рассматривает как «многоуровневую систему 
устойчивых ценностных отношений к сохране-
нию здоровья, мотивированную внутренними 
взглядами и убеждениями, обеспечивающую 
ценностные ориентации и профессиональные 
компетенции в области здоровьесбережения, что 
предопределяет готовность к успешному взаи-
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модействию и сотрудничеству субъектов обра-
зования в здоровьесберегающей деятельности; 
формирование здоровьесберегающей позиции 
обеспечивается следующими компонентами: 
мотивационно-ценностным, когнитивным, по-
веденческим и рефлексивно оценочным» [9, 
c. 9]. Комплексная технология включала три 
этапа: «теоретико-ориентировочный (теорети-
ческие знания относительно здоровьесберегаю-
щей позиции, выявление интересов и ценност-
ных ориентаций студентов медицинского вуза, 
их здоровьесберегающей позиции); деятель-
ностный (выявление особенностей формирова-
ния у обучающихся медицинского вуза здоро-
вьесберегающей позиции с учетом организации 
соответствующей здоровьесберегающей среды, 
с использованием цифровых технологий, стиму-
лирующих формирование у будущих врачей здо-
ровьесберегающей позиции); практический (ор-
ганизация здоровьесберегающей деятельности 
студентов медицинского вуза, направленная на 
совершенствование достижений, полученных 
на втором этапе, организация индивидуальных 
форм обучения с использованием цифровых ре-
сурсов в рамках реализации комплексной техно-
логии)» [Там же, c. 10].

И. А. Пешкова в своем диссертационном 
исследовании разрабатывает и апробирует про-
грамму формирования у старшеклассников здо-
ровьесберегающей компетенции в процессе их 
проектно-исследовательской деятельности. За-
служивает внимания предложенная И. А. Пеш-
ковой программа «Здоровье школьника — здо-
ровье нации», которая реализовывалась во 
внеурочной деятельности и включала этапы: 
«мотивационный (формирование мотивации 
к осуществлению проектно-исследователь-
ской деятельности в области здоровьесбереже-
ния, через осмысление проблемы сохранения 
и укрепления здоровья своего и окружающих); 
теоретический (формирование знаний и уме-
ний по проектно-исследовательской деятель-
ности); практический (поэтапное выполнение, 
проблематизация, целеполагание, планирова-
ние проектно-исследовательской деятельности: 
поиск информации, оформление теоретической 
информации по проблеме, эмпирический этап 
исследования, оформление результатов эмпи-
рического этапа, конструирование, оформление 
проектно-исследовательской работы, представ-
ление проектного продукта) и оценочный (ана-
лиз результатов проектно-исследовательской 
деятельности здоровьесберегающего характе-
ра)» [10, c. 9]. В рамках нашего исследования 
мы также использовали проектно-исследова-

тельскую деятельность как одно из эффектив-
ных средств формирования здоровьесберегаю-
щей позиции будущих учителей.

Диссертационное исследование И. В. Арис-
товой посвящено апробации контекстно-мо-
дульной технологии здоровьесберегающей 
подготовки студентов колледжа, которая «сов-
мещает в себе теоретические и практические 
аспекты с использованием наиболее эффектив-
ных средств: авторская программа, телеком-
муникационные средства, веб-ресурсы; мето-
дов: проблемно-поисковый, моделирования, 
информационного ресурса; форм: проблемная 
лекция, практические занятия, семинар-дис-
куссия, анализ конкретных ситуаций, лекция-
визуализация, составляющие которой функци-
онируют в синергетической взаимосвязи друг 
с другом, образуя единое целое: обновленный 
образовательный контент, структуризация пред-
метного содержания дисциплин (Модуль 1, 
Модуль 2, Модуль 3), гибкая технологичность, 
которая обеспечивается этапами: этап I — тео-
ретический (работа в аудитории); этап II — де-
ятельностный (обучение в смешанном формате) 
с учетом индивидуальных особенностей студен-
тов; этап III — организация самостоятельной 
деятельности студентов (самообучение) в про-
цессе здоровьесберегающей подготовки» [11, 
c. 10]. Близким для нас является подход автора 
к решению проблем здоровьесбережения на ос-
нове технологии.

В диссертации А. С. Фетисова представлена 
педагогическая концепция формирования про-
фессиональных качеств педагога в контексте 
здоровьесберегающей образовательной среды 
в системе повышения квалификации [12]. Авто-
ром представлена «контекстно-сетевая техноло-
гия формирования профессиональных качеств 
педагога в контексте здоровьесберегающей 
образовательной среды» [13, с. 12].

Исследование А. М. Сивцовой посвящено 
научному обоснованию и выявлению эффектив-
ности организационно-педагогических условий 
реализации здоровьесберегающих педагогиче-
ских технологий в работе с детьми старшего 
дошкольного — младшего школьного возра-
ста [14]. При организации образовательного 
процесса большое внимание уделяется научно-
методической работе педагогов по здоровьесбе-
регающим технологиям в комплексе «детский 
сад — начальная школа» (И. В. Чупаха) [15].

Проектно-развивающая технология форми-
рования здоровьесберегающей позиции буду-
щих учителей направлена на проектирование 
физически и психически здоровой личности, 
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развитие физических качеств (силы, быстро-
ты, выносливости, ловкости, гибкости) с целью 
обеспечения эффективной и продолжительной 
трудовой деятельности в дальнейшем.

Целесообразность использования проект-
но-развивающей технологии заключается в воз-
можности практического применения будущи-
ми учителями знаний по здоровьесбережению, 
формирования сознательного отношения к здо-
ровью. Проектно-развивающая технология по-
зволяет проектировать содержание работы по 
здоровьесбережению, формированию здоровь-
есберегающей позиции будущего учителя, разви-
тию ценностного отношения к здоровью. Среди 
сущностных характеристик проектно-развива-
ющей технологии формирования здоровьесбе-
регающей позиции будущих учителей выделим 
здоровьесберегающий и личностно-деятель-
ностный научные подходы; обеспечение пра-
ктико-ориентированного здоровьесберегающего 
субъект-субъектного взаимодействия участников 
образовательного процесса; обеспечение инди-
видуальной и коллективной ответственности 
относительно проявления позиции здоровьесбе-
режения; использование педагогического потен-
циала метода проектов в процессе формирования 
здоровьесберегающей позиции и решения задач 
проблемы здоровьесбережения.

Преимущества проектно-развивающей тех-
нологии заключаются в том, что проектная дея-
тельность, направленная на развитие идей здоро-
вьесбережения, является одним из эффективных 
и любимых студентами видов деятельности; 

идеи здоровьесбережения визуализируются 
в ходе подготовки и презентации проектов. В от-
личие от проектной технологии, проектно-раз-
вивающая технология направлена на осознание 
и постепенное развитие ценностного отношения 
будущего учителя к своему здоровью.

Структурные компоненты проектно-раз-
вивающей технологии включают этапы, пе-
дагогические условия, формы и методы рабо-
ты по формированию здоровьесберегающей 
позиции будущих учителей. Эффективными 
инструментами ее реализации являются ак-
тивный отдых, занятия спортом, туристские 
походы, разработка и защита проектов по здо-
ровьесбережению.

Специфика формирования здоровьесберега-
ющей позиции у будущих учителей связана с ее 
внутренней и внешней ориентацией. С одной 
стороны, будущий учитель должен сам владеть 
навыками здоровьесбережения, вести здоровый 
и активный образ жизни, заниматься спортом, 
не иметь вредных привычек, быть образцом для 
своих учеников и на личном примере показы-
вать им ценность здоровья, значение здорово-
го образа жизни для обеспечения счастливого 
и активного долголетия; с другой — он должен 
учить беречь здоровье своих учеников, владеть 
методиками и технологиями здоровьесбереже-
ния и успешно реализовывать их в практиче-
ской деятельности.

В таблице 1 представлена проектно-разви-
вающая технология формирования здоровье-
сберегающей позиции будущих учителей.

Таблица 1
Проектно-развивающая технология формирования 
здоровьесберегающей позиции будущих учителей

Этапы Педагогические условия Формы Методы
Подгото-
вительно-
ознакоми-
тельный

Мотивированность будущих учителей 
к ценностному отношению к собствен-
ному здоровью и здоровью своих уче-
ников

Оздоровительная 
и профилактиче-
ская работа, ауди-
торные занятия

Дискуссии, деловые и ролевые 
игры

Деятель-
н о с т н о -
практиче-
ский

Целенаправленное включение будуще-
го педагога в здоровьесберегающую 
деятельность;
создание здоровьесберегающей среды 
в образовательной организации

Занятия по физи-
ческой культуре; 
занятия разными 
видами спорта

Моделирование ситуаций здо-
ровьесберегающей деятельности 
в педагогическом процессе, ре-
шение профессиональных задач 
и кейсов, разработка проектов по 
здоровьесбережению

Рефл е к -
с и в н о -
здоровье-
сберегаю-
щий

Владение здоровьесберегающими техно-
логиями и умение их применять в работе 
с учащимися; сформированность у буду-
щих учителей стремления к здоровому 
образу жизни, занятиям спортом, уча-
стию в спортивно-массовых мероприяти-
ях как личный пример для учащихся

Занятия разными 
видами спорта, 
туристские похо-
ды, разные виды 
туризма

Рефлексия, проблемные методы 
обучения, презентация проектов 
по здоровьесбережению
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Эффективность реализации проектно-раз-
вивающей технологии формирования здоровье-
сберегающей позиции будущих учителей обес-
печивается при создании ряда педагогических 
условий: мотивированность будущих учителей 
к ценностному отношению к собственному 
здоровью и здоровью своих учеников; целена-
правленное включение будущего педагога в здо-
ровьесберегающую деятельность; создание здо-
ровьесберегающей среды в образовательной 
организации; владение здоровьесберегающими 
технологиями и умение их применять в рабо-
те с учащимися; сформированность у будущих 
учителей стремления к здоровому образу жиз-
ни, занятиям спортом, участию в спортивно-
массовых мероприятиях как личный пример для 
учащихся.

Проектно-развивающая технология реали-
зовывалась поэтапно и включала подготовитель-
но-ознакомительный, деятельностно-практи-
ческий и рефлексивно-здоровьесберегающий 
этапы. На подготовительно-ознакомительном 
этапе реализовывали педагогическое условие — 
мотивированность будущих учителей к цен-
ностному отношению к собственному здоровью 
и здоровью своих учеников. Для этого были по-
добраны формы (оздоровительная и профилак-
тическая работа, аудиторные занятия) и методы 
(дискуссии, деловые и ролевые игры) работы.

На деятельностно-практическом этапе вне-
дряли педагогические условия — целенаправ-
ленное включение будущего педагога в здо-
ровьесберегающую деятельность; создание 
здоровьесберегающей среды в образовательной 
организации. С этой целью были подобраны 
формы (занятия по физической культуре; занятия 
разными видами спорта) и методы (моделирова-

ние ситуаций здоровьесберегающей деятельнос-
ти в педагогическом процессе, решение профес-
сиональных задач и кейсов, разработка проектов 
по здоровьесбережению) работы.

На рефлексивно-здоровьесберегающем эта-
пе внедряли педагогические условия — владение 
здоровьесберегающими технологиями и умение 
их применять в работе с учащимися; сформиро-
ванность у будущих учителей стремления к здо-
ровому образу жизни, занятиям спортом, уча-
стию в спортивно-массовых мероприятиях как 
личный пример для учащихся. Для этого были 
подобраны формы (занятия разными видами 
спорта, туристские походы, разные виды туриз-
ма) и методы (рефлексия, проблемные методы 
обучения, презентация проектов по здоровьесбе-
режению) работы.

Выводы
Таким образом, проектно-развивающая 

технология формирования здоровьесберега-
ющей позиции будущих учителей направлена 
на проектирование физически и психически 
здоровой личности, развитие физических ка-
честв, что способствует повышению работо-
способности организма. Проектно-развивающая 
технология реализовывалась поэтапно и вклю-
чала подготовительно-ознакомительный, дея-
тельностно-практический и рефлексивно-здо-
ровьесберегающий этапы. На каждом этапе 
внедрялись соответствующие педагогические 
условия, подбирались формы и методы работы. 
Цель исследования достигнута, поставленные 
задачи решены.

Перспективы дальнейшего исследования 
видим в разработке непрерывной системы фор-
мирования здоовьесберегающей позиции лич-
ности на всех ступенях образования.
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ОПТИМИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ПОИСКА ИНФОРМАЦИИ И МАТЕРИАЛОВ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИМИ РАБОТНИКАМИ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К УЧАСТИЮ 

В ОБЛАСТНЫХ И ВСЕРОССИЙСКИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ К ОНКУРСАХ 
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Коркинский горно-строительный техникум, Коркино, Челябинская область, Россия

Аннотация. Статья посвящена актуальной на сегодняшней день теме — внедрению принципов 
бережливого производства и применения бережливых технологий в профессиональных обра-
зовательных организациях в образовательный, управленческий и другие процессы. В работе 
представлен и раскрыт опыт реализации оптимизационного проекта «Оптимизация процес-
са поиска информации и материалов педагогическими работниками для подготовки к участию 
в областных и всероссийских профессиональных конкурсах в ГБПОУ “Коркинский горно-стро-
ительный техникум”». Ключевым мероприятием для достижения целевых показателей стала 
разработка единого электронного образовательного ресурса для педагогов ГБПОУ «КГСТ» — 
сайта «Методический навигатор для педагогов техникума», на страницах которого педагоги, 
планирующие участвовать в конкурсах профессиональной направленности, могут найти ин-
формацию и материалы для подготовки к ним. Данный реализованный проект является не 
только оптимизационным (создан стандарт поиска информации и материалов для подготовки 
к профессиональным конкурсам, снижены временные затраты на поиск информации и матери-
алов), но и клиентоцентричным, поскольку ориентирован на «внутреннего клиента» — педагога 
ГБПОУ «Коркинский горно-строительный техникум», его удовлетворенность организованным 
процессом. Инициатором данного оптимизационного проекта в техникуме стала методическая 
служба (в лице заместителя директора по учебно-методической работе), поскольку именно она 
курирует и координирует данное направление работы в организации. Проект успешно реали-
зован и рекомендован областным Координационным советом для применения другими про-
фессиональными образовательными организациями Челябинской области как «коробочное 
решение».

Ключевые слова: оптимизация, бережливое производство, конкурсы профессиональной на-
правленности, педагоги, поиск информации и материалов, методический навигатор, элек-
тронный образовательный ресурс, внутренний клиент
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This implemented project is not only streamlined (a standard for searching for information and ma-
terials for preparation for professional competitions was created, reducing the time spent sear ching 
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Keywords: Optimization, lean manufacturing, professional competitions, teachers, information and 
materials search, methodological navigator, electronic educational resource, internal client

For citation: Kvitko EA. Optimization of the process of searching for information and materials by 
teaching staff to prepare for participation in regional and all-Russian professional competitions at the 
“Korkinsky mining and construction college”. Innovatsionnoe razvitie professional’nogo obrazova-
niya = Innovative development of vocational education. 2026;(1(49):78-85. (In Russ.).

Введение
Статья посвящена исследованию вопроса 

возможности и целесообразности применения 
принципов бережливого производства в про-
фессиональной образовательной организации. 
Данная проблема рассматривалась в работах 
Е. Ю. Ивановой [1], О. Ю. Леушкановой [2] 
и др. Согласно данным исследования И. А. Вол-
ковой, большинство опрошенных (96,6 %) по-
ложительно оценивают перспективу внедрения 
бережливых технологий в образовательный 
процесс. Автор выделяет четыре основных на-
правления применения бережливости: улучше-
ние образовательного процесса, оптимизация 
работы, повышение эффективности деятельнос-
ти образовательной организации и сокращение 
временных и финансовых потерь [3].

Мы согласны с мнением И. А. Волковой 
и убеждены, что применение методов береж-

ливого производства актуально и эффективно 
в профессиональных образовательных органи-
зациях, особенно в управленческой сфере, орга-
низационно-методическом обеспечении и под-
держке педагогов, участвующих в конкурсах 
профессиональной направленности. Создание 
благоприятных условий для повседневной ра-
боты педагогов в условиях дефицита времени 
и многозадачности является одной из приори-
тетных задач современного методического со-
провождения.

А. В. Кандаурова [4] подчеркивает важность 
постоянного обновления профессиональной 
компетенции педагогов. Современный подход 
требует их активного вовлечения в процессы са-
мообразования, включая изучение методической 
литературы, участие в семинарах, практикумах, 
конференциях и конкурсах профессионально-
го мастерства. Все это становится возможным 
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благодаря организованному методическому со-
провождению и созданию инновационных пло-
щадок для профессиональной деятельности.

Т. В. Глушкова, Е. М. Овсянникова, С. Н. Сте-
пенко и А. И. Куликова [5] подчеркивают зна-
чимость личного творческого вклада каждого 
педагога в развитие профессии. Современные 
педагоги стремятся демонстрировать свои до-
стижения перед коллегами, создавая публичный 
профессиональный имидж, что помогает про-
движению по карьерной лестнице и повышению 
собственной конкурентоспособности. Участие 
в конкурсах педагогического мастерства играет 
значительную роль в формировании успешного 
профессионального пути.

А. Ю. Нагорнова [6] утверждает, что основ-
ными мотиваторами для участия педагогов 
в конкурсах являются передача накопленного 
опыта, личностный и профессиональный рост, 
знакомство с опытом коллег, стремление полу-
чить признание в педагогическом сообществе 
и подтверждение своего высокого уровня про-
фессионализма. Такие конкурсы позволяют вы-
деляться среди коллег и занимать лидирующие 
позиции в педагогическом пространстве.

Материалы XXV Международной науч-
но-практической конференции «Интеграция 
методической (научно-методической) работы 
и системы повышения квалификации кадров» 
подтверждают, что профессиональная конкурен-
ция среди педагогов оказывает положительное 
влияние на образование, стимулирует постоян-
ное профессиональное развитие и поддерживает 
высокий уровень преподавательского корпуса. 
В рамках национальной программы «Развитие 
образования», запущенной в 2018 г., были сфор-
мулированы конкретные цели, направленные на 
популяризацию профессиональных конкурсов 
и повышение числа участников [7].

Однако практика показывает, что подготовка 
к подобным конкурсам сопровождается опре-
деленными проблемами, такими как нехватка 
ресурсов, недостаточная системность и неэф-
фективность методик поддержки и наставниче-
ства. Мы полагаем, что внедрение технологий 
бережливого производства, в частности метода 
стандартизации и информационных технологий, 
способно решить многие из этих трудностей.

Согласно мнению А. В. Коричко [8], сов-
ременные информационные технологии оказы-
вают значительное влияние на реализацию бе-
режливых подходов. Использование цифровых 
платформ, систем управления обучением (LMS) 
и аналитических инструментов позволяет нака-
пливать данные о процессе обучения, что облег-

чает выявление слабых мест и своевременное 
устранение возникающих препятствий.

Анализируя проблемы, возникшие в ходе 
реализации проекта «Оптимизация процесса 
подготовки педагогических работников к уча-
стию в областных и всероссийских профес-
сиональных конкурсах в ГБПОУ «Коркинский 
горно-строительный техникум», мы пришли 
к выводу, что основной причиной значительных 
временных затрат является отсутствие четкого 
алгоритма поиска информации и материалов 
для подготовки к конкурсам. Целью нашего 
проекта стало создание и внедрение стандарта, 
оптимизирующего процесс поиска информации 
и материалов, что должно привести к улучше-
нию качества подготовки педагогов и повысить 
успешность их выступлений на конкурсах.

Кроме того, существует риск нарушения 
положений Приказа Минпросвещения России 
от 24 марта 2023 г. № 196, регламентирующих 
порядок проведения аттестации педагогических 
работников. Невыполнение рекомендаций дан-
ного документа может негативно отразиться на 
рейтинге образовательного учреждения и уров-
не профессионального мастерства педагогов.

Участники проекта — руководство технику-
ма, преподаватели, мастера производственного 
обучения, методисты и сотрудник информаци-
онно-вычислительного центра. От проекта мы 
ждем следующих результатов: повышение рей-
тинга учреждения, удовлетворение потребности 
педагогов в качественном поиске информации 
и материалов, повышение общего уровня про-
фессионализма и уменьшение временных за-
трат на подготовку к конкурсам.

Таким образом, разработанный проект 
направлен на удовлетворение потребностей 
«внутренних клиентов» — педагогов технику-
ма, обеспечивая эффективное сопровождение 
и поддержку их усилий в подготовке к конкур-
сам профессиональной направленности в части 
поиска информации и материалов для подготов-
ки. Этот проект относится к категории «клиен-
тоориентированных», поскольку сосредоточен 
на удовлетворении запросов конкретного круга 
пользователей — преподавателей ГБПОУ «Кор-
кинский горно-строительный техникум».

В соответствии с рекомендациями А. К. Ша-
кировой [9], внедрение бережливых технологий 
осуществляется последовательно, начиная с ди-
агностики текущих процессов и выявления точек 
потерь времени и ресурсов. Применение стандарт-
ных методов бережливого производства позволяет 
значительно снизить временные издержки и улуч-
шить общую организацию рабочих процессов.
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Подводя итог, можно сказать, что реализация 
проекта проводилась поэтапно согласно утвер-
жденной дорожной карте. Был проведен анализ те-
кущего состояния процесса, выявлены ключевые 
проблемы, составлена карта целевого состояния 
и разработан подробный план действий. Резуль-
таты проекта признаны успешными, он одобрен 
региональным Координационным советом для 
дальнейшего распространения среди других обра-
зовательных учреждений Челябинской области. 

Материалы и методы исследования
Одним из ключевых целевых индикаторов 

реализации нашего оптимизационного проекта 
выбрана оценка удовлетворенности педагогов 
процессом поиска информации и материалов, 
используемых ими для подготовки к участию 
в профессиональных конкурсах.

Удовлетворенность понимается как эмо-
циональное состояние субъекта, отражающее 
чувство радости и удовольствия, возникающее 
в ситуации, когда личные потребности и жела-
ния полностью удовлетворены [10].

Этот индикатор представляется нам объ-
ективно измеримым показателем. Чтобы опре-
делить уровень удовлетворенности педагогов 
государственного бюджетного профессиональ-
ного образовательного учреждения «Коркин-
ский горно-строительный техникум» (ГБПОУ 
«КГСТ») процессом поиска необходимых дан-
ных и методических материалов для подготов-
ки к конкурсам, мы применяли научные иссле-
довательские методы, включавшие проведение 
опросов и последующий статистический анализ 
собранных данных.

Для сбора первичной информации были раз-
работаны специальные анкеты, предназначенные 
для начального и завершающего этапов опро-
са. Анкетирование проводилось в электронном 
формате с использованием онлайн-платформы 
«Опросникум», созданной Академией Мини-
стерства просвещения Российской Федерации. 
Эта система позволила автоматизировать про-
цедуру заполнения анкет и обеспечить удобную 
визуализацию результатов путем формирования 
графиков и таблиц в формате Excel.

Анкета начального этапа содержала пере-
чень вопросов, направленных на выяснение ба-
зовых характеристик педагогической деятель-
ности участников:

– ваш педагогический стаж;
– планируемое участие в ближайших про-

фессиональных конкурсах (указать наименова-
ние конкурса);

– какие образовательные ресурсы использу-
ются Вами для подготовки к конкурсам;

– уровень доступности необходимых матери-
алов и информации для подготовки к конкурсам;

– наиболее удобный лично для Вас способ 
поиска информации;

– ваша общая удовлетворенность сущест-
вующими механизмами поиска информации 
и подготовительных материалов к конкурсам;

– удовлетворенность полнотой найденных 
материалов;

– простота нахождения нужной информа-
ции и материалов для подготовки к конкурсам;

– возникающие трудности при поиске необ-
ходимой информации;

– ваши пожелания и рекомендации по со-
вершенствованию процесса поиска и отбора 
учебной информации.

Финальная анкета отличалась содержанием 
ряда уточняющих вопросов, призванных оце-
нить изменение восприятия исследуемых фак-
торов после внедрения изменений:

– уровень доступности необходимых матери-
алов и информации для подготовки к конкурсам;

– общая удовлетворенность используемыми 
процедурами поиска информации и методиче-
ских материалов к конкурсам;

– степень удовлетворенности полнотой по-
лученной информации;

– легкость нахождения нужной информации 
и материалов для подготовки к конкурсам;

– дополнительные идеи и предложения по 
улучшению механизмов поиска и выбора ин-
формации, а также учебно-методического со-
провождения участия педагогов в профессио-
нальных конкурсах;

– рекомендации по совершенствованию 
структуры и наполнения раздела «Методиче-
ский навигатор».

Применение указанных методик позволило 
сформировать всестороннюю картину воспри-
нимаемого педагогами уровня удобства и по-
лезности разработанного и внедренного ин-
струмента для подготовки к конкурсам, а также 
послужило основой для принятия обоснован-
ных решений по модернизации и развитию ме-
тодического сопровождения образовательного 
процесса в техникуме.

Результаты исследования и их обсуждение
Первоначальное анкетирование имело цель 

выяснить общий уровень удовлетворенности 
педагогов государственного бюджетного про-
фессионального образовательного учреждения 
«Коркинский горно-строительный техникум» 
существующими способами поиска информа-
ции и методических материалов, предназна-
ченных для подготовки к профессиональным 
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конкурсам. Помимо этого, оно позволяло вы-
явить существующие затруднения и ограниче-
ния, возникающие в данном процессе, а также 
собрать предложения от педагогов по вопросам 
оптимизации самого механизма поиска.

Заключительное анкетирование ставило за-
дачей проанализировать уровень удовлетворен-
ности педагогов введенным новым стандартом 

поиска и подбора информации и материалов, 
а также оценочным восприятием созданного ра-
бочего инструмента — единого интернет-ресур-
са (сайта) под названием «Методический нави-
гатор для педагогов ГБПОУ “КГСТ”».

На основании проведенного анкетирования 
были получены следующие количественно вы-
раженные показатели (табл. 1).

Таблица 1
Количественные показатели по результатам анкетирования педагогов

Наименование целевого показателя
Текущее 
значение 
показателя

Целевое 
значение 
показателя

Фактически 
достигнутое значение 

показателя
Доля педагогов, удовлетворенных процессом по-
иска информации и материалов при подготовке 
к участию в профессиональных конкурсах

45 % 95 % 96 %

Таким образом, зафиксированы следующие 
результаты: доля педагогов, заявивших о своей 
удовлетворенности уровнем организации по-
иска информации и методических материалов 
для подготовки к конкурсам, достигла отметки 
в 96 %, что свидетельствует о росте показателя 
на 51 процентный пункт. Полученные цифры 
демонстрируют положительный эффект пред-
принятых инициатив, подчеркивая правильность 
выбранного решения по созданию единого ин-
тернет-ресурса «Методический навигатор для 
педагогов ГБПОУ “КГСТ”». Этот ресурс стал эф-
фективным средством поиска необходимых мате-
риалов и информации, объединив в одном месте 
максимальное количество справочных и методи-
ческих материалов и позволив тем самым избе-
жать траты лишнего времени на дополнительный 
поиск информации в сторонних источниках.

Исследователь О. А. Рябова [11] подтвер-
ждает значимость такого рода инициатив, от-
мечая, что внедрение бережливых технологий 
в учебный процесс приносит ощутимый пози-

тивный эффект, способствующий рационали-
зации процессов, устранению излишней адми-
нистративной нагрузки и повышению общей 
эффективности обучения. По ее словам, участ-
ники образовательного процесса, активно уча-
ствующие в проектах подобного типа, испы-
тывают положительные изменения в рабочей 
среде, освобождая больше времени для непо-
средственной работы со студентами и совер-
шенствования собственных профессиональных 
качеств [10].

Заключение
Таким образом, данная работа направлена 

на исследование и оптимизацию процесса по-
иска материалов и информации при подготовке 
педагогических работников к конкурсам про-
фессиональной направленности, что является 
важным шагом к повышению качества обра-
зования и успешности участников профессио-
нальных конкурсов. 

Значимых целевых показателей, установ-
ленных проектом, удалось достичь (табл. 2).

Таблица 2
Достигнутые значимые целевые показатели, установленные проектом

Наименование целевого показателя
Текущее 
значение 
показателя

Целевое 
значение 
показателя

Фактически 
достигнутое 

значение показателя
Стандарт процесса поиска информации и материалов для 
подготовки педагогических работников к участию в об-
ластных и всероссийских профессиональных конкурсах

Отсутствие Наличие Наличие

Время поиска информации и материалов педагогами для 
подготовки к профессиональным конкурсам

180 минут 30 минут 5 минут

Доля педагогов, удовлетворенных процессом поиска ин-
формации и материалов при подготовке к участию в про-
фессиональных конкурсах

45 % 95 % 96 %
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Для достижения обозначенных показате-
лей были проведены последовательные меро-
приятия:

1. Составление специальной анкеты для 
педагогов с целью установления уровня удов-
летворенности имеющейся системой поиска 
информации и форматов представления мате-
риалов.

2. Организация и проведение первоначаль-
ного анкетирования педагогического коллекти-
ва для анализа начальной степени удовлетво-
ренности существующим механизмом поиска 
информации и документации для подготовки 
к конкурсам.

3. Анализ и обработка полученных резуль-
татов анкетирования.

4. Формулировка и утверждение стандарта/
алгоритма процесса поиска информации и мето-
дических материалов педагогами для подготов-
ки к конкурсам.

5. Подбор необходимого объема информа-
ции и конкретных материалов для педагогов, 
подлежащих размещению на веб-сайте «Мето-
дический навигатор».

6. Непосредственное размещение всех не-
обходимых информационных и методических 
ресурсов на платформе «Методический нави-
гатор».

7. Информирование педагогического соста-
ва о запуске нового информационного ресурса 
и особенностях его функционирования.

8. Предоставление сотрудникам доступа 
к новому цифровому сервису и поддержка адап-
тации при его использовании.

9. Осуществление итогового анкетирова-
ния педагогов с целью повторного измерения 
уровня удовлетворенности обновленным алго-
ритмом поиска информации и материалами для 
подготовки к конкурсам.

10. Анализ полученных результатов второ-
го анкетирования и составление аналитической 
справки.

11. Комплексная оценка соответствия фак-
тически достигнутых результатов установлен-
ным целевым показателям проекта.

В результате проведенных мероприятий 
были достигнуты следующие социально-педа-
гогические и внутриведомственные эффекты.

1. Социальный эффект: сформирован стан-
дартный алгоритм поиска информации и мето-
дических материалов для подготовки педагогов 
к участию в профессиональных конкурсах реги-
онального и федерального уровней.

2. Внутриведомственный эффект: произош-
ло значительное повышение уровня удовлетво-
ренности педагогов работой над подготовкой 
к конкурсам — с 45 до 96 %.

Завершенный проект «Оптимизация про-
цесса поиска информации и материалов для 
подготовки педагогических работников к уча-
стию в областных и всероссийских профес-
сиональных конкурсах в ГБПОУ “Коркинский 
горно-строительный техникум”» был успешно 
интегрирован в практику методического сопро-
вождения подготовки педагогов к конкурсам 
и рекомендован другим учебным организациям 
в качестве проверенного и эффективного реше-
ния («коробочное решение»).
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ГЕНЕЗИС ПРОЯВЛЕНИЯ ЭКСТРЕМИЗМА МОЛОДЕЖИ В РОССИИ: 
СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ
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Аннотация. Статья освещает проведенный авторами историографический анализ эволюции 
научных подходов, концепций и практических мер, разработанных в отечественной и зару-
бежной педагогике для понимания и предупреждения экстремистских проявлений среди мо-
лодежи и противодействия им. Эта проблема приобрела особую актуальность с конца XX в., 
особенно в условиях глобализации, цифровизации, социальной нестабильности и усиления 
идеологической борьбы. Целью исследования, проведенного авторами в контексте решения 
проблемы борьбы с молодежным экстремизмом, является комплексный анализ социально-
педагогической профилактики экстремизма студенческой молодежи в образовательной сре-
де вуза. Исследование включает в себя изучение вопросов государственного регулирования 
антиэкстремистской деятельности, обнаружение проблем и разработку решений, ведущих 
к нивелированию данного явления. Используя междисциплинарный подход, объединяющий 
педагогику, социологию, философию и другие общественные науки, и опираясь на принцип 
объективности, а также методы дедукции, индукции, сравнения и системного анализа, авторы 
пришли к выводу о критической важности системной профилактики экстремизма студенческой 
молодежи в образовательной среде вуза. Результаты показывают необходимость скоордини-
рованной работы государственных органов, образовательных учреждений и других социаль-
ных институтов по минимизации актов проявления экстремизма в студенческой среде. Кроме 
того, исследование рассматривает государственную политику противодействия экстремизму, 
закрепленную в соответствующей стратегии, и предлагает внедрение специализированных 
образовательных программ для предотвращения вовлечения студентов в экстремистскую 
деятельность, а также актуализацию деятельности всех заинтересованных сторон. В данной 
статье затрагивается историографическая часть исследования, обобщаются результаты вы-
явления этапов распространения экстремизма среди общественности, в том числе молодежи, 
и предлагаются меры по минимизации экстремистских проявлений в студенческой среде.

Ключевые слова: социально-педагогическая профилактика, студенческая молодежь, экс-
тремизм, терроризм, террористический акт, профилактика
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THE GENESIS OF YOUTH EXTREMISM IN RUSSIA: 
SOCIO-PEDAGOGICAL ASPECT
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Abstract. The article highlights the authors’ historiographical analysis of the evolution of scientifi c 
approaches, concepts and practical measures developed In Russian and foreign pedagogy to under-
stand, prevent and counter extremist manifestations among young people. This problem has become 
particularly relevant since the end of the 20th century, especially in the context of globalization, digita-
lization, social instability and increased ideological struggle. The purpose of the research conducted 
by the authors in the context of solving the problem of combating youth extremism is a comprehen-
sive analysis of the socio-pedagogical prevention of extremism among students in the educational 
environment of the university. The research includes the study of issues of state regulation of anti-
extremist activities, the identifi cation of problems and the development of solutions leading to the 
leveling of this phenomenon. Using an interdisciplinary approach combining pedagogy, sociology, 
philosophy and other social sciences, and relying on the principle of objectivity, as well as methods 
of deduction, induction, comparison and system analysis, the authors came to the conclusion about 
the critical importance of systemic prevention of extremism among students in the educational envi-
ronment of the university. The results show the need for coordinated work by government agencies, 
educational institutions and other social institutions to minimize acts of extremism among students. 
The study also examines the state policy of countering extremism, as set out in the relevant strategy, 
and suggests the introduction of specialized educational programs to prevent students from becom-
ing involved in extremist activities, as well as updating the activities of all stakeholders. This article 
covers only the historiographical part of the entire study, summarizes the results of identifying the 
stages of the spread of extremism among the public, including young people, and makes suggestions 
for minimizing extremist manifestations among students.

Keywords: socio-pedagogical prevention, student youth, extremism, terrorism, terrorist act, pre-
vention

For citation: Litvak RA, Nelyubin RV. The genesis of youth extremism In Russia: socio-pedagogical 
aspect. Innovatsionnoe razvitie professional’nogo obrazovaniya = Innovative development of voca-
tional education. 2026;(1(49):86-97. (In Russ.).

Введение 
В статье 19 Конституции Российской Феде-

рации1 закреплено право гражданина на равные 
права и свободы, вне зависимости от социаль-
ного положения, национальности, религиоз-
ных убеждений, пола, возраста и политических 
взглядов. Равенство людей гарантировано госу-
дарством, и любое покушение на права и свобо-
ды гражданина, а также разжигание конфликтов 
на этой основе расценивается как экстремизм2. 
Имея различные идеологическую ориентацию, 
целевую направленность и идеологическое со-

1 Конституция РФ. Ст. 19 // Справ.-правовая систе-
ма «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_28399/a4d26fe6022253f9f9e396e
9ca6f63c80946702f/.

2 Уголовный кодекс РФ. Ст. 282 // Справ.-правовая 
система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_10699/d350878ee36f956a74c2
c86830d066eafce20149/.

держание, экстремизм может вторгаться в лю-
бые сферы общественных отношений. Наиболее 
уязвимой категорией граждан, подверженной 
воздействию деструктивного влияния, являет-
ся молодежь, не обладающая крепкой системой 
ценностей, не имеющая зачастую постоянной 
занятости и возможности развития и саморе-
ализации. Отметим, что молодежью в Россий-
ской Федерации принято считать лиц в возра-
сте от 14 до 35 лет3. Молодежный экстремизм 
выражается в пренебрежении действующими 
в обществе правилами поведения, законом, 
а также в появлении неформальных молодеж-
ных объединений экстремистского характера. 
При этом отметим, что ежегодно количество 

3 О молодежной политике в Российской Федерации : 
Федеральный закон от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ // Ин-
формационно-правовая система «Гарант». URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400056192/.
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молодежных субкультур с некой экстремист-
ской направленностью увеличивается.

Проявление экстремизма в молодежной 
среде также связано с различными социаль-
ными, экономическими кризисами, падением 
уровня жизни населения и многими другими 
социально-политическими и экономическими 
конфликтами.

Стоит отметить, что данная тенденция ха-
рактерна не только для Российской Федерации, 
но и для мирового сообщества в целом. Профи-
лактика экстремизма среди молодых людей при-
обрела актуальность в глобальном контексте. 
Сегодня на мировом уровне изучаются вопросы 
государственного регулирования антиэкстре-
мистской деятельности, ставится акцент на вы-
явлении проблем и разработке решений по пре-
дупреждению деструктивных и экстремистских 
проявлений поведения молодежи. Уделяется вни-
мание вопросам профилактики распространения 
экстремизма в молодежной среде и в России. 

Статистические данные о преступлениях 
экстремистской направленности, совершенных 
молодежью в период с 2020 по 2025 г., позво-
ляют наблюдать резкое увеличение числа по-
добных правонарушений. Т. С. Русина отмечает, 
что в 2022 г. лицами в возрасте от 18 до 29 лет 
было совершено более 2000 преступлений экс-
тремистской и террористической направлен-
ности [1]. Согласно социологическим данным 
РАО только за 2024 г.1, количество участников 
экстремистских организаций в возрастной кате-
гории до 30 лет выросло на 5 %, они составили 
67 % от общего числа участников.

Актуальность проблемы позволила опре-
делить цель настоящего исследования, которая 
заключается в уточнении сущности понятия 
«экстремистская направленность студенческой 
молодежи», определении основных форм прояв-
ления данной деструктивной модели поведения, 
а также установлении социально-педагогиче-
ских условий по его профилактике в образова-
тельной среде вуза.

Материалы и методы исследования
В статье использованы анализ исторической 

литературы и научных периодических изданий, 
нормативных правовых источников по пробле-
ме исследования, историко-сравнительный ме-
тод, а также метод обобщения. 

1 Итоги деятельности МВД по РБ за I квартал 
2024 г. // URI: https://02.мвд.рф/деятельность/итоги– ISSN 
2410-700X Международный научный журнал «Символ 
науки» # 12-1-3 / 2024 35 деятельности/итоги-деятельнос-
ти-мвд-по-рб-за-2024-год/итоги-деятельности-мвд-по-рб-
за-1-кварта.

Результаты исследования и их обсуждение
Для определения исторических границ раз-

вития экстремизма в молодежной среде и уточ-
нения понятия «экстремизм» следует обратить-
ся к теоретико-методологическому анализу 
изучаемого явления. Отметим, что данный тер-
мин возник в начале XX в. и был использован 
для обозначения политических сил, которые 
несут государству угрозу. Однако формы про-
явления экстремизма и вовлечения молодежи 
в противоправную деятельность имеют динами-
ку развития по мере технологического прогрес-
са, в связи с чем требуются постоянный анализ 
и принятие новых мер профилактики. 

Исследования вопросов проявления экс-
тремизма в истории, отраженные в работах 
Л. А. Апанасюк [2], Н. Б. Бааль [3], В. А. Бур-
ковской [4], Е. О. Кубякина [5], показывают, что 
столкновения, происходившие в XIX–ХХ вв., 
имели идеологические, политические или ре-
лигиозные причины. Отнесем к ним социаль-
но-политические протестные движения лево-
радикального толка (анархизм, троцкизм и др.), 
праворадикальные движения (итальянский 
и испанский фашизм, германский национал-
социализм), американские радикальные этно-
политические движения (Ку-клукс-клан и др.) 
и проблемы расовой сегрегации, религиозного 
экстремизма христианского (Ирландская респу-
бликанская армия, отдельные движения в рам-
ках латиноамериканской «теологии освобожде-
ния») и исламского толка (салафизм, ваххабизм 
и др.) [2–5].

Генезис развития молодежного экстремиз-
ма в России представлен в работах Л. И. Сав-
вы [6], Н. Д. Литвинова2, Е. П. Олифиренко [7], 
А. В. Антощенко [8], А. И. Волоха, Г. Ю. Зи-
нина [9], С. Н. Фридинского [10], В. И. Кова-
ленко [11], А. П. Нагорного, А. Н. Попова [12], 
О. В. Шмыревой, И. В. Труничева [13], Х. А. До-
дихудоева [15] и др. 

На основании изученных трудов отметим, 
что развитие молодежного экстремизма в Рос-
сии происходило в четыре этапа: дореволюци-
онный, советский, переходный, современный.

Первый этап — стихийно-динамический, 
или дореволюционный (1866–1917 гг.)

В России 1861 г. был ознаменован тем, что 
Александр II провозгласил отмену крепостного 
права, но именно свобода явилась катализато-
ром роста преступности: крестьяне не имели 
образования, возможностей начать новую жизнь 

2 Литвинов Н. Д. Вера Засулич, боевик нетрадицион-
ной войны // Научно-исследовательские публикации. 2018. 
№ 4. С. 5–32. URL: https://elibrary.ru/item.asp?id=37282011. 
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и не знали, что делать со своим новым статусом. 
В молодежной среде возникают новые ради-
кальные движения, которые выливаются в пер-
вый этап молодежного экстремизма — дорево-
люционный. Его начало связывают с событием, 
произошедшим в Петербурге 4 апреля 1866 г., 
когда террорист-революционер Д. Каракозов 
выстрелил в императора Александра II.

В исследовании Л. И. Саввы [6] отмечает-
ся, что к 1877 г. революционные идеи получили 
активное распространение в России, о чем сви-
детельствовал рост числа кружков радикально-
го политического толка. Одной из ярких пред-
ставительниц пропагандистов революционных 
идей среди молодежи явилась В. И. Засулич, 
которая стреляла в петербургского градоначаль-
ника в знак протеста против применения им 
телесных наказаний за неповиновение власти. 
В это же время начинают развиваться и активно 
вовлекать молодежь в свою деятельность экс-
тремистские и террористические организации, 
такие как «Народная воля», за границей появля-
ется Общество друзей русской свободы. Именно 
через них «русская революция» стала получать 
значительные финансовые средства [6].

В работах Е. П. Олифиренко отмечается, 
что в России революционные движения разви-
вались в двух направлениях: социально-демо-
кратическом и социально-революционном [7]. 
Социально-демократическое движение ставило 
своей целью достижение социального равенст-
ва и справедливости, при этом для реализации 
данной цели могли быть использованы ради-
кальные методы. Угрозой роста активности 
социально-демократических революционных 
движений среди молодежи сегодня, как и во все 
времена, является экономическое и классовое 
неравенство между слоями населения. 

Социально-революционное направление име-
ло своей целью уничтожение всего, что мешало 
развитию общества, вплоть до свержения власти. 
В рамках этого направления возникло движение 
анархистов, которые считали, что любая власть 
ограничивает свободу общества, а значит, суще-
ствовать не должна. Такие формы проявления мо-
лодежного экстремизма, как правовой нигилизм 
и анархическая идеология, являются актуальными 
и в современной России.

Отметим, что именно с образованием пар-
тии социалистов-революционеров начинается 
история экстремистских организаций современ-
ного типа. В трудах А. В. Антощенко, А. И. Во-
лоха, Г. Ю. Зинина отмечается, что к признакам 
экстремистской организации относятся: про-
явление физического, психологического, эко-

номического насилия в отношении граждан, 
зачастую безадресного; увеличение масштабов 
ущерба, причиненного террористическими дей-
ствиями; обязательное финансирование за счет 
средств иностранных государств, организация 
поставки оружия; наличие специфического 
жаргона, атрибутов и символов, которые носят 
представители группировки, а также подготов-
ка и распространение соответствующей лите-
ратуры, листовок, информации агитационного 
характера [8; 9]. 

Таким образом, на дореволюционном эта-
пе экстремизм в молодежной среде перерос 
в устойчивое социальное явление, которое к на-
чалу XX в. охватило уже миллионы человек, 
оставив неизгладимый след в истории России, 
и повлекло за собой второй этап — советский. 

Второй этап развития экстремизма — 
агрессивно-политический, или советский 
(1917–1991 гг.)

Данный этап характеризуется, прежде всего, 
развитием экстремизма и терроризма в странах 
Европы, ростом интереса к нацизму в Европе 
и становлением гитлеровской идеологии. Ха-
рактерной чертой данного периода С. Н. Фри-
динский считает незакрепленность в норматив-
но-правовых документах ответственности за 
экстремистскую деятельность, что обусловлено 
отсутствием конкретизации действий, которые 
бы трактовались как экстремистские [10]. 

В работах В. И. Коваленко [11] отмечается, 
что сегодня с целью пропаганды экстремизма 
в молодежной среде происходит искажение со-
бытий 1930–1950 гг. Например, фальсифициру-
ются фото и документы, чтобы сделать Россию 
ответственной за геноцид граждан Украины. 
Вместе с тем в сети Интернет сегодня в откры-
том доступе находятся источники, восхваля-
ющие А. Гитлера или С. Бандеру и называю-
щие их поступки героическими. Это приводит 
к тому, что современная молодежь, имея неогра-
ниченный доступ к информации, может сфор-
мировать ошибочное положительное мнение 
об экстремистах и фашистах, соглашаясь с их 
идеологией. 

Субъектом экстремистской деятельности 
в начале XX в., а именно в 1920-е гг., являлась 
рабоче-крестьянская молодежь, а наиболее рас-
пространенной формой проявления молодеж-
ного экстремизма — контрреволюционные 
преступления и преступления против порядка 
управления. В современной России субъектом 
преступлений экстремистской направленности 
также является молодежь, а мотивом к их со-
вершению выступает не только идеология, но 
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и желание быстрого материального обогаще-
ния: экстремизм и терроризм рассматриваются 
как возможность быстрого высокого заработка 
и как альтернатива развитию и росту в какой-
либо профессии. Об этом свидетельствуют слу-
чаи экстремизма среди несовершеннолетних, 
освещаемые в СМИ за последние несколько лет. 

Сущность и особенности идеологии правого 
экстремизма (фашизма и неофашизма), а также 
появление в России и за рубежом современных 
экстремистских группировок, придерживаю-
щихся фашистской идеологии, рассматрива-
ются в работах А. П. Нагорного, А. Н. Попова, 
О. В. Шмыревой, Э. М. Керимли, Х. А. Додиху-
доева и др. [12–15]. Исследования экстремист-
ских националистических, религиозных и по-
литических движений осуществлены в работах 
Д. Хоргана и др. [16]. 

Третий этап развития экстремизма — 
кризисно-экономический, или переходный 
(1991–2000 гг.)

Данный этап приходится на конец XX в., 
когда в России, с одной стороны, активно раз-
вивается научно-технический прогресс, а с дру-
гой — усиливаются кризисные явления в эконо-
мической, социальной и политической сферах. 
Кризисы во всех сферах жизни общества при-
водят к росту преступности среди населения, 
образованию опасных преступных группиро-
вок, вовлечению молодежи в криминальные суб-
культуры [5; 17]. Криминализация российского 
общества на фоне экономического кризиса при-
водит к серии террористических актов в горо-
дах России. Кроме того, экономический упадок 
формирует в молодежной среде новую идеоло-
гию, согласно которой добиться финансового 
благополучия и признания в обществе возмож-
но только благодаря преступной деятельности; 
развивается преступный романтизм, а предста-
вители ОПГ становятся авторитетами для моло-
дежи [18]. Отметим, что следствием этого стало 
широкое распространение вовлеченности совре-
менной молодежи в субкультуру криминальной 
организации АУЕ1, которая с 2020 г. признана 
экстремистской, ее деятельность запрещена на 
территории Российской Федерации. Сторонни-
ки идеологии АУЕ в социальных сетях насчиты-
вают и сегодня миллионы подписчиков, которые 

1 Международное общественное движение АУЕ вне-
сено в перечень общественных объединений и религиоз-
ных организаций, в отношении которых судом принято 
вступившее в законную силу решение о ликвидации или 
запрете деятельности по основаниям, предусмотренным 
Федеральным законом от 25.07.2002 № 114-ФЗ «О проти-
водействии экстремистской деятельности».

проявляют активность как в Сети, так и в жиз-
ни. Основной целью работы таких сообществ 
является поиск и вовлечение современной мо-
лодежи в экстремистскую и террористическую 
деятельность [19].

В конце 1990-х — начале 2000-х гг. появля-
ются исследования религиозного экстремизма, 
направленные на изучение радикальных исла-
мистских и христианских течений. Тенденции 
и факторы распространения исламистских ра-
дикальных группировок в России обозначе-
ны в работах А. И. Шумилина, С. Ф. Самой-
лова, К. В. Вишневецкого, Д. Б. Малышевой 
и др. [20–22].

Например, Д. Б. Малышева отмечает, что 
радикальные исламистские организации видят 
своей целью подрыв национальной безопасно-
сти посредством использования жесткой силы, 
предполагающего применение насилия, пре-
небрежение законными правами и интересами 
людей, развитие хаоса и военно-политических 
конфликтов на территориях различных госу-
дарств [22]. 

Таким образом, третий этап развития мо-
лодежного экстремизма характеризуется сле-
дующими чертами: массовое распространение 
экстремизма в России; отсутствие в уголов-
ном праве ответственности за экстремистскую 
деятельность; вовлечение в экстремистскую 
деятельность не занятой учебой или работой 
молодежи; разнообразие форм проявления (тер-
роризм, сепаратизм, национализм и др.).

Четвертый этап развития экстремиз-
ма — экстремально-технологический, или 
современный (с 2000 г. по настоящее время)

В настоящее время экстремизм становит-
ся проблемой глобального масштаба, а экстре-
мистские действия осуществляются уже мас-
сово и представляют значительную угрозу для 
общества в целом. Начиная с 2000-х гг. много-
численные террористические организации, де-
ятельность которых запрещена на территории 
России, осуществляют вербовку граждан из лю-
бой точки мира [23] через интернет-пространст-
во посредством «воронки вовлечения», когда мо-
лодежь, состоящая в сообществах популярных 
социальных сетей, начинает проявлять интерес 
к публикуемой на страницах таких сообществ 
информации экстремистской направленности. 
Отмечая наиболее активных участников, вер-
бовщики приглашают их вступать в закрытые 
группы, а затем и в приватные чаты, где проис-
ходит непосредственное общение и вовлечение 
в исполнение преступных деяний [24].
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Исходя из глобального характера проблемы 
экстремизма и терроризма, в 2002 г. Государст-
венная Дума Российской Федерации приняла 
Федеральный закон «О противодействии экстре-
мистской деятельности»1, в котором уточняется 
деятельность, относящаяся к экстремистской, 
и определяется мера ответственности за нее. Кро-
ме того, Президентом РФ В. В. Путиным утвер-
ждена Стратегия противодействия экстремизму 
в Российской Федерации2. Целью данной Стра-
тегии является планирование деятельности по 
недопущению распространения на территории 
Российской Федерации идеологии насилия и экс-
тремизма, радикализма, русофобии и ксенофобии. 

В работах В. И. Красикова отмечается, что 
молодежный экстремизм представляется се-
годня как специфическая система взглядов на 
мир [25]. Для его профилактики особенно акту-
ально формирование в сознании современной 
молодежи традиционных российских духовно-
нравственных ценностей, которые определены 
Указом Президента РФ В. В. Путина3. Субъек-

1 О противодействии экстремистской деятельности : 
Федеральный закон от 25 июля 2002 г. № 114-ФЗ // Инфор-
мационно-правовой портал «Гарант.ру». URL: https://base.
garant.ru/12127578/.

2 Об утверждении Стратегии противодействия экстре-
мизму в Российской Федерации : Указ Президента Россий-
ской Федерации от 28 декабря 2024 г. № 1124. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/0001202412280115.

3 Об утверждении Основ государственной полити-
ки по сохранению и укреплению традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей : Указ Президента 
Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 // Президент 
России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/48502.

тами формирования таких ценностей являются 
все социальные институты, в особенности обра-
зовательные организации. 

Таким образом, для современного этапа 
развития молодежного экстремизма характерны 
следующие черты:

– формальное закрепление в праве понятия 
экстремистской деятельности (экстремизма);

– законодательное закрепление ответствен-
ности за экстремистскую деятельность;

– разработанная система противодействия 
экстремизму как противоправному явлению;

– многообразие форм проявления экстре-
мизма;

– возникновение новых форм проявления 
экстремизма;

– глобальность проявления современного 
экстремизма;

– многообразие субъектов экстремистской 
деятельности: от отдельных лиц и групп до об-
щественных организаций (религиозные и свет-
ские) и даже (на определенных этапах) целых 
государств и их союзов.

На основании проведенного теоретико-
методологического анализа исторической ли-
тературы и научных периодических изданий, 
освещающих вопросы развития феномена мо-
лодежного экстремизма, представим генезис 
развития молодежного экстремизма в России 
(табл. 1).

Проведенный анализ развития молодеж-
ного экстремизма позволил сделать вывод 
о том, что наиболее уязвимой для вовлечения 

Таблица 1
Периодизация развития экстремизма в России 

Название 
исторического этапа Даты Особенности этапа

Стихийно-динами-
ческий, или дорево-
люционный 

1 8 6 6 –
1917 гг.

Появление экстремистского образа мышления на основе теорий социаль-
ной справедливости и революционного развития общества и государства

Агрессивно-полити-
ческий, или совет-
ский 

1 9 1 7 –
1991 гг.

Слабая экстремистская активность; отсутствие в уголовном праве ответст-
венности за экстремистскую деятельность; субъектом выступает рабоче-
крестьянская молодежь; наиболее распространенной формой проявления 
экстремизма были контрреволюционные преступления в 1920-х гг. и пре-
ступления против порядка управления

Кризисно-экономи-
ческий, или пере-
ходный

1 9 9 1 –
2000 гг.

Экстремизм достиг пика своего развития в связи с усилением кризисных 
явлений в экономической, социальной и политической сферах, второй че-
ченской войной, стремительным и неудержимым ростом националистиче-
ских настроений

Экстремально-тех-
нологический, или 
современный

С 2000 г. 
по на-
стоящее 
время

Экстремизм становится проблемой глобального масштаба, а экстремист-
ские действия являются уже массовыми и представляют значительную 
угрозу для общества в целом. Ведется экстремистская пропаганда в сети 
Интернет, активно развивается вовлечение молодежи в экстремистскую 
деятельность в сообществах популярных социальных сетей
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в экстремистскую деятельность категорией на-
селения является молодежь, что обусловлено 
специфическими особенностями возраста. Как 
ранее уже было отмечено, молодежью являют-
ся граждане Российской Федерации начиная 
с 14 лет. Особенностью этого возраста являет-
ся отсутствие критичности мышления, которое 
проявляется в неспособности подростка оценить 
получаемую информацию и прогнозировать по-
следствия своей противоправной деятельности. 

Л. А. Мещерякова [26] отмечает, что именно 
социально-демографические причины, в част-
ности тяжелое материальное положение семьи, 
влияют на криминализацию несовершеннолет-
них. В связи с тем, что экстремистские и тер-
рористические группировки хорошо финан-
сируются, за осуществление противоправных 
действий исполнителям обещают денежное 
вознаграждение. Это обстоятельство выступает 
мощным стимулом к исполнению противоправ-
ного деяния и объясняет распространение экс-
тремизма в молодежной среде. 

О. В. Гаврилова, А. А. Смольяков [27] ак-
центируют внимание на нравственно-психоло-
гических причинах подростковых девиаций, 
к которым относят: низкую успеваемость в шко-
ле, отсутствие целеполагания и планирования 
будущего, неустойчивость интересов, стрем-
ление к праздному образу жизни, потребность 
в самоутверждении через внешние признаки 
успеха (дорогостоящая одежда и аксессуары). 
Представленные причины детерминируют не-
обходимость в поиске альтернативных вари-
антов доходов, к которым относится вовлечен-
ность в экстремистскую деятельность. 

Л. В. Баева [28] рассматривает экстремизм 
как идеологию и как метод. По ее мнению, в со-
знании молодежи сформировано представление 
о том, что проблемы в социуме возможно ре-
шить только насильственными и радикальными 
методами. Вместе с тем автор отмечает и стрем-
ление молодежи к острым ощущениям, которые 
можно испытать при реализации экстремист-
ской деятельности.

Отсутствие у молодых людей жизненного 
опыта приводит к необъективному оцениванию 
ими социально-экономической или политической 
ситуации в стране, отмечает Р. С. Тамаев [29]. Так, 
молодежь склонна мыслить только категориями 
«хорошо» или «плохо». Отсутствие лабильности 
мышления и вариативности поведения приводит 
к тому, что она начинает мыслить граничными 
категориями, характерными для экстремистских 
взглядов. Как результат, экстремизм в молодеж-
ной среде проявляется в деформациях сознания, 

в увлеченности националистическими, неофа-
шистскими идеологиями, нетрадиционными для 
Российской Федерации новыми религиозными 
доктринами, в участии в деятельности радикаль-
ных движений и групп, в совершении противо-
правных, а иногда и преступных действий.

В силу возрастных особенностей молодые 
люди стремятся к общению, обогащению эмо-
ционального опыта, проявлению экзистенци-
ализма. Однако зачастую несформированные 
ценностные установки заводят личность в ра-
дикальные группы. Экстремистская направ-
ленность студенческой молодежи — это прояв-
ление девиантного поведения, основанного на 
правовом нигилизме, деформации ценностных 
установок, участии в деятельности радикаль-
ных движений, групп, сообществ, в совершении 
противоправных действий [30].

Изучение сущности феномена молодежного 
экстремизма, рассмотрение причин и форм его 
проявления позволяют отметить, что профи-
лактика данного деструктивного явления, в том 
числе в образовательных организациях, стано-
вится особенно актуальной, так как призвана 
противостоять прямой угрозе национальной 
безопасности России. Вопросы предупрежде-
ния распространения молодежного экстремиз-
ма рассмотрены в работах А. П. Захаровой [31], 
Е. О. Волковой, А. А. Чунихи [32] и др.

Профилактика должна включать в себя:
– развитие государственной политики по 

противодействию терроризму с целью конкре-
тизации и ужесточения мер ответственности за 
экстремистские действия [31]; 

– проведение политико-воспитательной ра-
боты с молодежью с целью разъяснения содер-
жания понятия «экстремистская деятельность», 
обозначения действий, которые могут быть при-
знаны экстремистскими, а также уведомления 
об уголовной ответственности за преступления 
экстремистской направленности;

– своевременное выявление студентов, осу-
ществляющих пропаганду и агитацию с при-
зывами к экстремистской и террористической 
деятельности, с целью недопущения распро-
странения противозаконной информации;

– разработку диагностического инструмента-
рия, направленного на раннее выявление склонно-
сти студентов к экстремизму и терроризму, с це-
лью профилактики деструктивного поведения, 
оказания социально-психологической помощи;

– реализацию программ повышения ква-
лификации по противодействию экстремизму 
и терроризму в образовательной среде вуза для 
профессорско-преподавательского состава;
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– составление и реализацию в образователь-
ных организациях планов воспитательной ра-
боты, направленных на развитие патриотизма, 
духовности и нравственности среди молодежи;

– организацию проектной, творческой, науч-
но-исследовательской деятельности по вопро-
сам профилактики молодежного экстремизма 
в образовательных организациях всех уровней;

– оказание поддержки институту семьи, 
проведение бесед и лекций по темам, посвя-
щенным причинам возникновения молодежного 
экстремизма, признакам его проявления и про-
филактике на ранних стадиях [32]. 

Таким образом, социально-педагогическая 
профилактика экстремизма в образовательной 
организации представляет собой процесс, вклю-
чающий диагностику проявления экстремизма 
студенческой молодежи в образовательной сре-
де вуза и комплекс воспитательных мероприя-
тий по формированию социальных отношений 
на основе ценностных ориентаций, нравствен-
ных установок, принятых в обществе.

Заключение
Изучив сущность феномена экстремизма 

и его распространение в социальной молодеж-
ной среде, мы пришли к выводу, что под экстре-
мистской направленностью студенческой 
молодежи понимается проявление девиантного 
поведения, основанного на правовом нигилиз-
ме, деформации ценностных установок, уча-
стии в деятельности радикальных движений, 
групп, сообществ, в совершении противоправ-
ных действий. 

Профилактика молодежного экстремизма 
должна осуществляться всеми социальными 
институтами, и в особенности вузами, так как 
преступления экстремистской направленности 
совершаются преимущественно лицами в воз-
расте от 19 до 29 лет. Социально-педагогическая 
профилактика в образовательной организации 
представляет собой, прежде всего, выявление 
лиц, склонных к участию в экстремистских со-
обществах, и своевременную воспитательную 
работу с этими лицами, включающую в себя 
комплекс профилактических мероприятий, на-
правленных на формирование социальных от-
ношений на основе ценностных ориентаций, 
нравственных установок, принятых в обществе. 

Следует отметить, что содержание экстре-
мизма в целом и молодежного в частности от-
личается только ограничением возрастной кате-
гории. 

На сегодняшний день существует острая 
необходимость в скоординированной работе 
государственных органов, образовательных уч-
реждений и других социальных институтов по 
минимизации актов проявления экстремизма 
в студенческой среде. 

В Российской Федерации действует госу-
дарственная политика противодействия экстре-
мизму, закрепленная в соответствующей Стра-
тегии. Важно внедрение специализированных 
образовательных программ для предотвраще-
ния вовлечения студентов в экстремистскую де-
ятельность, а также актуализация деятельности 
всех заинтересованных сторон.
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Аннотация. В ситуации обновленных требований к педагогической деятельности в образова-
тельном процессе будущего учителя, связанной с педагогическим проектированием инноваци-
онной образовательной среды, а также возрастающего внимания к развитию его собственных 
профессионально-личностных знаний, умений, навыков для успешного выполнения данной 
профессионально ориентированной деятельности предлагаемая статья посвящена исследо-
ванию организационно-педагогических условий формирования субъектно-рефлексивной пози-
ции будущих учителей в педагогическом проектировании в процессе профессионально-педаго-
гической подготовки в вузе. В связи с этим выявление, теоретическое обоснование комплекса 
организационно-педагогических условий формирования субъектно-рефлексивной позиции 
у студентов педагогических специальностей в педагогическом проектировании, способствую-
щей формированию ключевых компонентов (ценностно-смыслового, когнитивного, операци-
онно-деятельностного, личностного) искомого качества личности студента через овладение 
диагностическим инструментарием, решение проектно-ориентированных заданий, использо-
вание педагогической технологии «обратной связи» является целью настоящей статьи. В рабо-
те представлено определение ключевого понятия «субъектно-рефлексивная позиция будущего 
учителя в педагогическом проектировании», сформулированы субъективные и объективные 
факторы, влияющие на внедрение необходимых и достаточных организационно-педагогиче-
ских условий формирования искомого качества обучающихся в педагогическом проектирова-
нии. Авторы излагают и обосновывают возможность использования трех организационно-педа-
гогических условий в образовательном процессе вуза.

Ключевые слова: условия, педагогические условия, организационно-педагогические усло-
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Abstract. In a situation of updated requirements for pedagogical activity in the educational process 
of a future teacher, related to the pedagogical design of an innovative educational environment, as 
well as increasing attention to the development of his own professional and personal knowledge and 
skills, The proposed article is devoted to the study of organizational and pedagogical conditions for 
the formation of the subjective and refl exive position of future teachers in pedagogical design in the 
process of professional pedagogical training at the university. In this regard, the identifi cation and 
theoretical substantiation of a set of organizational and pedagogical conditions for the formation of 
a subject-refl ective position among students of pedagogical specialties in pedagogical design, which 
contributes to the formation of key components (value-semantic, cognitive, operational, personal) of 
the desired quality of the student’s personality through mastering diagnostic tools, solving project-
oriented tasks, and using pedagogical technology “feedback” is the purpose of this article. The paper 
presents the defi nition of the key concept “the subjective and refl exive position of a future teacher in 
pedagogical design”, and formulates subjective and objective factors infl uencing the introduction of 
necessary and suffi cient organizational and pedagogical conditions for the formation of the desired 
quality of students in pedagogical design. The authors outline and substantiate the possibility of using 
three organizational and pedagogical conditions in the educational process of the university.

Keywords: conditions, pedagogical conditions, organizational and pedagogical conditions, the posi-
tion of the personality of the future teacher, the subjective and refl exive position of the future teacher, 
pedagogical design
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Введение
Проблема формирования субъектно-реф-

лексивной позиции будущих учителей прио-
бретает особую актуальность в отечественном 
высшем педагогическом образовании, что под-
тверждается повышением роли их психолого-
педагогической подготовки в образовательном 
процессе. Новые требования, предъявляемые 
к будущей педагогической деятельности вы-
пускников, регламентированы, с одной сто-
роны, нормативно-правовыми актами в сфере 
обеспечения качества подготовки педагогиче-
ских кадров (в частности, профессиональным 
стандартом «Педагог»1), с другой — социаль-
ным заказом. Готовы констатировать, что для 

1 Профессиональный стандарт «Педагог (педагоги-
ческая деятельность в дошкольном, начальном общем, 
основном общем, среднем общем образовании) (воспита-
тель, учитель)»: утв. приказом Министерства труда и со-
циальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. № 544н. URL: 
https://fgosvo.ru/uploadfiles/profstandart/01.001.pdf.

успешного осуществления будущей профессио-
нальной деятельности студенты педагогических 
направлений подготовки, согласно данным тре-
бованиям, должны осваивать в качестве обоб-
щенной трудовой функции инновационные 
формы педагогической деятельности, внедрять 
инновационные технологии в процесс обучения 
и воспитания, а для успешного осуществления 
данной трудовой функции — стремиться к со-
вершенствованию собственных профессио-
нально-личностных знаний, навыков, умений, 
качеств. Конкретизируя трудовую функцию, 
связанную с освоением будущим учителем ин-
новационных форм педагогической деятельнос-
ти, мы подразумеваем прежде всего овладение 
деятельностью по инновационному педагоги-
ческому проектированию и характеризуем ее, 
вслед за А. А. Бушуевой, как предмет профессио-
нального творчества и профессиональной дея-
тельности учителя-проектировщика [1]. В свою 
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очередь, это обусловливает необходимость 
формирования у студентов педагогического 
направлений подготовки знаний, умений, на-
выков проектирования педагогических систем, 
педагогических процессов, учебно-методиче-
ских, дидактических материалов, а также реф-
лексивного анализа собственной проектной 
деятельности.

Это обстоятельство позволяет характеризо-
вать педагогическое проектирование как вид про-
фессионально ориентированной деятельности 
будущего учителя, способствующий становле-
нию его уникального педагогического стиля, 
формированию его педагогической (ролевой) 
позиции, актуализации субъектного и рефлек-
сивного опыта решения профессионально-
личностных задач обучения и воспитания. Мы 
полностью разделяем точку зрения Ю. В. Мус-
тафиной, согласно которой в педагогическом 
проектировании сочетаются элементы творче-
ского отражения и конструирования педагогиче-
ской действительности с алгоритмом этапов — 
шагов проектирования [2]. Вследствие этого 
можно считать, что «образовательный проект» 
в педагогическом проектировании возможно 
рассматривать с двух позиций: как совокуп-
ность выполняемых субъектом проектирования 
проектировочных действий (технологический 
подход) и как обогащенный ценностями и смы-
слами продукт культуры (культурологический 
подход). Среди профессионально-личностных 
качеств будущего педагога стоит отметить те, 
которые направлены на его становление как лич-
ности и профессионала. Среди них мы выделя-
ем: самостоятельность, активность, целеустрем-
ленность, инициативность, предприимчивость, 
самоактуализацию, самоорганизацию, само-
развитие, интегративную мобильность, гиб-
кость, ответственность, а также проявляемое 
ценностное отношение к выполняемой педа-
гогической деятельности; личностные умения, 
обеспечивающие успешность осуществляемой 
педагогической деятельности: самостоятельно 
планировать, контролировать и анализировать 
собственную педагогическую деятельность, 
определять учебные и воспитательные задачи 
и эффективно решать их.

Принимая во внимание перечисленные 
детерминанты профессионально-личностного 
портрета будущего учителя и характеристи-
ку педагогического проектирования как про-
фессиональной деятельности, определяющую 
проектную культуру будущего педагога, стоит 
отметить, что развитие профессионально-лич-
ностных качеств вне деятельностной основы 

невозможно. В связи с этим педагогическое 
проектирование может рассматриваться как 
ценностно-ориентировочная деятельность, 
в ходе которой данные качества формируются. 
В процессе разработки и внедрения педагоги-
ческого проекта свойства личности обучающе-
гося аккумулируются, а затем через систему 
ценностей, ценностно-смысловых ориентаций 
и ценностно-смысловых отношений проявля-
ются в его профессионально-субъектной пе-
дагогической позиции. Ценностно-смысловой 
характер отношения к выполнению педагоги-
ческой деятельности (в частности, к педаго-
гическому проектированию) отражается в том 
числе и в самой позиции личности будущего 
учителя. Анализ педагогических проблем, взя-
тых из реальной практики, определение причин 
их возникновения, выявление противоречий, 
формулирование целей и задач проектирования, 
построение концептуальной стратегии проек-
тирования, поиск адекватных теоретических 
и практических методов и средств реализации, 
подготовка к публичной защите педагогиче-
ского проекта, анализ, оценка, корректировка 
достигнутых результатов, определение усло-
вий для тиражируемости и транслируемости 
продукта проекта для педагогического сооб-
щества — эффективность осваиваемых обуча-
ющимися в ходе обучения педагогическому 
проектированию проектировочных действий 
напрямую зависит от уровня сформированно-
сти его субъектно-рефлексивной позиции.

Вместе с тем анализ современных педагоги-
ческих исследований позволяет констатировать, 
что проблема теоретико-методологического 
обоснования формирования исследуемой субъ-
ектно-рефлексивной позиции в процессе педа-
гогического проектирования остается недоста-
точно разработанной.

При рассмотрении проблемы формирова-
ния субъектно-рефлексивной позиции будуще-
го учителя в педагогическом проектировании 
как целостно организуемого педагогом-иссле-
дователем управляемого педагогического про-
цесса возникает потребность поиска системно 
связанных между собой определенных законо-
мерностей, эффективных методов, средств и ор-
ганизационных форм развития профессиональ-
но-личностных качеств, адекватных по своему 
содержанию повышению искомой субъектно-
рефлексивной позиции будущих учителей в пе-
дагогическом проектировании, необходимой 
для становления их профессиональной идентич-
ности. Это обуславливает практическую значи-
мость разработки необходимых и достаточных 
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организационно-педагогических условий фор-
мирования субъектно-рефлексивной позиции 
будущего учителя в процессе профессиональ-
но-педагогической подготовки в вузе. Таким 
образом, целью настоящей статьи является 
теоретическое обоснование организационно-
педагогических условий, которые в своем един-
стве обеспечивают эффективное формирование 
субъектно-рефлексивной позиции будущих учи-
телей в педагогическом проектировании в про-
цессе их профессионально-педагогической 
подготовки в вузе. Для достижения поставлен-
ной цели требуется решение следующих задач: 
1) представить авторскую трактовку ключево-
го понятия исследования «субъектно-рефлек-
сивная позиция будущего учителя в педагоги-
ческом проектировании»; 2) на основе анализа 
ключевого понятия определить субъективные 
(внутренние) и объективные (внешние) фак-
торы, влияющие на внедрение необходимых 
и достаточных организационно-педагогиче-
ских условий формирования искомого качест-
ва обучающихся в педагогическом проектиро-
вании; 3) проанализировать существующие 
в современной педагогической науке подходы 
к терминологизации понятия «организационно-
педагогические условия»; 4) представить ха-
рактеристику данных условий.

Материалы и методы исследования
В целях определения и обоснования органи-

зационно-педагогических условий формирова-
ния субъектно-рефлексивной позиции будущего 
учителя организовано теоретическое исследо-
вание, в рамках которого анализируются психо-
лого-педагогические подходы к моделированию 
ключевого понятия «субъектно-рефлексивная 
позиция будущего учителя в педагогическом 
проектировании». На основе анализа уточняю-
щего понятия исследования приводится теоре-
тико-методологическая основа, которую обра-
зуют системный, аксиологический, субъектный 
и рефлексивный подходы. Системный подход, 
выступая общенаучной основной исследова-
ния, рассматривает педагогическое проекти-
рование как деятельность, включающую взаи-
мосвязанные этапы анализа образовательной 
ситуации, проблематизации, целеполагания, 
концептуализация, проектирования, реализации 
и рефлексивной оценки, а исследуемую субъ-
ектно-рефлексивную позицию — как систему 
взаимосвязанных знаний, умений, навыков, 
личностных качеств и способностей студента. 
Аксиологический подход, выступая исследова-
тельской стратегией, ориентирует на выявление 
ценностно-смысловых ориентаций в исследу-

емой позиции. Субъектный и рефлексивный 
подходы определяют свойства субъектно-реф-
лексивной позиции студента, проявляемой в пе-
дагогическом проектировании. Материалом 
исследования служат научные статьи, посвя-
щенные проблемам становления субъектнос-
ти, субъектной позиции, рефлексивной пози-
ции студентов педагогических специальностей 
в образовательном процессе вуза.

Результаты исследования и их обсуждение
Рассматривая в данной статье ключевое 

понятие «субъектно-рефлексивная позиция 
будущего учителя в педагогическом проек-
тировании», мы предлагаем его следующую 
авторскую трактовку: это интегративное каче-
ство личности студента, характеризующееся 
ценностным отношением к себе как субъекту 
проектирования, к педагогическому проекти-
рованию как обогащенной ценностно ориен-
тирующей деятельности, к ее целям, задачам, 
этапам и результатам, проявляющееся в спо-
собности к самоанализу, самооценке и само-
коррекции собственных проектировочных 
действий, а также личностно преломленной 
готовности выступать в роли активного субъ-
екта проектировочной деятельности и нести 
ответственность за ее результаты [Цит. по: 3; 
4]. Следовательно, субъектно-рефлексивная 
позиция будущего учителя в педагогическом 
проектировании рассматривается в данной ста-
тье как подлежащее формированию личност-
ное новообразование обучающегося, в котором 
определяются ценностно-смысловые ориен-
тации, личностная преломленность (направ-
ленность) в осуществлении педагогическо-
го проектирования как личностно значимой, 
присвоенной себе деятельности (ценностно-
смысловой компонент), совокупность знаний 
(когнитивный компонент), совокупность адек-
ватных этим знаниям субъектных и рефлек-
сивных умений и навыков (операционно-дея-
тельностный компонент), а также личностные 
качества и способности (личностный компо-
нент), которые необходимы для успешного 
овладения деятельностью по педагогическому 
проектированию. Мы определили, что фор-
мирование субъектно-рефлексивной позиции 
будущих учителей в педагогическом проекти-
ровании является специфической частью про-
фессионально-личностного становления буду-
щих учителей и предполагает создание таких 
объективных и субъективных организационно-
педагогических условий, которые обеспечива-
ют целенаправленное развитие всех четырех 
структурных компонентов данного феномена.
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Это определяет необходимость выбора орга-
низационно-педагогических условий, посколь-
ку они обеспечивают, во-первых, целенаправ-
ленное формирование исследуемой позиции 
в педагогической деятельности, а во-вторых, 
выступают в качестве интегрирующего осно-
вания возникновения характера педагогическо-
го взаимодействия субъектов образования, тем 
самым выбор организационно-педагогических 
условий определяет, с одной стороны, целена-
правленно конструируемые меры воздействия 
(функции) преподавателя вуза, а с другой — 
учебные действия самого обучающегося по до-
стижению желаемого результата. Поэтому, пред-
варяя исследование проблемы теоретического 
обоснования и характеристики организационно-
педагогических условий формирования субъ-
ектно-рефлексивной позиции будущего учителя 
в педагогическом проектировании в процессе 
профессионально-педагогической подготовки 
в вузе, мы считаем целесообразным провести 
методологический анализ понятий «условие», 
«педагогическое условие», «организационно-
педагогическое условие» в современной педаго-
гической науке.

По мнению О. В. Галкиной, условия вы-
ступают в качестве базовой смыслообразую-
щей категории, «обстоятельства действия 
причины, которое приводит к желаемому ре-
зультату как следствию в целесообразной де-
ятельности субъекта, преобразующего дей-
ствительность» [5, с. 33]. В этом смысле 
педагогическая категория «условие» представ-
ляется как все то многообразие объективной 
педагогической действительности, находяще-
еся во вне и составляющее ту среду, в которой 
субъект готовит, развивает и осуществляет яв-
ления и процессы. Ж. А. Исманалиева, А. А. Ка-
сымов рассматривают понятие «педагогические 
условия» как «один из компонентов, отража-
ющих сочетание возможностей образователь-
ной и материально-пространственной среды, 
влияющих на личностный и процессуальный 
аспекты педагогической системы и обеспечи-
вающих ее эффективное функционирование 
и развитие» [6, с. 536]. По мнению М. М. Ма-
ловой, выявление достаточных и необходимых 
педагогических условий обеспечивает разви-
тие и эффективность использования педаго-
гического контроля в процессе обучения [7, 
с. 151]. Заслуживает внимания трактовка поня-
тия «педагогические условия», представленная 
Т. Ф. Ореховой и Т. В. Кружилиной: педагоги-
ческие условия интерпретируются как «проект 
комплексной деятельности учителя (педагога) 

по организации образовательной (учебной) 
деятельности обучающихся» [8, c. 50]. В дан-
ном исследовании мы будем придерживаться 
трактовки Л. И. Саввы, рассматривающей ор-
ганизационно-педагогические условия как со-
вокупность внешних объектов и внутренних 
особенностей, определяющих существование, 
функционирование и развитие, эффективное 
решение поставленной проблемы [9]. О. В. Ле-
шер, выделяя ряд положений, необходимых для 
понимания термина «организационно-педагоги-
ческие условия», отмечает необходимость учета 
их организационной составляющей, поскольку 
это способствует достижению «целостности 
определенных возможностей, обеспечивающих 
положительное разрешение управленческих 
задач образования» [10, с. 76]. Такой подход 
к терминологизации понятия расширяет «орга-
низационно-педагогические условия» не только 
посредством выбора педагогом-исследователем 
совокупности связанных между собой методов, 
средств и организационных форм, но и анализа 
образовательной среды вуза, перечня меропри-
ятий, направленных на формирование субъект-
но-рефлексивной позиции будущих учителей 
в период обучения в вузе, диктует подходы 
к конструированию содержания образователь-
ных программ, учебных дисциплин. В нашем 
исследовании под организационно-педагоги-
ческими условиями формирования субъектно-
рефлексивной позиции будущего учителя мы 
будем понимать совокупность специально скон-
струированных педагогических воздействий, 
определяющих целостность профессионально-
го становления субъектно-рефлексивной пози-
ции обучающихся в процессе педагогического 
проектирования.

Представленные ранее трактовка ключевого 
понятия исследования «субъектно-рефлексивная 
позиция будущего учителя в педагогическом про-
ектировании», отобранные методологические 
подходы позволили нам внести объективные 
(внешние) и субъективные (внутренние) усло-
вия, которые влияют на формирование искомого 
качества личности будущего учителя в педаго-
гическом проектировании. Субъективные усло-
вия складываются из выделенных нами свойств 
предмета исследования — четырех компонентов 
исследуемой позиции (ценностно-смысловой, 
когнитивный, операционно-деятельностный, 
личностный), объективные условия вытекают из 
специфики педагогического процесса обучения 
педагогическому проектированию. Рассмотрим 
характеристику объективных и субъективных ус-
ловий в таблице 1.
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Таблица 1 
Комплекс субъективных и объективных условий

Субъективные условия Объективные условия
Профессионально-личностная направленность личности 
будущего учителя (ценностно-смысловой компонент 
искомого качества)

Профессионально-субъектная, субъектно-де-
ятельностная направленности обучения педа-
гогическому проектированию на основе интег-
рации педагогического, культурологического 
и технологического (инженерного) подходов

Отношение к знаниям о субъектно-рефлексивной позиции, 
знаниям о педагогическом проектировании как ценностно 
ориентирующей деятельности (когнитивный компонент 
искомого качества)

Особенность коллективной творческой образо-
вательной среды вуза

Проектировочные умения и общеучебные умения (ор-
ганизаторские, кооперативные, коммуникативные, реф-
лексивные) (операционно-деятельностный компонент 
искомого качества)

Личностная ориентация в содержании про-
фессиональных дисциплин «Основы педаго-
гического проектирования», «Методология 
научного исследования», дополнениях к учеб-
ным программам курсов «Проектная деятель-
ность», «Основы вожатского мастерства»

Личностные качества будущего учителя (активность, от-
ветственность, рефлексивность, ценностное отношение 
к педагогическому проектированию) (личностный ком-
понент искомого качества)

В рамках исследуемой проблемы на осно-
ве вышеописанных субъективных и объектив-
ных условий мы разработали соответствую-
щие организационно-педагогические условия, 
обеспечивающие формирование субъектно-
рефлексивной позиции будущих учителей в пе-
дагогическом проектировании: 1) овладение 
бакалаврами педагогических специальностей 
диагностическим инструментарием по изуче-
нию своих субъектных и рефлексивных качеств 
и умений в педагогическом проектировании; 
2) «включение» бакалавров педагогических 
специальностей в решение междисциплинар-
ных, проблемно-поисковых, рефлексивных про-
ектно-ориентированных заданий, нацеленных 
на приобретение у них субъектно-рефлексив-
ного опыта, предполагающего освоение педа-
гогического проектирования на всех его этапах; 
3) актуализация использования форм обратной 
связи с преподавателем, членами студенческой 
проектной группы для обсуждения ролей, оцен-
ки, коррекции внутригрупповых межсубъект-
ных отношений, принятых решений на разных 
этапах реализации педагогического проекта, 
направленных в совокупности на повышение 
эффективности обучения педагогическому про-
ектированию.

Реализация выделенного первого органи-
зационно-педагогического условия предпола-
гает использование системы диагностических 
процедур, способствующих актуализации и со-
вершенствованию готовности студентов педа-
гогических специальностей самостоятельно 
определять уровень сформированности субъ-

ектно-рефлексивной позиции в педагогическом 
проектировании. Студенты подбирают диагно-
стический инструментарий для диагностики 
искомого качества, проводят самодиагностику 
на разных этапах обучения педагогическому 
проектированию, представляют выводы о дина-
мике поступательно-преобразовательного изме-
нения искомого качества посредством анализа: 
самостоятельности, активности, степени прира-
щения субъектного и рефлексивного потенциа-
ла. Предметом диагностики служат личностные 
способности: активность, инициативность, са-
мостоятельность, рефлексивность. Содержание 
заданий для студентов включает диагностику 
уровня сформированности субъектной пози-
ции, рефлексивной позиции, диагностику лич-
ностных качеств, межличностных отношений 
в проектной группе, а также комплекса обще-
учебных умений, среди которых коммуника-
тивные, кооперативные, рефлексивные умения. 
Для реализации данного педагогического ус-
ловия целесообразно внедрение таких методов 
педагогического исследования, как заполнение 
рефлексивных анкет, наблюдение, самооценка 
личностного вклада при выполнении педагоги-
ческих проектов. Реализация первого условия 
связана с самодиагностикой профессионально-
личностной направленности будущего учителя 
(ценностно-смысловой компонент) и степени 
выраженности его личностных качеств, что со-
ответствует личностному компоненту. В качест-
ве методического обеспечения реализации пер-
вого условия выступают личностные опросы, 
тесты.
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Второе организационно-педагогическое 
условие предполагает использование системы 
дидактических субъектно-рефлексивно-ориен-
тированных заданий проектного типа в образо-
вательном процессе университета, в частности, 
при реализации профессиональных дисциплин 
«Основы педагогического проектирования», 
«Методология научного исследования», «Про-
ектная деятельность». Основой для формирова-
ния субъектно-рефлексивной позиции будущих 
учителей в педагогическом проектировании 
могут стать следующие виды проектно-ори-
ентированных заданий: междисциплинарные, 
проблемно-поисковые, рефлексивные. Струк-
тура проектно-ориентированного задания пред-
ставлена следующими компонентами: 1) на-
личие проблемной педагогической ситуации 
из реальной практики; 2) выделение комплек-
са проектировочных действий, направленных 
на ее разрешение; 3) выделение субъектного 
и рефлексивного механизмов, необходимых для 
выполнения проектного задания: самоанализ, 
осмысление, оценка хода решения проектного 
задания и его результатов. Реализация данного 
условия ориентирована на освоение студента-
ми педагогических специальностей следующих 
знаний, умений и навыков: знания об этапах пе-
дагогического проектирования, знания о субъ-
ектных и рефлексивных навыках и умениях, 
необходимых для успешного осуществления пе-
дагогического проектирования, связанные пре-
жде всего с самостоятельностью, самоуправ-
лением, самоактуализацией и самоанализом; 
овладение проектно-технологическими умени-
ями и общеучебными (общепрофессиональны-
ми) умениями, среди которых организаторские 
(управление деятельностью проектной группы), 
кооперационные (распределение ролей в про-
ектной группе, достижение групповой сплочен-
ности), рефлексивные (анализ педагогической 
ситуации, рефлексия) умения. Реализация дан-
ного условия связана, с одной стороны, с полно-
той знаний о субъектно-рефлексивной позиции, 
способах ее формирования в процессе педаго-
гического проектирования, что соответствует 
когнитивному компоненту, с другой — с форми-
рованием проектно-технологических и общеу-
чебных умений, что находит отражение в опера-
ционно-деятельностном компоненте. В качестве 
методического обеспечения реализации второго 
условия выступают проектно-ориентированные 
задания, связанные с анализом проблемной пе-
дагогической ситуации, разработкой проектного 
продукта — образовательного проекта, направ-
ленного на ее решение.

Третье организационно-педагогическое 
условие связано с применением педагогической 
технологии по построению и регуляции меж-
личностных «субъект-субъектных отношений» 
в совместной педагогической деятельности 
участников образовательного процесса — тех-
нологии обратной связи. Данная педагогическая 
технология актуализирует субъектные (поддер-
жка, стимулирование, инициация, мотиваци-
онно-ценностное отношение) и рефлексивные 
(анализ, рефлексия, педагогическое наблюдение) 
механизмы взаимодействия в моделях «препо-
даватель вуза — студент», «студент — студент», 
которые способствуют освоению обучающимися 
педагогических специальностей методов осоз-
нанного анализа, самостоятельного моделирова-
ния и решения педагогических ситуаций, а также 
самооценки собственных проектировочных дей-
ствий применительно ко всем этапам педагоги-
ческого проектирования. Преподаватель вуза, 
использующий педагогическую технологию 
обратной связи, проявляет ее по отношению к со-
держанию, процессу совместного выполнения 
проектного задания, личности студента. Тем са-
мым при реализации данного условия препода-
ватель вуза существенно расширяет систему от-
ношений с обучающимся в своей педагогической 
позиции, добавляя к ней консультативную, тью-
торскую, модераторскую функции. Обобщая дан-
ные функции, можно сказать, что они направле-
ны на поддержку, повышение уровня мотивации, 
присваивание личностных смыслов к освоению 
деятельности, стимулирование личной заинтере-
сованности студента в обучении педагогическо-
му проектированию. Учебное занятие, построен-
ное на основе технологии обратной связи, также 
позволяет студентам осуществлять субъект-субъ-
ектное и рефлексивное взаимодействие на всех 
этапах педагогического проектирования: 1) це-
леполагание и планирование («К чему мы стре-
мимся при реализации данного педагогического 
проекта?»); 2) концептуализация («С помощью 
каких методов, средств и форм нам достигнуть 
целей и задач проектирования?»); 3) публичное 
представление результатов проектирования и их 
рефлексия («Получилось ли достигнуть ожида-
емых результатов»? Что делать с результата-
ми проектирования дальше?»). Реализация тре-
тьего условия связана с ценностно-смысловым 
и личностным компонентами, ее методическим 
обеспечением выступают экспертная оценка про-
дуктов проектной деятельности студентов, веде-
ние рефлексивного дневника, протоколы рефлек-
сивных бесед преподавателя на разных этапах 
выполнения педагогического проекта.
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Заключение
Проведенное исследование позволило тео-

ретически обосновать организационно-педа-
гогические условия формирования субъект-
но-рефлексивной позиции будущего учителя 
в процессе педагогического проектирования. 
Раскрыта сущность ключевого понятия «субъ-
ектно-рефлексивная позиция будущего учителя 
в педагогическом проектировании» как интег-
ративного личностного новообразования, вклю-
чающего ценностно-смысловой, когнитивный, 
операционно-деятельностный и личностный 
компоненты. В выделении и обосновании трех 
организационно-педагогических условий отра-
жаются: ключевое понятие, связь со структур-
ными компонентами, связь с ведущим видом 
профессиональной деятельности, методическое 
обеспечение при внедрении в образовательный 

процесс вуза, при котором происходит актив-
ное взаимодействие всех субъектов учебного 
процесса, оцениваются факторы успешного 
профессионально-личностного развития обуча-
ющегося, создаются условия для формирования 
и развития субъектной позиции студента в про-
цессе обучения педагогическому проектирова-
нию. Практическая значимость исследования 
определяется возможностью использования 
полученных выводов при разработке учебных 
курсов, программ дисциплин, ориентированных 
на формирование субъектной позиции, рефлек-
сивной позиции будущих педагогов, а также на 
формирование готовности к проектной деятель-
ности. Перспективы дальнейшего исследования 
связаны с описанием результатов апробации 
выделенных условий по итогам формирующего 
этапа опытно-экспериментальной работы.
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Аннотация. Статья посвящена проблеме реализации принципа практической направленности 
в курсе математики на примере изучения темы «Векторы». Обоснована необходимость пре-
одоления традиционного подхода, ограничивающегося физическими интерпретациями векто-
ров, предложена методика смещения акцента на использование векторов и действий над ними 
в современных IT-приложениях. В качестве ключевого примера рассмотрена работа рекомен-
дательных систем маркетплейсов, где векторные представления данных и операция скалярно-
го произведения являются математической основой для вычисления семантической близости 
объектов.
В работе подробно описан фрагмент занятия с использованием кейс-технологии, в рамках ко-
торого обучающиеся, выступая в роли аналитиков данных, самостоятельно создают векторные 
модели товаров и пользователей, вычисляют косинусную меру сходства и формируют персона-
лизированные рекомендации. Методика включает четкие этапы работы: от погружения в про-
блемную ситуацию до презентации результатов и рефлексии. Особое внимание уделяется раз-
витию метапредметных компетенций — коммуникативных навыков, критического мышления 
и функциональной математической грамотности. В ходе реализации кейса студенты осваива-
ют принципы векторного представления данных и методы оценки семантической близости, что 
формирует понимание практической ценности математических знаний.
Автором представлены результаты трехлетней апробации методики в педагогическом и техни-
ческом вузах на выборке объемом 65 человек. Статистические данные демонстрируют высо-
кую вовлеченность обучающихся: 83 % активной работы на занятиях, 78,4 % правильности ма-
тематических расчетов, 61,5 % студентов проявили устойчивый интерес на протяжении всего 
занятия. Наиболее эффективной методика оказалась для студентов направления подготовки 
«Бизнес-информатика», где 85,7 % респондентов успешно справились с заданиями. Результа-
ты подтверждают эффективность предложенного подхода для формирования практико-ори-
ентированных компетенций в условиях цифровой трансформации образования и могут быть 
использованы в практике обучения математике в школе и вузе.

Ключевые слова: векторы, скалярное произведение, практическая направленность, кейс-
технология, рекомендательные системы, косинусное сходство
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Abstract. This article explores the implementation of a practical focus in a mathematics course, using 
the topic “Vectors” as an example. It substantiates the need to overcome the traditional approach 
limited to physical interpretations of vectors, and proposes a method for shifting the emphasis to the 
use of vectors and their manipulation in modern IT applications. A key example is the operation of 
marketplace recommender systems, where vector representations of data and the dot product opera-
tion form the mathematical basis for calculating the semantic similarity of objects.
The article describes in detail a lesson fragment using case study technology, in which students, ac-
ting as data analysts, independently create vector models of products and users, calculate the cosine 
similarity measure, and generate personalized recommendations. The method includes clear stages 
of work: from immersion in a problematic situation to presentation of results and refl ection. Particu-
lar attention is paid to the development of meta-subject competencies–communication skills, critical 
thinking, and functional mathematical literacy. During the case study, students master the principles 
of vector data representation and methods for assessing semantic similarity, which develops an un-
derstanding of the practical value of mathematical knowledge.
The author presents the results of a three-year pilot study of the methodology at a pedagogical and 
technical university on a sample of 65 students. Statistical data demonstrate high student engage-
ment: 83% of students participated actively in class, 78.4% of mathematical calculations were correct, 
and 61.5 % of students demonstrated sustained interest throughout the lesson. The methodology 
proved most effective for students majoring in Business Informatics, where 85.7 % of respondents 
successfully completed the tasks. The results confi rm the effectiveness of the proposed approach for 
developing practice-oriented competencies in the context of the digital transformation of education 
and can be used in teaching mathematics in schools and universities.
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Введение
Общей тенденцией развития современного 

образовательного пространства является ориен-
тация на построение практико-ориентирован-
ной математической подготовки обучающихся, 
что связано с интеграцией в учебный процесс 
инновационных образовательных моделей [1].

В современном мире, насыщенном данными 
и технологиями, умение применять математиче-
ские модели для анализа ситуаций, прогнозиро-
вания и решения прикладных задач становится 
ключевой компетенцией. Это не только повы-
шает мотивацию студентов, показывая ценность 
математики в профессиональной деятельности 
и повседневности, но и развивает критическое 
мышление и логику, необходимые для адапта-
ции в быстро меняющемся обществе. 

Проблемам реализации принципа практи-
ческой направленности в обучении математике 
посвящены работы многих исследователей, сре-
ди которых А. Батыршина, Г. Путинцева, М. Со-
лощенко, Т. Шагаева, В. Эверестова и др. 

Практическая направленность в работах оте-
чественных авторов рассматривается как связь об-
учения с жизнью. В преподавании такой абстракт-
ной дисциплины, как математика, этот принцип 
наиболее актуален. Исследователи предлагают 
разные способы его реализации: например, со-
ставление практико-ориентированных заданий 
(М. Гаврилова [1], Т. Шагаева [2]), использование 
кейс-технологий (В. Эверестова [3]), проектная 
деятельность (М. Солощенко [4]), компетент-
ностно ориентированные и ситуационные задачи 
(С. Кирпичева [5]). 
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Авторы единодушны во мнении, что для 
повышения эффективности изучения матема-
тики необходимо выходить за рамки учебника 
и связывать изучаемый теоретический материал 
с реальным миром. Практическая направлен-
ность обучения математике рассматривается 
учеными как средство повышения предметной 
мотивации [4], реализации компетентностного 
подхода [6], условие повышения качества обра-
зования [7]. 

Векторы — один из разделов аналитической 
геометрии, с которым студенты педагогических 
вузов знакомятся в процессе профессиональ-
ной подготовки в рамках дисциплин «Алгебра 
и теория чисел», «Геометрия», а студенты тех-
нических вузов — в рамках интегрированной 
дисциплины «Математика». Векторный аппарат 
служит универсальным языком для описания 
и решения задач в физике, инженерных дисци-
плинах и компьютерных науках. Особую значи-
мость векторы приобретают в контексте совре-
менных технологий, являясь математической 
основой для машинного обучения, компьютер-
ной графики и анализа многомерных данных, 
поэтому знакомство с ними не должно ограни-
чиваться лишь теоретическим материалом. 

Цель статьи — показать примеры исполь-
зования векторов в рекомендательных системах 
и предложить конкретную модель реализации 
принципа практической направленности с ис-
пользованием IT-контекста.

Материалы и методы исследования
Методологическую основу исследования 

составляет интеграция системно-деятельност-
ного подхода, являющегося методологическим 
ядром ФГОС1, и компетентностной парадигмы 
в образовании.

Базой проведения исследования послужи-
ли Ровеньковский факультет Луганского госу-
дарственного педагогического университета 
(15 чел.), Краснодонский факультет инжене-
рии и менеджмента Луганского государствен-
ного университета имени Владимира Даля 
(50 человек). Общий объем выборки составил 
65 человек.

Использовались следующие методы иссле-
дования:

 – теоретические: анализ психолого-педаго-
гической и методической литературы, изучение 
нормативных документов, сравнительный ана-
лиз существующих подходов к изучению темы 

1 Федеральный государственный образовательный 
стандарт основного общего образования // Информацион-
но-правовая система «Гарант». URL: https://base.garant.ru/
401433920/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33.

«Векторы», математические методы вычисле-
ния косинуса угла между векторами;

 – эмпирические: кейс-технология, наблю-
дение, анализ продуктов учебной деятельности, 
статистическая обработка данных.

Методика оценки эффективности базиро-
валась на адаптированной трехкомпонентной 
модели вовлеченности Дженнифер Фредрикс 
(J. Fredricks) [8], включавшей когнитивный, по-
веденческий и эмоциональный компоненты.

Результаты исследования и их обсуждение
Методика знакомства с векторами тради-

ционно обращается к физическим интерпре-
тациям, где сила, скорость и ускорение служат 
наглядными примерами векторных величин. 
Однако подобный подход обладает недостаточ-
ным мотивационным потенциалом для форми-
рования у обучающихся представлений о совре-
менных областях применения знаний о векторах 
и действиях над ними. 

В современном цифровом мире активно 
развиваются технологии искусственного ин-
теллекта и машинного обучения. Они являются 
той актуальной областью, в которой векторы 
и операции над ними нашли свое приложение. 
Знакомство с использованием векторов в работе 
технологий искусственного интеллекта, на наш 
взгляд, способно замотивировать обучающего-
ся больше, чем традиционно рассматриваемые 
межпредметные связи с физикой. Более того, 
приводя примеры работы векторов в физике, мы 
обращаемся лишь к геометрической интерпре-
тации вектора как направленного отрезка. Ал-
гебраическое же представление векторов, пре-
имущественно имеющее место в аналитической 
геометрии, остается не востребованным.

Рассказ преподавателя о новых отраслях, 
в которых векторы нашли свое применение, — 
один из способов знакомства с их практическим 
приложением. Однако с позиций современной 
дидактики эффективность усвоения материала 
значительно возрастает при переходе от репро-
дуктивной модели обучения к деятельностной 
парадигме. В последней именно самостоятель-
ное исследование и моделирование учащимися 
ключевых процессов, таких как векторное пред-
ставление данных и расчет метрик сходства, 
позволяет сформировать не только предметные 
знания, но и развить критическое мышление 
и практические компетенции. 

Организовать интерактивную работу, во 
время которой обучающиеся в процессе само-
стоятельной деятельности, спланированной 
преподавателем, конструируют и тестируют 
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алгоритм работы рекомендательной системы 
с помощью векторов, можно в виде проектной 
деятельности или с использованием кейс-техно-
логии.

Рассмотрим такую деятельность с примене-
нием кейс-технологии. Как отмечает Д. Сычева, 
кейс-технологии позволяют сформировать по-
зитивное отношение обучающихся к учебному 
процессу, способствуют активному развитию 
практических навыков [9]. При использовании 
данной технологии преподаватель становится 
не только транслятором информации, но и ор-
ганизатором активной познавательной деятель-
ности обучающихся, модератором и проекти-
ровщиком учебной ситуации. 

Предлагаемый нами кейс рассматривается 
после знакомства с операцией скалярного про-
изведения векторов.

На первом этапе работы с кейсом педагог 
представляет практическую ситуацию и возник-
шую проблему, зачитывая письмо от условного 
представителя нового маркетплейса: «Наша те-
кущая система рекомендаций пока не настроена. 
Просим вашу команду аналитиков предложить 
и протестировать математическую модель, ко-
торая поможет настроить нашу рекомендатель-
ную систему, чтобы точнее подбирать товары 
для покупателей с использованием скалярного 
произведения векторов».

Второй этап работы над кейсом состоит 
в сборе и анализе информации. Студенческая 
группа делится на подгруппы, в каждой из ко-
торых есть теоретик, аналитики и социологи. 
Подгруппы получают для описания товар одной 
из категорий: спортивные товары, электроника, 
книги, товары для дома. 

Задача теоретика — прочитать и объяснить 
членам своей команды, что такое рекоменда-
тельная система и как рассчитывается косинус-
ное сходство. Для этого он заранее знакомится 
с нужной теоретической информацией. 

Рекомендательной системой называют ком-
плекс алгоритмов, программ и сервисов, задача 
которого на основе информации о профиле че-
ловека, его более ранних действиях и выборе 
предсказать, что может заинтересовать того или 
иного пользователя, чтобы предоставлять ему 
персонализированные предложения, основан-
ные на его симпатиях [10, c. 211].

Метрика косинусного сходства предполага-
ет вычисление значения косинуса угла между 
двумя векторами в многомерном пространстве 
по формуле, полученной из формулы косинуса 
угла между векторами на плоскости обобщени-
ем ее пространства п измерений [Там же, с. 213]. 

Аналитики создают базу товаров и описы-
вают ее с помощью координат вектора, социо-
логи делают портреты типичных пользовате-
лей, также используя для этого задания векторы 
пользователя координатами.

Условимся использовать пять координат 
(параметров). Для товаров это могут быть пара-
метры цена и принадлежность к соответству-
ющей группе, которые нужно оценить в баллах 
от 0 до 10, где 0 означает, что признак отсутству-
ет, а 10 — максимально выражен. Шаблон век-
тора товара будет выглядеть так: (цена(0-10), 
спортивные товары(0-10), электроника(0-10), 
книги(0-10), товары для дома(0-10)).

Например, первой группе достались товары 
футбольный мяч, игровая консоль, роман «Мас-
тер и Маргарита», электрический чайник. 

Вектор мяча будет иметь примерно такие 
координаты: (4, 9, 0, 0, 2), что означает что он не 
дорогой, принадлежит к группе спортивных то-
варов, может быть частично отнесен к товарам 
для дома. Вектор игровой консоли будет иметь 
координаты (8, 2, 9, 0, 5), роман — (2, 0, 0, 9, 4) 
и т. д.

Чтобы составить векторы пользователя, 
«социологи» проводят опрос своих четверых 
одногруппников, уточняя, товары какой ценовой 
категории они покупают и какие именно из пред-
ложенных выше групп. Допустим, Марк любит 
спорт и компьютерные игры, не любит читать, 
не испытывает особых ограничений в деньгах. 
Его ответы также оцениваем по 10-балльной 
шкале и составляем вектор пользователя: 
(8, 6, 7, 0, 4). София любит читать и домашний 
уют, покупает на маркетплейсах товары только 
по низкой цене, ее пользовательский вектор мо-
жет выглядеть так: (3, 1, 2, 9, 8). 

На этапе работы социологов происходит 
совершенствование коммуникативных компе-
тенций обучающихся, ведь они учатся задавать 
правильные вопросы, чтобы получить нужную 
информацию, интерпретировать предпочтения 
одногруппников и перевести их в числовые дан-
ные. Они больше узнают об увлечениях друг 
друга, что способствует формированию благо-
приятного психологического климата в груп-
пе и развитию социального интеллекта. Этап 
составления векторов товаров и пользователей 
вызвал наибольшую активность и эмоциональ-
ную вовлеченность по сравнению с другими 
этапами работы над кейсом.

После того, как база векторов и типичных 
пользователей создана, группы переходят к тре-
тьему этапу работы над кейсом — применение 
математического аппарата для получения кон-
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кретного результата. На этом этапе необходимо 
вычислять косинусные расстояния. Один обуча-
ющийся вычисляет косинусное расстояние для 
одного пользователя, но со всеми четырьмя то-
варами. Для каждого товара вычисляется коси-
нус угла между вектором и пользователем. 

Например, вычисления для Марка и фут-
больного мяча будут иметь следующий вид. 

1. Вычисляем скалярное произведение век-
торов: 

2. Вычисляем длины векторов:
 

3. Вычисляем косинус угла между этими 
векторами: 

Вычисляя таким же образом косинусы 
углов между другими товарами, получаем, что 
наибольшее значение косинуса будет у него для 
игровой консоли — оно равно примерно 0,93. 
У Софии наибольшее сходство (наибольшее 
значение косинуса) получится с книгой, сред-
нее — с чайником. 

Далее следует сравнить свой профиль с про-
филем всех учащихся своей группы. Для этого 
также необходимо найти косинусные рассто-
яния между векторами пользователей. Наибо-
лее схожими будут профили тех пользователей, 
у которых вычисленное косинусное расстояние 
окажется наибольшим.

Следующий этап кейса — группы представ-
ляют свои результаты и выводы. Обучающимся 
предлагалось сделать два вывода: какой товар 
будет рекомендоваться каждому из них, если 
они будут заходить на сайт интернет-магазина 
со своего личного аккаунта, и какой, если вход 
будет осуществляться с «семейного» аккаунта, 
а также выяснить, для кого из них рекомендации 
маркетплейсов будут похожи. Команды описы-
вают рекомендации маркетплейса для пользова-
телей, профиль которых похож на профили их 
одногруппников. Так, для Марка и тех, с кем его 
профиль наиболее близок, целесообразно ре-
комендовать товары из категорий электроники 
и видеоигр, для Софии система может продви-
гать книги и товары для дома и т. д. Рекоменда-
ции для «семьи» формируются по наибольше-
му косинусному расстоянию среди всех членов 
группы. 

На заключительном этапе рефлексии анали-
зируется, какие трудности возникали при реше-
нии кейса, какую ценность могут нести такие 
вычисления для реального бизнеса, все ли па-
раметры учтены, какие ограничения имеет раз-
работанная модель и т. п. Здесь же можно обсу-
дить вопрос о разных типах рекомендательных 
систем: коллаборативной фильтрации, филь-
трации на основе содержания (контентной), 
фильтрации на основе знаний и гибридных [10, 
с. 211], после чего выяснить, какой тип рекомен-
дательной системы использовался для выполне-
ния задания. 

При организации работы на паре выше-
описанным образом учащиеся не только реша-
ют математические задачи на вычисление ко-
синуса угла между векторами, а видят, как эта 
операция может помочь обосновать предложе-
ния для ведения реального бизнеса, тем самым 
практическая ценность математических знаний 
для них становится более наглядной. Решение 
кейса способствует значительному повышению 
учебной мотивации, формированию критиче-
ского мышления и развитию функциональной 
математической грамотности. Совместное об-
суждение и взаимодействие обучающихся друг 
с другом в процессе выполнения задания спо-
собствуют совершенствованию коммуникатив-
ной компетентности, вносят вклад в повышение 
вовлеченности в учебный процесс, что опосре-
дованно влияет и на их итоговую успешность. 

Апробация данного кейса осуществлялась 
в течение трех лет в рамках преподавания мате-
матики в вузе на выборке объемом 65 человек. 
Для сбора данных использовалось наблюдение 
и оценка письменных работ обучающихся. 

Во всех случаях отмечалась устойчивая во-
влеченность обучающихся в учебный процесс, их 
активное участие в коллективной работе. В оте-
чественной психологии вовлеченность понима-
ется как состояние, характеризующее погружен-
ность ученика в процесс обучения; в зарубежной 
делается акцент на конкретное поведенческое 
проявление и выраженность [11, c. 82].

Для оценки вовлеченности в работу мы ру-
ководствовались адаптированной трехкомпо-
нентной моделью, разработанной в 2004 г. [8]. 
Так, были использованы следующие критерии:

 – когнитивный компонент (оценивалось 
время активной работы с кейсом по отношению 
ко всему времени занятия, правильность мате-
матических расчетов);

 – поведенческие индикаторы (количество 
человек, задающих уточняющие вопросы и вы-
сказывающих содержательные реплики);
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 – эмоциональные реакции, выражаемые 
невербально (доля человек, демонстрирующих 
такие реакции, по отношению ко всем обучаю-
щимся).

 – Результаты показали:
 – средний балл активной работы — 83 %, 

правильность расчетов — 78,4 % обучающихся;
 – 61,5 % студентов проявили устойчивый 

интерес на протяжении всего занятия, задавая 
вопросы и высказывая идеи;

 – коэффициент эмоционального реагиро-
вания (отношение обучающихся, проявляющих 
эмоциональные реакции, к общему количеству 
обучающихся) составил 0,76; 

 – общее количество корректно завершив-
ших кейс составило по всей выборке 78,4 %.

Наибольший отклик предложенная методика 
получила среди студентов специальности «биз-
нес-информатика» Краснодонского факультета, 
которым в качестве домашнего задания межпред-
метного содержания было предложено продол-
жить работу с кейсом и реализовать алгоритм ав-
томатизации расчетов с использованием языков 
программирования или среды Excel. С основным 
заданием в этой группе справились 85,7 % обуча-
ющихся, с дополнительным — 75 %. 

Выводы
Таким образом, смещение акцента с физи-

ческих интерпретаций векторов на их примене-
ние в качестве модели данных для систем ма-
шинного обучения и искусственного интеллекта 
является не только методически оправданным, 
но и отвечает вызовам цифровой трансформа-
ции образования. 

Средством реализации принципа практи-
ческой направленности обучения в нашем ис-
следовании стала кейс-технология. Выборка 
в 65 человек не может считаться репрезентатив-
ной для массовой практики, однако позволяет 
выявить общие тенденции и получить первич-
ные данные об эффективности предложенной 
методики знакомства обучающихся с использо-
ванием практических приложений векторного 
аппарата в современных отраслях знаний.

Перспективой дальнейших исследований 
может стать разработка серии аналогичных кей-
сов, раскрывающих прикладной потенциал дру-
гих математических понятий в области искусст-
венного интеллекта и анализа данных, а также 
создание методических рекомендаций по интег-
рации элементов Data Science в школьный курс 
математики.
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МЕТОДОЛОГИЯ ПОСТРОЕНИЯ МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ 
ДЛЯ ПОДГОТОВКИ БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ К МЕТОДИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В ЦИФРОВОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ
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Аннотация. Обоснована актуальность специального исследования сущности методической 
деятельности учителя в цифровой образовательной среде. Выделена необходимость напол-
ненности этой деятельности новыми умениями: «умением грамотно выбирать методы обуче-
ния при реализации связей с указанными элементами методической системы» и «умением 
конструировать методы обучения при реализации связей с указанными элементами методи-
ческой системы». Сформулировано и раскрыто положение о том, что формирование указан-
ных умений требует включения в систему методической подготовки студентов педагогических 
специальностей новых методов обучения. С учетом имеющихся в педагогической теории 
и практике результатов, раскрывающих идею возможности обновления классического арсе-
нала накопленных за историю образования методов обучения, сформулирована концепция 
расширения системы методов подготовки учителя к методической деятельности за счет вклю-
чения в систему новых методов обучения, отвечающих определенным характеристикам. Реа-
лизация этой концепции воплощается при использовании парадигмального подхода, который 
позволяет выделить значимые факторы, влияющие на изменение методов обучения, и дает 
основу для построения прогноза сущности изменения методов обучения при цифровизации 
информационно-коммуникационной среды в «современной» образовательной парадигме. 
При этом «метод обучения» рассматривается как педагогическое явление, т. е. особый случай 
в социально-педагогической системе. Интеграция парадигмального, акмеологического, компе-
тентностного и системно-деятельностного подходов со специально разработанным — конвен-
циально-рефлексивным, суть которого состоит в учете оценки эффективности метода обуче-
ния с позиции разных (конвенциально оговоренных) участников образовательного процесса, 
положена в основу описания содержания элементов блоков «характеристика деятельности», 
«логическая структура деятельности» и «временная структура деятельности» в схеме струк-
туры методологии (понимаемой как учение об организации деятельности) построения методов 
обучения для подготовки будущих учителей к методической деятельности в цифровой образо-
вательной среде.

Ключевые слова: метод обучения как педагогическое явление, автологичность метода 
обучения, структура методологии, парадигмальный подход, конвенциально-рефлексивный 
подход
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Abstract. The relevance of a special study of the essence of a teacher’s methodological activity in 
a digital educational environment is substantiated. The necessity of fi lling this activity with new skills 
is highlighted: “the ability to competently choose teaching methods when implementing links with the 
specifi ed elements of the methodological system” and “the ability to design teaching methods when 
implementing links with the specifi ed elements of the methodological system”. The article formulates 
and discloses the position that the formation of these skills requires the inclusion of new teaching 
methods in the system of methodological training of students of pedagogical specialties. Taking into 
account the results available in pedagogical theory and practice, which reveal the idea of the possibi-
lity of updating the classical arsenal of teaching methods accumulated over the history of education, 
the concept of expanding the system of teacher training methods for methodological activities by 
including new teaching methods in the system that meet certain characteristics is formulated. The 
implementation of this concept is embodied using a paradigmatic approach, which allows us to iden-
tify signifi cant factors infl uencing changes in teaching methods and provides a basis for predicting 
the nature of changes in teaching methods during the digitalization of the information and communi-
cation environment in the “modern” educational paradigm. At the same time, the “teaching method” 
is considered as a pedagogical phenomenon, i. e. a special case in the socio-pedagogical system. 
Integration of paradigmatic, acmeological, competence-based and system-activity approaches with 
a specially developed — The conventional refl exive approach, the essence of which is to take into 
account the assessment of the effectiveness of the teaching method from the perspective of different 
(conventionally agreed) participants in the educational process, is the basis for describing the content 
of the elements of the blocks “characteristics of activity”, “logical structure of activity” and “temporal 
structure of activity” in the scheme of the structure of the methodology (understood as the doctrine of 
the organization of activity). teaching methods for preparing future teachers for methodological activi-
ties in a digital educational environment.

Keywords: teaching method as a pedagogical phenomenon, autologous teaching method, structure 
of methodology, paradigmatic approach, conventional-refl exive approach

For citation: Semenova IN. Methodology of building teaching methods for preparing future tea-
chers for methodological activities in a digital educational environment. Innovatsionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovaniya = Innovative development of vocational education. 2026;(1(49):114-
121. (In Russ.).

Введение 
Современное развитие различных сфер 

общественной жизни, в том числе профессио-
нальной, каждого индивида характеризуется 
«неопределенностью в деятельности человека» 
([1] и др.). В профессиональной деятельности 
учителя эта неопределенность в большой мере 
связана с выбором методов обучения при разви-
тии образовательной среды (ОС), понимаемой, 
согласно В. В. Рубцову и Т. Г. Ивониной, как 
форма сотрудничества [2]. В настоящее время 
ОС трансформировалась в информационно-
образовательную среду (ИОС), характеристи-
ки которой выделены, в частности, И. В. Ро-
берт [3], и в дальнейшем объективно предсказан 

переход ИОС в цифровую образовательную сре-
ду (ЦОС). Расширение функционала ИОС (рас-
смотренного, например, А. В. Слепухиным [4]) 
при переходе в ЦОС определяет в будущем 
и новую культуру участников образовательного 
процесса — «цифровую культуру» (в совпадаю-
щей трактовке Е. В. Гнатышиной [5] и Т. А. Гу-
далиной, А. А. Кудрявцевой [6]), и новые роли 
учителя (тьютор, модератор, фасилитатор, моти-
ватор и др.). В указанной ситуации именно ме-
тод обучения в методической системе, лежащей 
в основе выстраиваемой обучающим учебно-
познавательной деятельности обучаемого, явля-
ется наименее нормируемым и наиболее чувст-
вительным к изменениям элементом и требует 
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творческого подхода. При этом метод обучения 
в ИОС как элемент методической системы свя-
зан с другими ее элементами (целями, формами, 
средствами, содержанием, результатом и др.), 
на которые существенно влияют внешние фак-
торы: концептуальные идеи, порождаемые осо-
бенностями заказа общества и государства; 
экономическое развитие; ментальные установ-
ки личности; правила партнерского поведения 
при расширяющихся коммуникативных формах 
связи; этические нормы; этнические традиции; 
религиозные устои и др. Сказанное позволяет 
рассматривать метод обучения как педагогиче-
ское явление и выделить значимость формиро-
вания у будущего учителя умения «грамотно 
выбирать методы при реализации связей с (дру-
гими заданными, специально оговоренными по 
наполнению) элементами методической систе-
мы» в ситуации варьирования содержания эле-
ментов для осуществления методической дея-
тельности в меняющихся условиях. Однако при 
варьировании содержания элементов методиче-
ской системы в арсенале накопленных методов 
(представленных сегодня целыми классами при 
использовании различных оснований классифи-
кации [См. подробнее в нашей работе: 7]) может 
не найтись нужного метода. Такая ситуация при 
разрастании диапазона ролей учителя объек-
тивно предсказуема. При этом актуализируется 
необходимость формирования у учителя еще 
одного нового умения для успешного осущест-
вления методической деятельности в ситуации 
развития ИОС — «умения конструировать но-
вые методы обучения».

Необходимость формирования выделенных 
новых умений в процессе подготовки педагоги-
ческих кадров требует особой новой деятель-
ности для развития у будущих учителей знаний 
о методе обучения как целевой образователь-
ной категории (разные подходы к определению 
метода обучения, структура метода обучения, 
генезис развития методов обучения, причины 
и прогноз изменения методов обучения, проце-
дуры и инструменты обновления и оценки мето-
дов обучения), а также умений для выполнения 
студентами оценочных, регулятивных, конструк-
торских и исследовательских действий, свя-
занных как с самими методами обучения, так 
и с оперированием ими.

В контексте сказанного выделяется пробле-
ма обновления методов для подготовки буду-
щих (а также уже работающих) учителей к осу-
ществлению методической деятельности в ЦОС. 
В рамках поиска решения сформулированной 
проблемы поставим цель, достижение кото-

рой, по сути, носит прогностический характер: 
разработать методологию построения методов 
обучения для подготовки педагогических ка-
дров к методической деятельности в цифровой 
образовательной среде. Для достижения постав-
ленной цели составим следующую иерархиче-
скую систему исследовательских задач: сфор-
мулировать концепцию, которая будет положена 
в основу методологии; в контексте концепции, 
суть которой — необходимость введения новых 
методов обучения для подготовки педагогиче-
ских кадров к методической деятельности, вы-
брать подход для гарантированного выделения 
факторов, существенно влияющих на измене-
ние методов обучения; интегрировать выбран-
ный подход с разработанными в педагогике 
подходами для выработки стратегии построе-
ния новых методов обучения, которая обеспечит 
формирование у учителя умений осуществлять 
методическую деятельность при трансформа-
ции ИОС в ЦОС; наполнить структурные блоки 
методологии построения методов обучения для 
подготовки педагогических кадров к методиче-
ской деятельности в цифровой образователь-
ной среде. Практическая значимость решения 
поставленных задач состоит в создании стра-
тегической основы для разработки программ-
но-методического обеспечения процесса подго-
товки педагогических кадров к осуществлению 
методической деятельности на разных этапах 
развития ИОС при учете научно обоснованного 
суждения о векторе и сущности возможного из-
менения методов обучения.

Материалы и методы исследования 
При разработке методологии построения ме-

тодов обучения для подготовки педагогических 
кадров к методической деятельности в цифровой 
образовательной среде мы опирались на опреде-
ление методологии, сформулированное Д. А. Но-
виковым и др. как «учение об организации де-
ятельности» [См., например: 8–9]. Структура 
методологии с точки зрения указанных авторов 
может быть представлена в трех блоках: «харак-
теристика деятельности», «логическая структура 
деятельности» и «временная структура деятель-
ности». Обоснованность выбора именно такой 
трактовки понятия «методология» подтверждена 
результативностью продолжающихся исследо-
ваний по проектированию методологий в педа-
гогической сфере, а также результативностью 
реализации методологических положений, раз-
работанных согласно предложенной схематиче-
ской структуре методологий (из последних из-
вестных нам примеров укажем на исследование 
Б. Е. Стариченко и А. П. Усольцева [10]).
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Ключевым понятием разрабатываемой мето-
дологии является «метод обучения», рассматри-
ваемый как социально-педагогическое явление. 
Формулируя концепцию о том, что при подго-
товке педагогических кадров для осуществления 
методической деятельности в цифровой образо-
вательной среде необходимо применять новые 
методы обучения, ответим на вопрос: есть ли 
в современной педагогической науке и практи-
ке основа для конструирования новых методов. 
Анализ известных нам представленных в ли-
тературе результатов, связанных с ответом на 
поставленный вопрос, дает возможность сфор-
мулировать утвердительный ответ [См., напри-
мер, работы: 11–13 и др.]. Однако эти результа-
ты в большей степени носят формализованный 
характер, предполагая инструменты техноло-
гического конструирования методов только для 
ситуации «здесь» и «сейчас», и не раскрывают 
даже при полной интеграции весь объем пред-
полагаемых уже сегодня перспектив изменения 
методов обучения в процессе развития ИОС. 
В рамках позиции о необходимости учета наме-
чающихся перспектив обогащение имеющихся 
результатов требует построения обоснованно-
го прогноза изменения методов обучения. Для 
этого необходим подход философского уровня 
(в уровневой концепции Э. Г. Юдина [14]), по-
зволяющий с высокой степенью точности пред-
сказать сущность дальнейших изменений мето-
дов обучения при опоре на фиксацию стойких 
закономерностей их изменения в историко-со-
циальном контексте, исследованном в широком 
хронотопе. В качестве такого подхода в исследо-
вании выбран парадигмальный, позиции кото-
рого раскрыты в работах Т. Куна [15–16]. Этот 
подход дает возможность в фазовой идеологии 
анализировать и сопоставлять изменяющиеся 
состояния и процессы в пространстве и во вре-
мени. Его применение при анализе процесса 
обучения начиная с 4-го тысячелетия до н. э. 
(в Древнем Египте, Древнем Вавилоне, Древней 
Греции, Арабском Халифате, Западной Европе, 
Китае, Индии, России и других хронотопологи-
ческих локациях) и практически по настоящее 
время [См. подробнее: 7] позволило выделить 
особенность «современной» (термин наш. — 
И. С.) образовательной парадигмы, которая со-
стоит в цифровом развитии ИОС. При предмет-
ной локализации (методы профессионального 
обучения) этот подход позволяет исследовать 
причины изменения правил передачи знаний как 
культурно-образовательного феномена в контек-
сте исторического развития общества. В рамках 
парадигмального подхода доминирующие фак-

торы влияния на методы профессиональной под-
готовки современного учителя для успешного 
осуществления им методической деятельности 
выделяются при парном сопоставлении функ-
ционирования следующих сфер: социальной, 
экономической, духовно-нравственной, педаго-
гической, технической и предметной. Для ис-
следования сущности такого влияния на методы 
обучения с позиций парадигмального подхода 
и наполнения блоков «характеристика деятель-
ности» и «логическая структура деятельности» 
в схеме структуры методологии, представленной 
в работе А. М. Новикова и Д. А. Новикова [9], 
введен категориальный объект «педагогическое 
поле» (введен и назван автором [7]). В отличие 
от описанных в современной дидактике объек-
тов, «педагогическое поле» может быть исполь-
зовано для работы с любой парадигмой с целью 
исследования и нормирования отношений субъ-
ектов поля с установленными правилами и нор-
мами, а также для организации саморегуляции 
субъектов. Введение предложенного объекта при 
исследовании «современной» образовательной 
парадигмы в контексте предмета исследования 
(методологии построения методов подготовки 
будущих учителей к методической деятельности 
в ЦОС) создает возможность выделения харак-
теристик субъектов, объектов, предмета, форм 
и средств деятельности для перевода спонтанно-
го пробного поведения студента (будущего учи-
теля) на предсказуемое (ожидаемое) поведение 
и позволяет рассматривать такие специфические 
явления, как род деятельности (дисциплинарные 
занятия: урок, семинар, лабораторная работа, 
практика, руководство проектом, др.), форма об-
щественных связей (дисциплинарная общность: 
методический совет учителей-предметников, со-
вет наставников, кафедра и др.), форма передачи 
опыта (учебная, познавательная, научная, попу-
лярная и др.). 

Обоснованность введения категории «пе-
дагогическое поле» при исследовании «умения 
грамотно устанавливать методы в связке эле-
ментов методической системы» как педагогиче-
ского явления дополнительно подтверждается 
возможностью моделирования и регулирования 
процесса формирования составляющего компо-
нента умения — «умения выбирать и конструи-
ровать методы обучения».

Результаты исследования и их обсуждение
Перечислим и опишем доминирующие эле-

менты каждого блока структуры методологии 
построения методов подготовки будущих учи-
телей к методической деятельности в цифровой 
образовательной среде.
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Элементы блока «характеристики дея-
тельности»

Условия организации: интеграция акмеоло-
гического, компетентностного, системно-дея-
тельностного и конвенциально-рефлексивного 
подходов. Суть последнего состоит в том, что 
формирование умений выбирать и конструиро-
вать методы обучения включает оценку метода 
обучения с позиций разных конвенциально ого-
воренных участников образовательного процес-
са (т. е. студент при оценке выступает в разных 
ролях: студент, преподаватель, учитель, ученик, 
родитель ученика, тьютор, модератор и др.).

Принципы: принципы использования ин-
формационно-коммуникационных технологий 
(ИКТ); принципы реализации конвенциально-
рефлексивного подхода.

Назовем принципы использования ИКТ: 
принцип образовательной ценности; принцип 
педагогической целесообразности; принцип 
когнитивной сообразности; принцип дидакти-
ческой значимости; принцип методической эф-
фективности. 

В дополнение к принципам укажем на спе-
циальную корректировку терминологического 
аппарата, необходимую при их реализации, суть 
которой состоит в фиксации разницы между 
трактовками отдельных понятий при обсужде-
нии часто нечетко обозначенной (или не выде-
ляемой) доминанты в определении двуединой 
роли ИКТ, например, метод использования ИКТ 
в обучении (здесь ИКТ — инструмент обуче-
ния), метод использования ИКТ в учении (здесь 
ИКТ — инструмент учения), метод обучения ис-
пользованию ИКТ в развивающейся ИОС (здесь 
ИКТ — предмет изучения). 

Укажем и поясним принципы реализации 
конвенциально-рефлексивного подхода: ролевая 
ограниченность (для каждой педагогической си-
туации перечисляются конкретные роли участ-
ников образовательного процесса), функцио-
нальная конвенция (для каждой роли участника 
образовательного процесса указаны конкретные 
позиции оценки метода обучения), ситуатив-
ная проблемность (для конкретного контекста 
педагогической ситуации сформулирована про-
блема), личностная включенность (оговорено 
требование рефлексии оценки метода в связи 
с личными психолого-педагогическими осо-
бенностями), совместная деятельность (пред-
полагается возможность изменения требований 
к методу обучения и(или) его оценке с учетом по-
зиции других участников обсуждения или фор-
мулировка доводов собственной позиции, если 
она отличается от позиций других участников), 

теоретическая обоснованность (подбор, констру-
ирование и оценивание метода должны опирать-
ся на результаты исследований, представленных 
в предметной литературе), методическая систем-
ность (при обосновании выбора и оценки метод 
рассматривается как элемент методической сис-
темы), педагогическая целостность (предполага-
ется реверсное исследование методов обучения: 
преподаватель оценивает эффективность приме-
ненных им методов обучения для организации 
деятельности студентов).

Содержание: личностный уровень — готов-
ность к методической деятельности в изменяю-
щейся ИОС (коммуникативная компетентность, 
профессионально-партнерские отношения); 
предметный уровень — дисциплины (курсы) 
«Методика использования информационно-
коммуникационных технологий в обучении» 
и «Методы использования информационно-ком-
муникационных технологий в обучении», а так-
же «Методология научно-исследовательской де-
ятельности в сфере образования», «Избранные 
вопросы высшей математики для формирова-
ния способности проектировать индивидуаль-
ные образовательные маршруты обучающихся» 
и др., которые включают знания о методах об-
учения и их классификациях (в том числе новых 
основаниях для классификации методов в ИОС 
и примеры методов из новых классификаций 
методов обучения).

Элементы блока «логическая структура 
деятельности»

Теоретическая основа: дезагрегация метода 
обучения — выделение приемов, составляющих 
метод, и агрегация как обратное действие (для 
замыкания мыслительной операции, лежащей 
в основе деятельности) — составление метода 
обучения из представленных (выбранных из 
предложенного списка, специально подобран-
ных из разных совокупностей) приемов; кри-
терии оценки методов обучения для каждого 
из конвенциально установленных участников 
образовательного процесса. 

Инструментарий: авторские методы об-
учения: «экспертное сито», «языковой ме-
неджмент», «предметно-конструкторский»; 
приемы «классификационный анализ», «клас-
сификационная реконструкция», «логический 
пересказ», «матричное оперирование», «выде-
ление связей» [См. подробнее: 17]; упражне-
ния с использованием алгоритма «сложности» 
и «трудности» заданий на выбор, оценку и кон-
струирование методов обучения в определен-
ных условиях ИОС [См.: 18]; специально раз-
работанные средства — генератор построения 
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методов обучения, учебно-познавательная экс-
пертная система [См. подробнее: 19].

Результат: формирование мегакомпетент-
ности — способности студента к профессио-
нальному пониманию и действию (готовность 
к целепологанию, готовность к действию, го-
товность к оценке, готовность к рефлексии). 

Элементы блока «временная структура 
деятельности»

Условия: выделение временных лагов (дли-
тельность лагов определяется соглашением 
между участниками педагогического процес-
са, которое учитывает реальную возможность 
хронологической фиксации, а также скорость 
изменений некоторых характеристик ИОС) для 
надежности оценки реализации разработан-
ной методологии, концептуальная основа ко-
торой — перспективная езультативность; ком-
плексность оценки (методическая деятельность 
выпускника в роли учителя, консультанта, репе-
титора, руководителя ученического проекта, ис-
следователя и др.); применение разных методов 
и средств (тестовые материалы, собеседование, 
кейсы, анкеты, пиринговое оценивание и др.). 

Субъекты мониторинга: студенты, выпуск-
ники магистратуры, специалитета и бакалаври-
ата, работодатели, эксперты НИР.

Предмет оценки: сформированность ме-
тодических умений, включающих умение вы-

бирать, конструировать и оценивать методы 
обучения при разных состояниях цифровиза-
ции ИОС. Уровни сформированности умений: 
репродуктивный (репродуктивное воспроиз-
ведение), рефлексивный (рефлексивное вос-
произведение и оценка с позиции нескольких 
участников образовательного процесса), регу-
ляционный (саморегуляция методической дея-
тельности).

Заключение
Реализация представленной методологии 

построения методов подготовки педагогических 
кадров к методической деятельности в цифро-
вой образовательной среде проходит эксперт-
ную проверку с 2016 г. по настоящее время. 
Основная база опытно-экспериментальной де-
ятельности — Институт математики, физики, 
информатики (современное название) УрГПУ 
и слушатели разных систем и форм послевузов-
ского образования Уральского региона (учителя 
математики, информатики, организаторы учеб-
ного процесса). Получаемые после статисти-
ческой обработки результаты (в числе которых 
результаты, полученные с временным лагом 
в 2 года, 4 года и 8 лет) позволяют сформули-
ровать вывод о целевой эффективности исполь-
зования методов подготовки педагогических 
кадров к методической деятельности, разрабо-
танных в рамках представленной методологии. 
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МОДЕЛИРОВАНИЕ УЧЕБНО-ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КУРСАНТОВ В СТИМУЛИРУЮЩЕЙ СРЕДЕ ВОЕННОГО ВУЗА

Андрей Александрович Храпков, and1-drey@yandex.ru
Рязанское гвардейское высшее воздушно-десантное командное училище имени генерала армии 
В. Ф. Маргелова; Рязанский государственный университет имени С. А. Есенина, Рязань, Россия 

Аннотация. В статье представлены современные подходы к профессиональной подготовке 
будущих офицеров на основе совершенствования таких качеств личности, как познаватель-
ная самостоятельность и познавательная активность. Обоснованы способы и средства совер-
шенствования познавательной самостоятельности и познавательной активности курсантов 
в стимулирующей среде военного вуза. Раскрыто содержание выделенных подходов с целью 
анализа видов учебно-познавательной деятельности курсантов в решении задач совершен-
ствования у будущих офицеров познавательной самостоятельности и познавательной актив-
ности. Выявлено, что методологические подходы совершенствования познавательной само-
стоятельности и познавательной активности курсантов выполняют совокупность функций: 
содержательно-целевую, мотивационно-технологическую, организационно-средовую. Обосно-
ван выбор методологических видов учебно-познавательной деятельности и совокупность дей-
ствий по их осуществлению в процессе освоения профильной дисциплины «Общевойсковые 
уставы вооруженных сил Российской Федерации». Разработана модель совершенствования 
познавательной самостоятельности и познавательной активности курсантов в стимулирующей 
среде военного вуза, структурированная в соответствии с выделенными подходами (прогно-
стико-методологическим, познавательно-деятельностным, процессуально-стимулирующим), 
видами учебно-познавательной деятельности (содержательно-целевой, мотивационно-техно-
логической, организационно-средовой) и совокупностью компонентов действий (профессио-
нально-целевого и содержательно-профессионального, мотивационно-личностного и предмет-
но-процессуального, побудительно-содержательного и организационно-средового).

Ключевые слова: познавательная самостоятельность, познавательная активность, 
образовательная среда, стимулирующая среда военного вуза, курсанты военного вуза, 
профильная дисциплина, учебно-познавательная деятельность, моделирование образова-
тельного процесса

Для цитирования: Храпков А. А. Моделирование учебно-познавательной деятельности кур-
сантов в стимулирующей среде военного вуза // Инновационное развитие профессионального 
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MODELING OF EDUCATIONAL AND COGNITIVE ACTIVITY OF CADETS 
IN A STIMULATING ENVIRONMENT OF A MILITARY UNIVERSITY
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named after S. A. Yesenin, Ryazan, Russia 

Abstract. The article presents modern approaches to the professional training of future offi cers 
based on the improvement of personality traits such as cognitive independence and cognitive acti-
vity. The ways and means of improving the cognitive independence and cognitive activity of cadets 
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in the stimulating environment of a military university are substantiated. The content of the selected 
approaches is revealed in order to analyze the types of educational and cognitive activities of cadets 
in solving the tasks of improving cognitive independence and cognitive activity among future offi cers. 
It is revealed that methodological approaches to improving cognitive independence and cognitive 
activity of cadets perform a set of functions: content-oriented, motivational-technological, organiza-
tional-environmental. The choice of methodological types of educational and cognitive activities and 
a set of actions for their implementation in the process of mastering the profi le discipline “General 
military regulations of the Armed Forces of the Russian Federation” is substantiated. A model has 
been developed for improving the cognitive independence and cognitive activity of cadets in the 
stimulating environment of a military university, structured in accordance with the identifi ed approa-
ches (prognostic-methodological, cognitive-activity, procedural-stimulating), types of educational and 
cognitive activities (content-oriented, motivational-technological, organizational-environmental) and 
a set of components of actions (professionally-purposeful and meaningful-professional, motivational-
personal and substantive-procedural, incentive-substantive and organizational-environmental).

Keywords: cognitive independence, cognitive activity, educational environment, stimulating environ-
ment of a military university, cadets of a military university, specialized discipline, educational and 
cognitive activity, modeling of the educational process

For citation: Khrapkov AA. Modeling of educational and cognitive activity of cadets in a stimulating 
environment of a military university. Innovatsionnoe razvitie professional’nogo obrazovaniya = Inno-
vative development of vocational education. 2026;(1(49):122-128. (In Russ.).

Введение
Актуальность темы. Совершенствование 

таких качеств личности курсантов, как познава-
тельная самостоятельность и познавательная 
активность, при изучении ими профильной дис-
циплины является трудоемким процессом. Он 
осуществляется последовательно и поэтапно 
в соответствии с теоретической, методологиче-
ской и аксиологической концепциями, на основе 
которых выстраивается совокупность моделей 
образования (обучения — воспитания):

 – традиционная модель образования — сис-
тема академического обучения как способ пере-
дачи молодому поколению универсальных эле-
ментов культуры (Ю. К. Бабанский); как способ 
развития и саморазвития субъектного опыта 
обучающихся (В. В. Давыдов, Д. Б. Эльконин 
и др.); как средство организации интегральных 
видов познавательной деятельности в услови-
ях образовательных организаций разного типа 
(И. Р. Сташкевич) [1];

 – феноменологическая модель образова-
ния — система, ориентированная на индивиду-
ализацию обучения, личностные потребности, 
способности, мотивы учения (А. Маслоу) [2]; 

 – рационалистическая модель образова-
ния — система, которая анализирует процесс 
передачи и усвоения необходимых на практике 
знаний и умений (П. Блум). 

Что касается деятельности, то она обуслов-
лена наличием двух аспектов — объектностью 
(деятельность направлена на объект познания) 
и субъектностью (деятельность выполняется 
и осознается человеком). Объектность деятель-

ности, по мнению А. Н. Леонтьева [3], раскры-
вает функции, определяющие мотивы и цели 
познания человеком объектов в процессе вы-
полнения ими действий и операций. Деятель-
ность осуществляется для развития и самораз-
вития субъектного опыта и качеств личности 
(познавательной самостоятельности, познава-
тельной активности) обучающихся (курсантов). 
При этом способы владения знаниями, умения-
ми проявляются у них в освоенных действиях 
и операциях, составляющих базис учебно-по-
знавательной деятельности курсанта.

Однако существуют противоречия между 
требованиями государства к качеству подготовки 
в военном вузе офицеров, обладающих такими 
качествами, как субъектность, самостоятель-
ность, активность, и недостаточностью теоре-
тико-педагогических обоснований для выбора 
таких методов и средств обучения, которые бы 
решали проблему в соответствии с требования-
ми нормативных документов по подготовке во-
енного специалиста.

Выявленные противоречия показывают ак-
туальность проблемы исследования, обуслов-
ленную поиском ответа на вопрос: как обучать 
курсантов на занятиях специализированной 
военной дисциплине «Общевойсковые уставы 
вооруженных сил Российской Федерации» (ОВУ 
ВС РФ), совершенствуя познавательную само-
стоятельность и познавательную активность 
у будущих офицеров.

Материалы и методы исследования
Отметим, что выделенные педагогами 

признаки деятельности (мотив, цель, условия) 
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соотнесены между собой, поскольку понятия 
«деятельность», «действие», «операция» связа-
ны. Учитывая вышеописанное, можно заклю-
чить, что деятельность отражает процесс осоз-
нания человеком субъектного опыта, связанного 
с необходимостью представления его в форме 
согласованных действий и операций [4]. Успеш-
ность их выполнения зависит от выявленных 
задач обучения, соотнесенных с целью и про-
гнозируемыми результатами. Соответственно 
деятельность — это в большей степени психо-
логическое понятие, а действие — педагогиче-
ское (дидактическое). Этот вывод для нас важен, 
и мы будем использовать его в исследовании 
умственных операций и способов их осущест-
вления (действий). Отметим, что в психологии 
выделяют три типа ориентировочной основы 
действий (ООД): ООД 1 типа — познаватель-
ные (поисковые) действия; ООД 2 типа — по-
знавательные (репродуктивные) действия; ООД 
3 типа — продуктивные действия. Причем сна-
чала действия осуществляются на основе выбо-
ра рациональной и оптимальной последователь-
ности выполняемых операций (упражнений) 
под руководством, а затем самостоятельно.

Проведенный анализ позволяет заключить, 
что освоение курсантами разноуровневых дей-
ствий должно осуществляться поэтапно: от ор-
ганизации и побуждения субъектов к активным 
действиям и операциям, а от них — к приемам 
управления способами решения выявленных за-
дач. Об этом свидетельствуют и работы по обо-
значенной проблеме, в том числе военных спе-
циалистов [5–8]. По их мнению, эти действия 
организуются на основе описанных выше типов 
ООД в соответствии с разработанными прави-
лами и приемами совершенствования познава-
тельной самостоятельности и познавательной 
активности курсантов в процессе освоения ими 
профильной дисциплины.

Осуществить эти типы действий предлагаем 
с использованием таких подходов, как прогно-
стико-методологический, познавательно-дея-
тельностный, процессуально-стимулирующий. 
Реализовывать их следует последовательно 
и поэтапно на основе совокупности действий 
курсантов, а именно — от профильно-целевого 
и содержательно-профессионального к мотиваци-
онно-личностному и предметно-процессуально-
му, а от него — к побудительно-содержательному 
и познавательно-средовому. Все вышеназванные 
действия — составляющие учебно-познаватель-
ной деятельности.

В рамках исследования нами выявлена со-
вокупность мероприятий (приемов) по совер-

шенствованию познавательной самостоятель-
ности и познавательной активности курсантов 
в процессе выполнения указанных действий. 
По своей сути они реализуют стимулирующие 
функции. 

Таким образом, содержательно-целевая 
деятельность прогностико-методологического 
подхода включает профессионально-целевой 
и содержательно-профессиональный компонен-
ты действий, обеспечивающих осознание кур-
сантами значимости профильной дисциплины 
ОВУ ВС РФ в решении задач совершенствования 
у будущих офицеров таких качеств личности, 
как познавательная самостоятельность и позна-
вательная активность, на основе выявленных 
объектно-субъектных, ценностно-когнитивных 
и профессиональных составляющих дисципли-
ны. Мотивационно-технологическая деятель-
ность познавательно-деятельностного подхода 
обеспечивается совокупностью мотивацион-
но-личностных и предметно-процессуальных 
действий по совершенствованию у курсантов 
познавательной самостоятельности и познава-
тельной активности. Эти действия реализуются 
на основе приемов: 1) осознание профессио-
нальной значимости дисциплины ОВУ ВС РФ 
и необходимости ее изучения; 2) побуждение ин-
тереса курсантов к осмыслению правил устава, 
необходимости заучивания их наизусть; 3) при-
учение к необходимости использования стиму-
лирующий среды с целью совершенствования 
у курсантов познавательной самостоятельности 
и познавательной активности. Организационно-
средовая деятельность процессуально-стиму-
лирующего подхода совершенствования позна-
вательной самостоятельности и познавательной 
активности курсантов в процессе изучения про-
фильной дисциплины осуществляется поэтап-
но на основе побудительно-содержательных 
и познавательно-активизирующих действий. 
Эти действия реализуются в процессе исполь-
зования совокупности операций: 1) освоение 
признаков, раскрывающих значимость правил 
устава; 2) использование обобщенных планов 
изучения правил устава; 3) применение про-
дуктивных технологий стимулирования среды; 
4) выполнение проблемных заданий. 

Для создания стимулирующей среды воен-
ного вуза как организованного процесса совер-
шенствования познавательной самостоятель-
ности и познавательной активности будущего 
офицера на основе потребностей, мотивов, сти-
мулов и совершенствования познавательной са-
мостоятельности и познавательной активности 
курсантов при обучении их профильной дисци-
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плине (ОВУ ВС РФ) необходимы педагогические 
условия (мероприятия), такие как поддержка, 
развитие, укрепление, без которых невозмож-
но объективно оценить достижения будущих 
офицеров. Причем их следует рассматривать 
как меру необходимости и достаточности для 
выбора мероприятий, способных не только 
формировать профессиональные компетенции 
у будущего офицера, но и совершенствовать 
познавательную самостоятельность и познава-
тельную активность при изучении нормативно-
профессиональной дисциплины [9]. 

Выявленные виды деятельности, действий 
и операций по их выполнению потребовали ор-
ганизации способов и средств проверки эффек-
тивности совершенствования у курсантов таких 
качеств личности, как познавательная самосто-
ятельность и познавательная активность. В рам-
ках педагогического эксперимента отслеживал-
ся мотивационно-побудительный критерий 
достижений с помощью показателя — развитие 
устойчивых мотивов и средств их стимулирова-
ния и побуждения по определению временного 
показателя — темпа усвоения. Этот показатель 
определялся по формуле: Ту=Тф/Тэ, где Тф — 
фактически затраченное время, Тэ — среднеста-
тистическое время выполнения заданий.

Когнитивно-субъектный критерий и его 
показатель — отслеживание с помощью средст-
ва достижения (темпа продвижения) определя-
ется по формуле: Тп=Ту/Тэ, где Ту — время ус-
воения теста, Тэ — среднестатистическое время 
выполнения задания.

Осознание значимости познавательной са-
мостоятельности и познавательной активности 
отслеживалось с помощью показателя — сред-
ства стимулирования, а именно — темпа при-
роста, который характеризует динамику обуча-
емости и изменения, происходящие в учебном 
процессе, и определяется по формуле: Тр=Тп/Ту, 
где Тп — последнее значение показателя, Ту — 
зафиксированное значение достигнутого (пре-
дыдущего) показателя.

Результат исследования
На основе выявленных мероприятий, дейст-

вий и подходов нами разработана модель совер-
шенствования познавательной самостоятель-
ности и познавательной активности курсантов 
в стимулирующей среде военного вуза (рис. 1), 
в которой представлены профессионально-пе-
дагогические и организационные мероприя-
тия по реализации выявленных подходов. Мы 
определяем их как объективные обстоятельст-
ва, раскрывающие методологический аппарат 
решения задач исследования. Разработанная 

модель построена и представлена как система, 
обладающая признаками целостности, гибкости 
и управляемости. Ее методологическую основу 
определяют прогностико-методологический, 
познавательно-деятельностный, процессуаль-
но-стимулирующий подходы. Анализ выделен-
ных подходов, видов деятельности и действий 
по их реализации убедил в необходимости ис-
пользования обобщенных приемов для реа-
лизации ООД операций с целью успешного 
совершенствования таких качеств личности 
курсантов, как познавательная самостоятель-
ность и познавательная активность.

К методам учебно-познавательной дея-
тельности курсантов относим совокупность 
приемов, которые субъект реализует системно 
на основе алгоритмических предписаний, что 
способствует самостоятельному выполнению 
операций без использования каких-либо под-
сказок. Для выполнения таких действий, опера-
ций большое значение имеют специально раз-
работанные мероприятия — правила, приемы, 
средства, реализующие обобщенные функции, 
т. е. разработанные средства (например, планы 
обобщенного характера изучения отдельных 
структурных элементов знаний и умений) мо-
гут быть использованы как совокупность дей-
ствий, операций по их осуществлению. Чтобы 
продемонстрировать структурно-логический 
характер связи отдельных компонентов в их 
описании, приведем в качестве примера обо-
бщенный план изучения факта (правила) ко-
торый включает в себя: 1) анализ сущности, 
признаков факта, правила; 2) первоначальные 
эмпирические представления о факте, правиле; 
3) систему заданий и упражнений по совершен-
ствованию признаков правила, факта; 4) уста-
новление связей и отношений данного правила, 
факта; 5) системную выработку приемов для из-
учения данного правила, факта с целью совер-
шенствования профессиональных качеств лич-
ности; 6) анализ типичных ошибок в освоении 
правила, факта курсантами; 7) анализ практиче-
ского опыта с целью выявления существенных 
признаков понятия «факт», «правило», связи их 
с другими понятиями.

Выводы
На основе проведенного в рамках исследо-

вания анализа разработана модель совершен-
ствования познавательной самостоятельности 
и познавательной активности курсантов, бази-
рующаяся на выделенной совокупности меро-
приятий и выявленных педагогических условий, 
обеспечивающих совершенствование познава-
тельной самостоятельности и познавательной
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Рис. 1. Модель совершенствования познавательной самостоятельности 
и познавательной активности курсантов в стимулирующей среде военного вуза
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активности курсантов в процессе изучения ими 
профильной дисциплины «ОВУ ВС РФ». 

Подобран инструментарий для провер-
ки достижений курсантов (темпов усвоения, 
продвижения и прироста), который позволил 
оценить эффективность используемых видов 
деятельности при изучении ими профильной 
дисциплины. Модель описана через совокуп-
ность действий и операций, которые курсант 
реализует системно на основе алгоритмических 
предписаний и планов обобщенного характе-
ра отдельных структурных элементов знаний 
и умений. Показано, что разработанная модель 
совершенствования познавательной самосто-
ятельности и познавательной активности кур-

сантов в стимулирующей среде обеспечивает 
совершенствование познавательной самосто-
ятельности и познавательной активности кур-
сантов военного вуза в процессе изучения ими 
профильной дисциплины.

Перспективой нашей дальнейшей рабо-
ты является решение совокупности задач по 
проверке педагогических условий реализа-
ции разработанной модели в стимулирующей 
среде военного вуза, а также изучение влия-
ния педагогических условий на совершенст-
вование познавательной самостоятельности 
и познавательной активности курсантов, ос-
ваивающих в военном вузе профильную дис-
циплину «ОВУ ВС РФ». 
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Аннотация. В статье раскрывается актуальность проблемы рефлексивно-проектной деятель-
ности обучающихся в условиях цифровой среды. Целью исследования является представле-
ние теоретико-методологических оснований проблемы формирования готовности студентов 
к рефлексивно-проек тной деятельности в условиях цифрового пространства. Уточняются клю-
чевые понятия исследования; анализируются работы, посвященные проектной, рефлексив-
но-проектировочной, рефлексивно-оценочной деятельности, цифровизации, цифровой среде, 
принципам субъектно-ориентированного, рефлексивно-деятельностного, компетентностного 
и культурно-технологического подходов. Представлена система рефлексивно-проектной де-
ятельности обучающихся в цифровой среде, состоящая из мотивационно-творческого, тео-
ретико-методологического, технологического и оценочно-результативного блоков. Выявлены 
педагогические условия функционирования системы формирования готовности обучающихся 
к рефлексивно-проектной деятельности в условиях цифрового пространства: создание и гума-
низация ценностно-рефлексивной среды; реализация инновационных психолого-педагогиче-
ских технологий в проектной деятельности; создание электронного педагогического сопрово-
ждения в рефлексивно-проектировочной деятельности обучающихся.
Определены смысловые характеристики личности — субъекта цифрового потребления, выде-
лены особенности практик цифровой самоорганизации. Отмечается необходимость и значение 
рефлексии в процессе деятельности, способствующей повышению качества и эффективно-
сти образования студентов, воспитанию личностных качеств будущего специалиста. Научная 
значимость работы состоит в разработке системы формирования готовности к рефлексивно-
проектировочной деятельности обучающихся в условиях цифрового пространства на основе 
выявленных методологических подходов. Теоретическая значимость работы заключается 
в определении теоретических основ исследуемой проблемы, уточнении понятия («рефлексив-
но-проектная деятельность», «готовность к рефлексивно-проектной деятельности обучающих-
ся в условиях цифрового пространства»), определении структурных компонентов ключевого 
понятия исследования. Практическая значимость состоит в реализации системы и комплекса 
педагогических условий, подготовке портфолио социально значимых проектов.
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Abstract. The article reveals the relevance of the problem of refl exive project activity of students in 
a digital environment. The purpose of the research is to present the theoretical and methodological 
foundations of the problem of forming students’ readiness for refl exive project activity in the digital 
space. The key concepts of the study are being clarifi ed; The works devoted to design, refl exive-
design, refl exive-evaluation activities, digitalization, the digital environment, the principles of subject-
oriented, refl exive-activity, competence and cultural-technological approaches are analyzed. The 
system of refl exive project activity of students in a digital environment is presented, consisting of 
motivational-creative, theoretical-methodological, technological and evaluative-effective blocks. The 
pedagogical conditions of the functioning of the system of formation of students’ readiness for refl e-
xive and design activities in the digital space are revealed: the creation and humanization of a value-
refl ective environment; the implementation of innovative psychological and pedagogical technologies 
in project activities; the creation of electronic pedagogical support in the refl exive and design activities 
of students.
The semantic characteristics of the personality — the subject of digital consumption are defi ned, the 
features of digital self-organization practices are highlighted. The necessity and importance of refl ec-
tion in the process of activities that contribute to improving the quality and effectiveness of students’ 
education and fostering the personal qualities of a future specialist are noted. The scientifi c signifi -
cance of the work lies in the development of a system for forming students’ readiness for refl exive 
design activities in the digital space based on the identifi ed methodological approaches. The theoreti-
cal signifi cance of the work lies in defi ning the theoretical foundations of the problem under study, 
clarifying the concepts (“refl exive project activity”, “readiness for refl exive project activity of students 
in the digital space”), defi ning the structural components of the key concept of research. The practical 
signifi cance lies in the implementation of a system and a set of pedagogical conditions, the prepara-
tion of a portfolio of socially signifi cant projects.

Keywords: refl exive project activity, competence approach, subject-oriented approach, refl exive ac-
tivity approach, cultural and technological approach, refl ection, digital space

For citation: Tsiulina MV, Grevtseva GYa. Formation of students’ readiness for refl exive project 
activity in the digital environment: theoretical and methodological aspect. Innovatsionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovaniya = Innovative development of vocational education. 2026;(1(49):129-
135. (In Russ.).

Введение
Современная жизнь предъявляет новые тре-

бования будущему специалисту. Динамичные 
условия профессиональной действительности, 
цифровизация, информатизация требуют его го-
товности к саморазвитию, рефлексии, самореф-
лексии, самореализации. Компетентный, мо-
бильный, инициативный специалист — ценный 
ресурс конкурентоспособности региона («чело-
веческий капитал территории»). 

В рамках нашего исследования заслуживают 
внимания работы, посвященные рефлексивной 
и проектировочной деятельности: С. К. Бессара-

ба [1], Н. Д. Голиковой [2], Т. В. Емельяновой [3], 
А. А. Клевцовой [4], М. В. Клементьевой [5], 
Е. П. Круподеровой [6], К. Р. Круподеровой [7], 
Н. В. Михайловой [8], Э. К. Самерхановой [9], 
С. В. Фроловой [10], О. О. Шаламовой [11] и др. 
Значение рефлексии, рефлексивной деятельности 
рассмотрено в исследованиях Д. Ю. Мартыно-
вой [12], Г. Я. Гревцевой [13], М. В. Циулиной [14] 
и др. В трудах ученых раскрывается значение инно-
вационных рефлексивно-оценочных технологий, 
рефлексивных приемов, средств, рефлексивных 
форм психолого-образовательного сопровождения 
профессиональной подготовки студентов. 
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Одним из популярных видов деятельности 
среди обучающихся выступает проектная дея-
тельность, позволяющая проявить личностные 
качества (ответственность, активность, творче-
ские способности и т. д.). На каждом этапе про-
ектировочной деятельности важна рефлексия, 
поскольку она «позволяет не только оценить 
глубину полученных знаний и умений обучаю-
щихся, но и, что не менее важно, корректиро-
вать процесс их усвоения, тем самым усиливая 
мотивационную сторону обучения» [12, c. 78]. 
Однако опрос респондентов показывает, что об-
учающиеся испытывают сложности в процессе 
реализации проекта (представление результатов 
и их рефлексивная оценка). 

Рефлексивно-проектная деятельность по-
зволяет обучающимся адекватно оценивать 
свои возможности, «стимулирует свободу выбо-
ра, критичность в оценке результатов, ясность 
целевого содержания проектов» [5, с. 123]. 
Необходимо формировать у них готовность 
к рефлексивно-проектной деятельности с уче-
том цифровизации образования, содействовать 
освоению различных цифровых инструментов 
и ресурсов, технологий.

Целью настоящего исследования являет-
ся представление теоретико-методологических 
оснований проблемы формирования готовности 
студентов к рефлексивно-проектной деятель-
ности в условиях цифрового пространства.

Материалы и методы исследования
Исходя из цели исследования, выделим его 

ключевые понятия. Формирование готовности 
к рефлексивно-проектной деятельности обуча-
ющихся в условиях цифрового пространства 
трактуем как процесс. Структурными компонен-
тами готовности к этой деятельности в услови-
ях цифрового пространства являются личност-
ный, когнитивный, деятельностный.

Для разработки системы формирования 
готовности к рефлексивно-проектной дея-
тельности в условиях цифрового пространст-
ва в качестве методологических ориентиров 
были выбраны: субъектно ориентированный 
(философский уровень методологии), рефлек-
сивно-деятельностный (общенаучный уровень 
методологии), компетентностный и культурно-
технологический (конкретно-научный уровень 
методологии) подходы.

Субъектно ориентированный подход пред-
полагает изучение личностных качеств, кото-
рые позволят обучающемуся самореализоваться 
в деятельности, проявить субъектную позицию, 
например, при разработке и реализации соци-
ально значимого проекта.

Рефлексивно-деятельностный подход — 
механизм профессионального становления об-
учающегося, основанный на деятельностном 
подходе, «предполагает взаимодействие и функ-
циональное единство рефлексии и деятельнос-
ти во всем многообразии их связей» [15, с. 164]. 
Данный подход формирует рефлексивную пози-
цию в процессе деятельности, содействует раз-
витию рефлексивного мышления, самооргани-
зации обучающегося. 

Е. П. Седых справедливо отмечает, что 
«в настоящее время рефлексивные способности 
рассматриваются как обязательный сопрово-
ждающий и обеспечивающий деятельностный 
компонент выпускника по любому направле-
нию подготовки, поскольку именно эта группа 
способностей позволяет наиболее эффективно 
и адекватно осуществлять процесс развития, 
саморазвития и самообразования, способствует 
творческому подходу к профессиональной де-
ятельности, достижению ее максимальной эф-
фективности и результативности» [16]. Рефлек-
сивность может выступать критерием развития 
личностной зрелости специалиста. Воспитание 
студентов на основе рефлексивно-проектной де-
ятельности содействует развитию мобильности, 
стрессоустойчивости, ответственности, крити-
ческого, аналитического, креативного мышле-
ния. Важно осуществить глубокую рефлексию 
опыта проектной деятельности в сфере воспи-
тания и обучения. Рефлексия носит деятельный 
характер. 

Компетентностный подход, с одной сто-
роны, «обесценивает и исключает архаичные 
аспекты, непродуктивный опыт в истории обра-
зования», а с другой — «“аккумулирует” в себе 
лучшее и подтвердившее свою эффективность 
в образовательном процессе. Компетентност-
ный подход, являясь по своему содержанию си-
стемным и комплексным, гармонично включа-
ет в себя деятельностный, культурологический 
и личностный аспекты. Следовательно, он од-
новременно практически, прагматически и гу-
манистически направлен» [11, c. 399]. 

Берем во внимание принципы культурно-
технологического подхода. Считаем, что техно-
логизация образования способствует подготовке 
компетентных специалистов, повышению каче-
ства образования, развитию профессиональной 
культуры, в том числе цифровой. Ориентация на 
принцип культуросообразности позволит в про-
цессе рефлексивно-проектной деятельности 
приобщить обучающихся к ценностям общест-
ва, личности — осмыслить значение своей дея-
тельности, самореализоваться.
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Результаты исследования и их обсуждение
Интеграция вышеперечисленных подходов 

позволила разработать систему формирования 
готовности обучающихся к рефлексивно-про-
ектной деятельности в условиях цифрового про-
странства. 

Мотивационно-творческий блок системы 
обеспечивает устойчивую мотивацию, ценност-
ное отношение к рефлексивно-проектной дея-
тельности, побуждает к активной творческой 
деятельности. Теоретико-методологический 
блок системы служит для определения мето-
дологических ориентиров (научных подходов 
и вытекающих из них принципов), установления 
структурного наполнения готовности к рефлек-
сивно-проектной деятельности обучающихся, 
выявления особенностей цифровой среды. Тех-
нологический блок системы определяет этапы 
(когнитивный, преобразование цифрового про-
странства, практический) реализации системы; 
выявляет продуктивные технологии в процессе 
формирования рефлексивно-проектной дея-
тельности, методическое наполнение изучаемо-
го процесса с учетом особенностей цифрового 
пространства. Оценочно-результативный блок 
системы подразумевает контрольно-диагности-
ческие мероприятия по оценке уровня готов-
ности обучающихся к рефлексивно-проектной 
деятельности.

Нами выявлены педагогические условия 
функционирования системы формирования го-
товности обучающихся к рефлексивно-проект-
ной деятельности в условиях цифрового про-
странства: 

1. Создание и гуманизация ценностно-реф-
лексивной среды. Гуманистическая направлен-
ность деятельности проявляется как важнейшая 
закономерность, выражающаяся в признании 
человека высшей ценностью мира. Ценностно-
рефлексивная среда — это созданное простран-
ство, в котором существуют правила, нормы, 
информация, взаимодействие, в результате чего 
обучающимися присваиваются ценности ин-
формационной и этической культуры.

На занятиях по психологии и педагогике при-
менялись разные виды рефлексии (личностная, 
интеллектуальная, устная, письменная). С этой 
целью использовались опросные методы, мини-
эссе, анкеты обратной связи, графические сред-
ства и т. д. К сожалению, обучающиеся не всегда 
критически осмысливают полученную информа-
цию, у многих, как показали результаты опроса, 
уровень развития рефлексии недостаточен. Важ-
но развивать рефлексивную позицию обучаю-
щихся. Рефлексия носит деятельный характер. 

2. Реализация инновационных психолого-пе-
дагогических технологий в проектной деятель-
ности. Среди эффективных психолого-педаго-
гических технологий в проектной деятельности 
отметим творческие мастерские, технологию 
развития критического мышления через чтение 
и письмо, искусственного интеллекта в образо-
вании, виртуальной реальности, иммерсивные, 
игровые технологии и т. д. 

Проектная деятельность — деятельность 
обучающихся по созданию и реализации про-
екта с использованием проектной технологии. 
К основным принципам педагогического про-
ектирования ученые (А. Б. Тишко, С. С. Ермо-
лаева, И. А. Колесникова, Н. О. Яковлева и др.) 
относят принцип человеческих приоритетов 
(ориентация на человека); подчинение проекти-
руемых подсистем, процессов, ситуаций реаль-
ным потребностям, интересам и возможностям 
своих воспитанников; саморазвития проектиру-
емых систем, процессов, ситуаций; диагности-
ческого целеполагания; поэтапности; принцип 
продуктивности; принцип системности. Про-
ектная деятельность — это фактор, не только 
определяющий динамичное развитие совре-
менного общества, экономики, образования, но 
и стимулирующий творческую активность их 
субъектов. 

3. Создание электронного педагогического 
сопровождения в рефлексивно-проектировоч-
ной деятельности обучающихся. В монографии 
К. Р. Круподеровой [7] раскрыты возможности 
реализации компетентностного подхода с помо-
щью сетевой проектной деятельности; рассмо-
трены возможности цифровой образовательной 
среды для вовлечения студентов в проектную 
деятельность. В работах Э. К. Самерхановой 
и З. У. Имжарова [9], С. В. Фроловой [10] пред-
ставлены педагогические условия и цифровые 
инструменты формирования готовности к про-
ектной деятельности. Закономерности и прин-
ципы формирования рефлексивно-ценностной 
позиции студентов раскрыты в исследовании 
М. В. Циулиной [14]. 

Применение цифровых инструментов в учеб-
ной и внеаудиторной проектной деятельности по-
зволит обучающимся на каждом этапе (подгото-
вительном, исследовательском, проектировочном, 
презентационном) успешно решать поставленные 
задачи, создавать портфолио проектов. Образо-
вательная цифровая среда дает возможность об-
учающимся использовать цифровые технологии 
(искусственный интеллект, виртуальную допол-
ненную реальность и т. д.), создавать практико-
ориентированные проекты. 
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Заключение
Проведенное исследование позволило на 

основе методологических подходов (субъектно 
ориентированный, рефлексивно-деятельност-
ный, компетентностный, культурно-техноло-
гический) разработать систему формирования 
готовности обучающихся к рефлексивно-про-
ектной деятельности с учетом особенностей 
цифровой среды.

Мотивационно-творческий блок системы 
определяет цель и задачи, мотивирует к твор-
ческой, созидательной деятельности. Теорети-
ко-методологический блок характеризует на-
полнение рефлексивно-проектной деятельности 
с учетом выявленных принципов, идей методо-
логических подходов. Технологический блок 
определяет этапы, продуктивные формы, мето-
ды, средства в деятельности субъектов образо-
вательного процесса. Оценочно-результатив-
ный блок системы выполняет диагностическую, 
контрольную, аналитическую функции.

Реализация блоков системы и комплекса 
педагогических условий повысит качество про-

фессионального образования, рефлексивно-про-
ектной деятельности обучающихся. Выявленный 
комплекс педагогических условий усилит эф-
фективность системы формирования готовности 
обучающихся к рефлексивно-проектной деятель-
ности в условиях цифрового пространства, помо-
жет социализации и киберсоциализации.

Гуманизация цифровой среды, использо-
вание цифровых технологий, умений, знаний, 
опыта, приобретенных в учебно-познаватель-
ной, самообразовательной, рефлексивной, про-
ектировочной деятельности, обеспечит продви-
жение обучающихся к новому знанию.

Педагогическое сопровождение поможет 
обучающимся самореализоваться, создать 
проекты, присвоить ценности профессии, 
проявить аналитические умения, логическое 
и критическое мышление, воспитать в себе 
профессионально-личностные качества. Вклю-
чаясь в рефлексивно-проектировочную дея-
тельность, студенты приобретают социальный 
опыт, развивают социокультурные и профес-
сиональные компетенции.
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ОСОБЕННОСТИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
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Аннотация. В статье представлены особенности профессиональной деятельности педагога 
организации дополнительного профессионального образования, обучающего взрослых лиц. 
В основе профессионализма педагога ДПО находятся факторы, способствующие его развитию 
и становлению. Анализируются ключевые характеристики профессиональной деятельности 
преподавателей, осуществляющих дополнительное профессиональное образование как в за-
рубежных странах, так и в России. В частности, в педагогической деятельности зарубежных 
педагогов выделены основные тенденции ведения этой деятельности, такие как: соответст-
вие квалификации педагога нормативной правовой базе государства; интеграция должностей 
и квалификаций; необходимость стажировки на рабочем месте перед началом педагогической 
деятельности; наличие базовых навыков; порядок оценки квалификации педагога. Обраща-
ясь к профессиональной деятельности отечественных педагогов дополнительного профессио-
нального образования, отметим, что ее основу составляют требования нормативных правовых 
документов; наличие у педагога базовых навыков, коммуникативной, психолого-педагогиче-
ской и управленческой компетентности; стремление к постоянному профессиональному росту 
и непрерывному образованию; оценка профессиональной деятельности педагога. К особен-
ностям работы отечественных педагогов дополнительного профессионального образования 
отнесена необходимость формирования мультипрофессиональных компетенций обучающихся 
на основе требований андрагогики и акмеологии профессионального образования, поскольку 
такие компетенции повышают шанс на трудоустройство взрослого лица, ищущего работу, либо 
наделяют работающего специалиста широкими профессиональными возможностями. Фор-
мирование педагогом дополнительного профессионального образования среды профессио-
нального самоопределения в организации дополнительного профессионального образования 
в процессе обучения взрослых лиц способствует повышению их готовности к адекватному про-
фессиональному выбору. С этой целью педагогом выстраивается индивидуальная траектория 
обучения, способствующая профессиональному самоопределению обучающегося. К особен-
ностям профессиональной деятельности педагога дополнительного профессионального обра-
зования мы относим и активную организационно-методическую деятельность, научно-иссле-
довательскую деятельность, участие в деятельности научно-исследовательских коллективов. 
В заключение представлены перспективы дальнейших научных изысканий в дополнительном 
профессиональном образовании взрослых лиц, в числе которых мы видим наставническую 
поддержку обучающихся. 

© Богданова Г. В., 2026
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FEATURES OF THE VOCATIONAL ACTIVITY 
OF A TEACHER OF ADDITIONAL VOCATIONAL EDUCATION

Galina V. Bogdanova, 23mart@mail.ru, ORCID 0009-0008-0511-8223
Tsentr kompetentsii kadrovika (HR Specialist Competence Center), Moscow, Russia

Abstract. The article presents the features of the vocational activity of a teacher of the organization of 
additional vocational education, teaching adults. The professionalism of a teacher of additional voca-
tional education is based on factors contributing to its development and formation. The key characte-
ristics of the vocational activity of teachers who provide additional vocational education both in foreign 
countries and In Russia are analyzed. In particular, the main trends in the pedagogical activity of foreign 
teachers are highlighted, such as: compliance of teacher qualifi cations with the regulatory legal frame-
work of the state; integration of positions and qualifi cations; the need for an internship at the workplace 
before starting teaching; availability of basic skills; the procedure for evaluating teacher qualifi cations. 
Turning to the vocational activity of Russian teachers of additional vocational education, we note that 
it is based on the requirements of regulatory legal documents; the teacher has basic skills, communi-
cation, psychological, pedagogical and managerial competence; striving for continuous professional 
growth and continuing education; assessment of the vocational activity of the teacher. The peculiarities 
of the work of Russian teachers of additional vocational education include the need to form multiprofes-
sional competencies of students based on the requirements of andragogy and acmeology of vocational 
education, since such competencies increase the chance of employment for an adult job seeker or 
endow a working specialist with broad professional opportunities. The formation of an environment of 
professional self-determination by a teacher of additional vocational education in the organization of 
additional vocational education in the process of teaching adults helps to increase their readiness for 
an adequate professional choice. To this end, the teacher builds an individual learning trajectory that 
promotes the professional self-determination of the student. Among the features of the vocational acti-
vity of a teacher of additional vocational education, we include active organizational and methodological 
activities, research activities, and participation in the activities of research teams. In conclusion, the 
prospects for further scientifi c research in the additional vocational education of adults are presented, 
among which we see mentoring support for students. 

Keywords: vocational activity of a teacher, education, professional self-determination

For citation: Bogdanova GV. Features of the vocational activity of a teacher of additional vocational 
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Введение
Согласно Федеральному закону «Об образо-

вании в Российской Федерации», дополнительное 
профессиональное образование призвано удов-
летворять образовательные и профессиональные 
запросы индивида, способствовать его профес-
сиональному росту и гарантировать соответствие 
квалификации динамичным условиям профессио-
нальной деятельности и социальной среды1.

1 Об образовании в Российской Федерации : Федераль-
ный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ // Информационно-право-
вая система «Гарант». URL: https://base.garant.ru/70291362/.

Дополнительное профессиональное обра-
зование как часть системы образования в Рос-
сийской Федерации является неотъемлемой со-
ставляющей развития современного общества, 
направленной как на становление и совершен-
ствование личности, подготовку квалифициро-
ванного специалиста, отвечающего запросам 
рынка труда и реалиям времени, так и на фор-
мирование ответственного отношения личности 
к труду и выбранной профессии.

Для достижения поставленной в законе цели 
необходимо дальнейшее совершенствование 
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системы дополнительного профессионального 
образования для взрослых лиц, поскольку такая 
система решает важные задачи по профессио-
нальному обучению, эффективному повышению 
квалификации специалистов, профессиональной 
переподготовке для ведения избранного вида 
профессиональной деятельности и предоставле-
ния обучающимся передовых инновационных 
знаний, формированию актуальных профессио-
нальных компетенций.

Цель представленной научной статьи заклю-
чается в выявлении особенностей профессио-
нальной деятельности педагога дополнительного 
профессионального образования взрослых лиц. 
От педагога ДПО зависит очень многое: уро-
вень и качество подготовки обучающихся и их 
профессиональная компетентность, реализация 
в обучении взрослых лиц требований профес-
сионального стандарта и квалификационных 
справочников по отдельным профессиям и долж-
ностям специалистов, усовершенствование име-
ющихся знаний, навыков и умений обучающихся, 
оптимизация и актуализация учебного процесса 
в условиях динамично развивающегося общест-
ва и образовательной среды.

Материалы и методы исследования
Основой исследования выступает систем-

ный подход, способствующий выявлению основ-
ных особенностей деятельности педагога ДПО 
в свете актуальных тенденций текущего време-
ни. В качестве метода исследования применялся 
теоретический анализ психолого-педагогической 
литературы, позволивший определить степень 
изученности проблематики данной статьи.

С целью изучения текущих направлений 
в развитии дополнительного профессионально-
го образования использовался метод системати-
зации и метод обобщения.

Результаты исследования и их обсуждение
Инновационность, технологичность и универ-

сальность современных знаний напрямую зависят 
от профессионализма, компетентности и компе-
тенций педагогов, осуществляющих свою деятель-
ность в сфере образования. В этой связи изложим 
некоторые особенности и компоненты педагогиче-
ской деятельности работников сферы профессио-
нального и дополнительного профессионального 
образования за рубежом и в нашей стране.

Е. Ю. Есенина, А. А. Коновалов и др. ис-
следовали вопросы деятельности педагогов 
профессионального образования зарубежных 
стран: Китая, Финляндии, Германии [1]. Ученые 
сформулировали выводы об общих тенденциях 
в этой сфере, отметив следующее: 

– требования к квалификации педагогов 
основаны на нормативных правовых докумен-
тах, определяющих вектор развития образова-
ния конкретной страны; 

– наблюдается интеграция должностей и ква-
лификаций преподавателей профессиональных дис-
циплин и мастеров производственного обучения; 

– основными, необходимыми для всех долж-
ностей педагогических работников являются 
навыки организации учебного процесса, оце-
нивания результатов учебной деятельности об-
учающихся, владения методами и средствами 
обучения, ведения профессиональной деятель-
ности, коммуникативные навыки; 

– в профессиональном развитии педагога 
значительное место занимает стажировка на ра-
бочем месте; 

– оценка основных и сквозных навыков педа-
гогов может быть осуществлена непосредственно 
в образовательной организации по месту работы 
или в центрах независимой оценки квалификации. 

Обращаясь к профессиональной деятель-
ности преподавателя дополнительного профес-
сионального образования в Российской Феде-
рации, мы видим следующие тенденции в этой 
профессиональной сфере:

– профессиональную деятельность педагогов 
определяют нормативные правовые документы — 
федеральные законы и подзаконные акты;

– базовыми для педагогических работни-
ков являются навыки организации процесса 
обучения, владения приемами и технологиями 
педагогической деятельности, оценки резуль-
татов учебной деятельности учеников, наличие 
коммуникативной, психолого-педагогической 
и управленческой компетентности;

– профессиональное становление и разви-
тие педагогов напрямую связано с их самообуче-
нием, саморазвитием, постоянным повышением 
квалификации или профессиональной перепод-
готовкой в образовательных организациях;

– оценка навыков педагогов выполняется 
как по месту работы, в организациях ДПО, так 
и в образовательных организациях по месту по-
вышения квалификации или профессиональной 
переподготовки педагога.

Трудовые функции педагога дополнитель-
ного образования определены профессиональ-
ным стандартом, утвержденным приказом Мин-
труда России1.

1 Об утверждении профессионального стандарта «Пе-
дагог дополнительного образования детей и взрослых» : 
приказ Минтруда России от 22.09.2021 № 652н // Справоч-
но-правовая система КонсультантПлюс. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_404107/.
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Перечислим лишь некоторые трудовые 
функции: создание и внедрение в образова-
тельный процесс программ дополнительного 
профессионального образования; преподава-
тельская и педагогическая работа по направле-
ниям обучения; разработка методических и ди-
дактических материалов для дополнительных 
образовательных программ и содействие в их 
реализации; педагогический контроль и оценка 
освоения учебного материала и прочие.

Рассуждая о педагогической деятельности 
преподавателя ДПО взрослых лиц, отметим ос-
новные, по нашему мнению, особенности такой 
деятельности:

1. Профессиональная деятельность педагога 
направлена в первую очередь на преподаватель-
скую деятельность и дополнительное профес-
сиональное образование слушателей, форми-
рование их профессиональных компетенций. 
Особенностью педагогической деятельности 
преподавателя ДПО современного типа, на наш 
взгляд, является формирование у слушателей 
не просто компетенций, а мультипрофессио-
нальных компетенций на основе требований 
андрагогики и акмеологии профессионального 
образования. С точки зрения В. А. Чупиной, 
актуальными в наше время являются мульти-
профессиональные компетенции, представля-
ющие собой совокупность «двойных или даже 
тройных систем компетенций» [2]. Обладание 
комплексом профессиональных компетенций 
разной направленности повышает шансы взро-
слого человека, вышедшего из стен организации 
дополнительного профессионального образова-
ния, на успех в поиске работы, а работающему 
специалисту предоставляет возможность карь-
ерного или профессионального роста. И в этом 
направлении есть определенная точка развития 
преподавателя ДПО как источника новых, во-
стребованных и метапрофессиональных зна-
ний, поскольку передача слушателю новых зна-
ний требует личностного и профессионального 
прогресса преподавателя, его непрерывного са-
моразвития, нахождения в ситуации постоянной 
актуализации собственных компетенций.

2. Особенностью педагогической деятель-
ности преподавателя ДПО является формирова-
ние среды профессионального самоопределения 
в образовательной организации в процессе обуче-
ния взрослых лиц. С точки зрения ученых — ав-
торов концепции профессионального самоопреде-
ления (В. И. Блинов, И. С. Сергеев, Н. Ф. Родичев 
и др.), создание среды профессионального само-
определения в образовательной организации — 
перспективное направление развития образова-

ния [3; 4]. Подготовка взрослых обучающихся 
к профессиональному самоопределению являет-
ся частью учебного процесса и предметом учеб-
ной деятельности. С этой целью в организации 
ДПО проводятся профессиональная диагностика 
и профессиональное консультирование на этапе, 
предшествующем профессиональному обучению 
взрослой личности, исключающие неадекватный 
профессиональный выбор [5]. Преподаватель 
в этом случае не только обучает слушателя но-
вой профессии, прививая навыки и компетенции, 
но и формирует адекватный профессиональный 
выбор, при необходимости выстраивая индиви-
дуальную траекторию обучения и развивая не-
обходимые профессионально важные качества 
личности. С этой целью в организации ДПО про-
водятся дополнительные обучающие лекции, тре-
нинги, коучинг, деловые игры. 

3. Особенностью педагогической деятель-
ности преподавателя ДПО является наличие 
сформированной профессиональной компе-
тенции, состоящей из умений и навыков в раз-
работке образовательных программ на основе 
востребованной тематики дисциплин, напол-
нения программ интересным образовательным 
контентом, обеспечения непрерывной актуали-
зации образовательных программ с учетом но-
вейших направлений развития науки, техноло-
гий и инноваций.

4. Активная организационно-методическая 
деятельность педагога как автора методических 
рекомендаций для обучающихся, оценочных 
тестов, дидактических материалов является 
важной особенностью профессиональной дея-
тельности преподавателя ДПО. Педагог должен 
ориентироваться во всем многообразии научно-
педагогического материала, осмысливать его, 
применять не только готовые педагогические 
и методические решения, но и генерировать 
новые, развивая тем самым свою методиче-
скую культуру. По мнению Е. А. Колотовкиной, 
«методическая культура, являясь органичной 
частью профессионально-педагогического ма-
стерства, эволюционирует в ходе практической 
методической работы» [6]. Методическая дея-
тельность педагога выступает важным этапом 
образовательного процесса и серьезной со-
ставляющей качества обучения, помогающего 
слушателю разобраться в учебном материале 
и освоить его. Как и учебный материал допол-
нительных профессиональных программ, ме-
тодическое его наполнение и сопровождение 
должно быть вариативным и дифференцирован-
ным в зависимости от уровня сложности обра-
зовательной программы. 
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5. Особенностью педагогической деятель-
ности преподавателя ДПО является и науч-
но-исследовательская деятельность, результа-
ты которой публикуются в научных изданиях. 
В этой связи отметим, что способность педагога 
к исследовательской и научной деятельности 
позволяет оценить его потенциал как ученого 
и представить дальнейшие возможности разви-
тия организации ДПО в научно-исследователь-
ской сфере. Д. Ф. Ильясовым и К. С. Буровым 
предложены критерии оценки научной статьи 
преподавателя системы дополнительного про-
фессионального образования, позволяющие 
представить его научный потенциал и иссле-
довательские возможности по нескольким экс-
пертным критериям: теоретическая и практи-
ческая значимость; вероятность цитирования 
в научном сообществе; популяризация научных 
знаний; перспектива дальнейшего изучения на-
учных статей автора; мотивационный эффект, 
направленный на проведение научного исследо-
вания по аналогичной проблематике, и др. [7]. 
Каждый из экспертных критериев представлен 
в виде трех уровней, позволяющих определить 
высокую, среднюю или низкую степень его 
проявления. Ученые отметили, что в настоящее 
время с целью оценки научного исследования 
применяются универсальные наукометриче-
ские показатели, результаты диссертационных 
исследований публикуются в журналах, входя-
щих в перечень изданий, рекомендованных ВАК 
при Минобрнауки, но существующие способы 
оценки не раскрывают исследовательский по-
тенциал автора научной статьи и тем более не 
гарантируют интерес читателей к публикации. 
Предложенный авторский инструментарий оце-
нивания с учетом специфики профессиональ-
ной деятельности преподавателя системы ДПО 
помогает оценить результативность и эффек-
тивность его научной деятельности.

6. К особенностям педагогической дея-
тельности преподавателя ДПО мы относим раз-
витие исследовательских компетенций педагога 
посредством его участия в деятельности науч-
но-исследовательских коллективов как в самой 
образовательной организации, так и за ее пре-
делами [8; 9]. Исследовательские компетенции 
позволяют педагогу получать новые научные 
знания и продвигать педагогическую науку по 
пути поиска передовых педагогических реше-
ний и инноваций в обучении взрослых лиц. Бу-
дучи результатом научной деятельности, иссле-
довательская компетенция предполагает умение 
педагога воспринимать, мыслить, познавать 
окружающую действительность. 

Э. Ф. Зеер, Э. Э. Сыманюк определили ис-
следовательскую компетентность как совокуп-
ность знаний и умений, позволяющих вести 
исследовательскую деятельность [10]. Исследо-
вательская компетентность, по нашему убежде-
нию, является важной компонентой профессио-
нальной компетентности преподавателя ДПО. 

Перечисленные нами особенности профес-
сиональной деятельности педагога дополнитель-
ного профессионального образования создают 
образ современного специалиста — исследова-
теля, умеющего мыслить, находящегося в посто-
янном поиске новых научных открытий и техно-
логий, желающего развиваться, воплощать идеи, 
облекая их в понятные формы обучения, направ-
ленные на достижение положительного резуль-
тата в учебной деятельности взрослых лиц и по-
строение их профессиональной карьеры.

Заключение
Обратимся к перспективам дальнейших 

научных изысканий по проблематике про-
фессиональной деятельности педагога допол-
нительного профессионального образования 
взрослых лиц. 

По нашему мнению, профессиональная де-
ятельность педагога ДПО должна выстраивать-
ся по пути персонализации обучения, дающего 
новый толчок развитию и саморазвитию об-
учающего в условиях инновационного образо-
вания. Внедрение тьюторского сопровождения 
позволит персонализировать образовательный 
процесс и выстроить его с учетом потребностей 
обучающегося и сформированного професси-
онального опыта. Индивидуальная траектория 
обучения в этом случае будет способствовать 
всестороннему раскрытию потенциала лично-
сти ученика, ее саморазвитию и самоактуали-
зации на пути к профессиональным знаниям. 
Внедрение менторства как нового вида на-
ставничества в обучении обеспечит взаимное 
партнерство сторон образовательного процес-
са «преподаватель — ученик», эмоциональную 
поддержку и прогресс ученика, сформирует его 
профессиональную идентичность.

Развитие цифрового общества и повсемест-
ная цифровизация процессов, распространение 
искусственного интеллекта и нейросетей, роботи-
зация, существование во взаимосвязи с настоящей 
действительностью виртуальной и дополненной 
реальностей диктует необходимость использова-
ния в дополнительном профессиональном обра-
зовании социальных особенностей развития 
современного постиндустриального общества. 
В этой связи перспективным представляется не-
прерывное обучение педагога и его участие в со-
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вершенствовании ускоренного цифрового образо-
вания, применение в обучении нейротехнологий, 
формирование у обучающихся готовности к про-
фессиональному самоопределению в условиях 
неопределенности профессионального будущего, 
трансцендентности и трансдисциплинарности.

В завершение отметим, что выделенные 
особенности профессиональной деятельнос-

ти педагога ДПО позволяют наметить новые 
тенденции и перспективы развития допол-
нительного профессионального образования 
взрослых лиц, направленные на дальнейшее 
усовершенствование и эффективность обра-
зовательного процесса с учетом потребностей 
рынка труда, работодателей и российского об-
щества в целом.
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ПОНЯТИЙНО-КАТЕГОРИАЛЬНЫЙ АППАРАТ ПРОБЛЕМЫ 
ФОРМИРОВАНИЯ ЦИФРОВОЙ ГОТОВНОСТИ К ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
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Аннотация. В условиях масштабной цифровой трансформации российского образования про-
блема концептуализации цифровой готовности будущих педагогов приобретает особую зна-
чимость, однако понятийный аппарат данного направления остается теоретически разрознен-
ным и недостаточно упорядоченным. В научной литературе отсутствует целостная дефиниция 
категории «цифровая готовность к профессиональной деятельности будущих педагогов», что 
затрудняет разработку моделей подготовки педагогических кадров.
Цель исследования состоит в систематизации ключевых категорий проблемы формирования 
цифровой готовности к профессиональной деятельности будущих педагогов в вузе и обосно-
вании авторского определения исследуемого феномена.
Методологическим основанием выступает концепция понятийного синтеза А. В. Усовой, пред-
усматривающая выведение видовых понятий через интеграцию родовых. В исследовании ис-
пользованы методы анализа, сравнения, обобщения, классификации, а также контент-анализ 
научных публикаций и нормативных документов.
Проведенный анализ позволил выявить многоаспектность трактовок базовых понятий, опре-
делить различия между технологическим, социокультурным и педагогическим измерениями 
цифровизации и уточнить содержание педагогической деятельности как профессиональной 
практики, в которой проявляется цифровая готовность.
Научная новизна заключается в формулировке авторской дефиниции цифровой готовности 
к профессиональной деятельности будущих педагогов. В заключение сделан вывод о необ-
ходимости дальнейшего моделирования педагогического процесса формирования цифровой 
готовности к профессиональной деятельности в вузе и разработки диагностического инстру-
ментария, что определяет перспективы последующих исследований. 
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Abstract. In the context of the large-scale digital transformation of Russian education, the problem 
of conceptualizing the digital readiness of future teachers is becoming particularly important, but the 
conceptual framework of this area remains theoretically fragmented and insuffi ciently ordered. There 
is no complete defi nition of the category “digital readiness for vocational activity of future teachers” 
in the scientifi c literature, which makes it diffi cult to develop models for the training of teaching staff.
The purpose of the study is to systematize the key categories of the problem of the formation of digi-
tal readiness for vocational activity of future teachers at the university and substantiate the author’s 
defi nition of the phenomenon under study.
The methodological basis is the concept of conceptual synthesis by A. V. Usova, which provides 
for the derivation of specifi c concepts through the integration of generic ones. The research uses 
methods of analysis, comparison, generalization, classifi cation, as well as content analysis of scien-
tifi c publications and regulatory documents.
The analysis made it possible to identify the multidimensional interpretations of basic concepts, to 
identify the differences between the technological, socio-cultural and pedagogical dimensions of digi-
talization and to clarify the content of pedagogical activity as a professional practice in which digital 
readiness is manifested.
The scientifi c novelty lies in the formulation of the author’s defi nition of digital readiness for vocational 
activity of future teachers. In conclusion, it is concluded that there is a need for further modeling of the 
pedagogical process of forming digital readiness for vocational activity in higher education institutions 
and the development of diagnostic tools, which determines the prospects for further research.

Keywords: readiness, digitalization, vocational activity of a teacher, digital readiness for vocational 
activity, future teacher, formation of digital readiness for vocational activity of a future teacher at 
a university
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Введение
В современной системе образования наблю-

дается устойчивый сдвиг в понимании профес-
сиональной роли педагога, обусловленный глу-
бокими процессами цифровой трансформации. 
В исследованиях Л. И. Гореловой и Н. В. Увари-
ной подчеркивается, что деятельность педагога 
в цифровую эпоху представляет собой «непре-
рывный процесс трансформации», в рамках ко-
торого педагог постепенно приобретает функции 
специалиста по цифровой педагогике, совмещая 
предметную экспертизу с владением цифровыми 
инструментами, повышающими эффективность 
образовательного процесса. Дополнительно ав-
торы фиксируют тенденцию расширения функ-
ционала современного педагога до уровня ана-
литика данных, способного интерпретировать 

информационные массивы для персонализации 
образовательных траекторий и повышения учеб-
ных результатов обучающихся. Одновременно 
с этим акцентируются системные риски, сопро-
вождающие цифровизацию образования, в том 
числе устойчивое технологическое неравенство 
и различия в доступе к цифровым ресурсам, что 
усложняет практическую реализацию потенциа-
ла цифровых технологий [1].

Актуальность усиливается стратегически-
ми ориентирами развития российского обра-
зования. Национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации»1 и феде-

1 Национальная программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации» // Министерство цифрового раз-
вития, связи и массовых коммуникаций Российской Фе-
дерации. URL: https://digital.gov.ru/target/naczionalnaya-
programma-czifrovaya-ekonomika-rossijskoj-federaczii.
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ральный проект «Цифровая образовательная 
среда»1, завершившиеся в декабре 2024 г., за-
дали масштабные направления модернизации 
образовательной системы, подчеркивая необхо-
димость подготовки специалистов, способных 
эффективно действовать в условиях цифровой 
экономики. В данных документах особое вни-
мание уделено качеству кадрового потенциала, 
который рассматривается как критический фак-
тор успешной интеграции цифровых техноло-
гий в образовательный процесс.

Указанные тенденции демонстрируют, что 
изменение профессиональной роли педагога 
невозможно рассматривать вне контекста фор-
мирования цифровой готовности как необходи-
мого элемента его результативного функциони-
рования в современной образовательной среде. 
В условиях цифровизации педагог становится 
ключевой фигурой, способной обеспечивать не 
только качественное усвоение предметного со-
держания, но и развитие цифровой культуры, 
информационной безопасности и критического 
мышления обучающихся. Следовательно, обес-
печение соответствующего уровня цифровой 
готовности к профессиональной деятельнос-
ти будущих педагогов должно начинаться уже 
в процессе подготовки в вузе.

Цель данного исследования заключается 
в конкретизации понятийного поля проблемы 
формирования цифровой готовности к профес-
сиональной деятельности будущих педагогов 
в вузе. В ходе работы мы будем детально ана-
лизировать и систематизировать существующие 
авторские трактовки родовых понятий, таких как 
«готовность», «цифровизация», «профессия», 
«деятельность», «будущий педагог», а также 
«формирование». Это позволит не только прояс-
нить содержание каждого из понятий, но и вы-
строить авторскую дефиницию видовых понятий 
исследования, соответствующую современным 
вызовам и тенденциям в сфере образования.

Материалы и методы исследования
Для проведения исследования использо-

вался широкий массив отечественных и зару-
бежных психолого-педагогических и социоло-
гических источников, охватывающих вопросы 
цифровой готовности, профессиональной под-
готовки, а также формирования цифровых ком-
петенций педагогов.

В рамках данной работы мы опираемся на 
методологию научной школы А. В. Усовой, ко-
торая предлагает рассматривать понятия как 

1 Федеральный проект «Цифровая образовательная 
среда» // Министерство просвещения Российской Феде-
рации. URL: https://edu.gov.ru/national-project/projects/cos/.

системные образования, формирующиеся через 
выделение родовых и видовых понятий. В соот-
ветствии с этим подходом определение нового 
понятия строится через синтез родовых и видо-
вых категорий, что позволяет точно и однознач-
но выделить ключевые элементы исследуемого 
феномена [2]. В исследовании был использован 
комплекс теоретических методов — анализ, 
обобщение, синтез, классификация и сравнение, 
что обеспечило системное и последовательное 
раскрытие понятийного поля рассматриваемой 
проблемы. Значимую роль также сыграл кон-
тент-анализ научных источников и нормативно-
правовых документов, позволивший выявить 
различия и точки пересечения в существующих 
трактовках и сформировать многослойное пред-
ставление о структуре исследуемых категорий.

Результаты исследования и их обсуждение
Рассмотрим поэтапно содержание родовых 

понятий. 
Анализ представленных в научной литера-

туре подходов показывает, что понятие «готов-
ность» имеет сложную эволюцию и многопла-
новый характер. Первоначально трактуемая как 
психофизиологическое состояние, обеспечива-
ющее мобилизацию индивида перед действи-
ем, готовность в исследованиях Н. Д. Левитова, 
В. Н. Мясищева и других авторов рассматрива-
ется как динамическое внутреннее состояние, 
отражающее степень эмоционально-волевой, 
мотивационной и когнитивной собранности 
субъекта перед выполнением деятельности. 
Н. Д. Левитов предлагает рассматривать го-
товность «как пригодность или непригодность 
человека к исполнению данной работы, как 
наличие или недостаток у него необходимых 
для данной работы способностей» [3, с. 221]. 
В. Н. Мясищев считает, что «термин готовности 
выражает и определяет тенденцию перспектив-
ного действия, направленность, строго говоря, 
характеристику последствия» [4, с. 48]. В рам-
ках данного подхода акцент делается на функ-
циональности и ситуативности этого состояния.

Постепенное расширение исследователь-
ской оптики привело к осмыслению готовности 
как сложного личностного образования, объеди-
няющего ценностно-мотивационные установки, 
социально-ролевую ориентацию, когнитивные 
структуры и механизмы саморегуляции поведе-
ния. В рамках психолого-педагогической школы 
данное понимание получает развернутое обосно-
вание. В. А. Ядов характеризует готовность как 
«форму внутренней социальной установки лич-
ности, отражающую ее предрасположенность 
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к определенному поведению в социально зна-
чимых ситуациях», подчеркивая ее социально-
регулятивную природу [5, с. 182]. Г. А. Степа-
нова определяет готовность как «совокупность 
свойств и качеств личности, которая фиксирует 
отображения сознания и поведения, субъектив-
ности и объективности сознания, выявляемого 
устойчиво в профессиональной деятельности, 
общении, закрепленная устойчиво в чертах ха-
рактера личности» [6, с. 64]. В работах М. И. Дья-
ченко, Л. А. Кандыбовича и В. А. Сластенина 
готовность интерпретируется как интегративное 
качество личности, обеспечивающее целенаправ-
ленную, устойчивую и продуктивную деятель-
ность, что подтверждает переход от понимания 
готовности как временного состояния к ее трак-
товке как устойчивого личностно-деятельност-
ного образования.

Сопоставление различных трактовок по-
зволяет заключить, что в современной науке 
понятие «готовность» утрачивает узкофунк-
циональный смысл и предстает как системное 
личностно-деятельностное образование. Неза-
висимо от различий в акцентах исследователи 
едины в признании ее интегративной природы, 
включающей синтез психических состояний, 
устойчивых личностных свойств, ценностных 
ориентаций и способности к целенаправленно-
му действию в определенных условиях. С уче-
том проведенного анализа под «готовностью» 
в данном исследовании предлагаем понимать 
интегративное личностное качество, обеспе-
чивающее осознанную способность устойчиво 
действовать в определенных условиях.

В контексте нашего исследования «цифро-
визация» рассматривается как ключевое родовое 
понятие, задающее условия и среду, в которых 
проявляется и развивается готовность будуще-
го педагога. Наиболее емкое и концептуально 
значимое толкование принадлежит Н. Негро-
понте, который определяет цифровизацию «как 
процесс перехода от атомов к битам» [Цит. по: 
7, c. 6], означающий дематериализацию инфор-
мации и фундаментальное изменение природы 
коммуникации, культуры и способов человече-
ского взаимодействия. В этой логике цифрови-
зация перестает быть технической операцией 
и превращается в трансформацию онтологиче-
ских оснований деятельности, определяя иные 
форматы профессиональных практик.

Проведенный анализ научных источников 
показывает, что цифровизация предстает в ли-
тературе как многоуровневое социально-техно-
логическое явление. В. Г. Гадецкий, Я. В. Гай-
воронская, О. И. Мирошниченко [8; 9] и другие 

исследователи трактуют ее как системное пре-
образование процессов и отношений под воз-
действием цифровых технологий, включая ав-
томатизацию, расширение цифровых сервисов, 
изменение способов коммуникации и модерни-
зацию социальных институтов. В педагогиче-
ской плоскости цифровизация интерпретирует-
ся как организационно-педагогическое условие 
формирования новой образовательной среды, 
определяющей требования к цифровым навы-
кам, ролям и функциям педагога. При этом фи-
лософско-гуманитарная линия подчеркивает ее 
культурно-антропологический характер, влия-
ющий на ценности, формы познания и субъект-
ность современного человека [10].

Содержательное наполнение понятия циф-
ровизации закреплено и на уровне норматив-
но-правовой базы, что придает ему институ-
циональную определенность. Рядом Указов 
Президента РФ цифровизация фиксируется как 
стратегическое направление развития страны, 
охватывающее системы управления, образова-
ния и экономики. В прикладных актах — По-
становлении Правительства РФ № 2040 (2020), 
федеральных проектах «Цифровая экономика 
Российской Федерации» и «Цифровая образо-
вательная среда» цифровизация трактуется как 
комплекс мер по переводу деятельности в циф-
ровой формат, обеспечивающий прозрачность, 
доступность и эффективность процессов. Таким 
образом, цифровизация выступает не только на-
учной категорией, но и нормативно признанным 
трансформационным механизмом, определяю-
щим условия, в которых формируется и прояв-
ляется цифровая готовность будущих педагогов.

В рамках нашего исследования под «циф-
ровизацией» понимается трансформационный 
процесс, обусловленный внедрением цифровых 
технологий и изменяющий условия человеческой 
деятельности и взаимодействия.

Понимание цифровизации как среды профес-
сионального и образовательного взаимодействия 
подводит к необходимости анализа того, каким 
образом субъект способен действовать в этой сре-
де, т. е. к категории цифровой готовности.

В научной литературе понятие «цифровая 
готовность» не имеет устойчивой и общеприз-
нанной интерпретации, что обусловлено его ме-
ждисциплинарным характером и разнообразием 
сфер применения. В международных исследо-
ваниях данный термин нередко используется 
в организационном контексте — как показатель 
степени подготовленности учреждения к пере-
ходу в цифровое состояние, включающий тех-
нологические ресурсы, человеческий капитал 
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и особенности управленческой культуры. На-
пример, F. Michelotto и L.-A. Joia [11] фиксиру-
ют отсутствие единого научного определения 
и рассматривают цифровую готовность как ин-
тегральный индикатор готовности организации 
к цифровым изменениям, подчеркивая наличие 
значительного исследовательского разрыва в ее 
концептуализации. 

Наряду с организационным ракурсом в ис-
следованиях формируется и индивидуальное по-
нимание цифровой готовности. В рамках иссле-
дований Pew Research Center Дж. Хорриган [12] 
связывает ее с уровнем владения цифровыми 
навыками, доверием к технологиям и способно-
стью применять цифровые инструменты для ре-
шения практических задач, что отражает ориен-
тацию на повседневное использование цифровых 
сервисов. В отечественных публикациях акцент 
смещается к ценностно-регулятивным и пове-
денческим аспектам: Э. А. Титов [13] подчерки-
вает роль доверия к технологиям как определяю-
щего компонента цифровой готовности граждан, 
а В. Н. Южаков и А. Н. Покида интерпретируют 
ее как принятие субъектом цифровых условий 
и осознание возможностей их применения на 
практике [14]. Таким образом, в различных ис-
следованиях цифровая готовность соотносится 
как с компетентностными проявлениями, так и 
с отношением человека к цифровой среде, фак-
тическим использованием технологий и уровнем 
принятия цифровых изменений.

Сравнительный анализ источников демон-
стрирует, что понятие «цифровая готовность» 
употребляется в отношении субъектов разного 
уровня: индивидов, профессиональных групп, 
образовательных организаций, предприятий 
и даже государственных систем. Несмотря на 
различия в акцентах, исследователи сходятся 
в том, что цифровая готовность отражает спо-
собность субъекта функционировать в цифро-
вой среде, принимать ее условия и осуществлять 
осмысленные действия, опираясь на собствен-
ные знания, опыт и ценностные ориентации.

Следуя методологии понятийного синте-
за и объединяя родовые понятия «готовность» 
и «цифровизация», цифровую готовность мы 
трактуем как интегративное личностное каче-
ство, обеспечивающее осознанную способность 
устойчиво и эффективно действовать в циф-
ровой среде.

Переходя от характеристики цифровой го-
товности как качества субъекта цифровой среды, 
необходимо обратиться к следующим родовым 
основаниям понятийного анализа — категории 
«профессия», задающей рамки профессиональ-

ной деятельности будущего педагога. Понятие 
«профессия» имеет междисциплинарный ха-
рактер и трактуется по-разному в социологии, 
экономике, психологии и педагогике, что об-
условливает его выраженную полисемичность. 
В социологической и классической традиции 
профессия понимается как исторически сфор-
мировавшийся вид труда и социальный инсти-
тут, регулирующий нормы, ценности и формы 
коллективной деятельности. Современные сло-
варные и нормативные источники акцентиру-
ют квалификационно-регулятивные параметры 
профессии, связывая ее с требованием специ-
альной подготовки, выполнением устойчивых 
трудовых функций и включенностью в систему 
общественного разделения труда. Психологи-
ческие и педагогические подходы дополняют 
данную трактовку, рассматривая профессию как 
структурированную систему профессиональных 
задач, ценностей и компетенций, определяющих 
направление развития личности и ее профессио-
нальную пригодность [15]. Обобщая результаты 
анализа, под профессией мы понимаем социаль-
но признанный и нормативно определенный вид 
трудовой деятельности, требующий специаль-
ной подготовки и предполагающий выполнение 
установленных профессиональных функций.

Уточнение понятия профессии подводит 
к следующей концептуальной единице — кате-
гории «деятельность», задающей механизм во-
площения профессиональных функций. В гума-
нитарных науках деятельность рассматривается 
как универсальная категория, описывающая ак-
тивное, целенаправленное и мотивированное 
отношение человека к миру. В психологической 
традиции, прежде всего в работах А. Н. Леон-
тьева, деятельность трактуется как развиваю-
щаяся система, структурированная мотивами, 
целями и условиями и реализующаяся в ие-
рархии деятельность — действие — операция. 
В философских интерпретациях деятельность 
понимается как форма преобразующего отно-
шения человека к окружающему миру и самому 
себе, выступающая механизмом самореализа-
ции и воспроизводства социальных процессов. 
Экономические подходы подчеркивают ее зна-
чимость в создании материальных и духовных 
благ, формировании общественных отношений 
и обеспечении устойчивого развития соци-
альных систем. В совокупности эти трактов-
ки позволяют определить деятельность как 
специфический способ преобразования дейст-
вительности, обеспечивающий развитие субъ-
екта и удовлетворение его потребностей. В рам-
ках настоящего исследования деятельность 
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понимается как осознанная человеческая ак-
тивность, направленная на преобразование 
объектов внешнего мира и сопровождающаяся 
изменением самого субъекта, реализуемая через 
систему целенаправленных действий.

Синтез понятий «профессия» и «деятель-
ность» позволяет вывести видовое понятие «про-
фессиональная деятельность», однако в контекс-
те нашего исследования этого шага недостаточно. 
Чтобы обеспечить корректность понятийного 
аппарата, необходимо не только определить 
профессиональную деятельность как таковую, 
но и уточнить ее специфику применительно 
к субъекту педагогической профессии. Именно 
педагогическая деятельность задает ту профес-
сиональную рамку, в которой будет проявляться 
и развиваться цифровая готовность будущего пе-
дагога, что делает ее концептуализацию принци-
пиально значимой.

В междисциплинарной перспективе профес-
сиональная деятельность трактуется по-разному. 
Экономический подход акцентирует совокуп-
ность знаний, умений и навыков, необходимых 
для выполнения определенного вида труда; со-
циологический дискурс связывает ее с обще-
ственным разделением труда и формировани-
ем профессиональных групп; психологические 
определения подчеркивают ее как осознанную, 
социально значимую активность, требующую 
профессионально обусловленных качеств лич-
ности. На основе проведенного анализа под про-
фессиональной деятельностью мы понимаем 
осознанную активность человека в нормативно 
установленной сфере труда, требующую специ-
альной подготовки и направленную на выполне-
ние профессиональных функций.

Однако для педагогики данная характери-
стика является лишь исходным уровнем описа-
ния. Профессиональная деятельность педагога 
представляет собой особый вид социальной ак-
тивности, связанной с обучением, воспитанием 
и развитием обучающихся. В трудах В. А. Сла-
стенина педагогическая профессия раскрывает-
ся через деятельность по передаче культурного 
опыта и созданию условий для личностного ста-
новления обучающихся. Н. В. Кузьмина пред-
ложила структурный анализ педагогической 
деятельности, выделив конструктивный, орга-
низаторский и коммуникативный компоненты, 
которые обеспечивают ее функциональную це-
лостность. А. К. Маркова подчеркивала связь 
профессиональной деятельности педагога с пе-
дагогическим общением и ценностно-смысло-
вой сферой личности учителя, определяя ее как 

«технологию» труда в единстве с его смысловой 
и коммуникативной составляющими [16]. В ра-
ботах Л. А. Носовой педагогическая деятель-
ность рассматривается как социально и лич-
ностно детерминированная форма включения 
человека в жизнь общества, что подчеркивает 
ее двойственную, профессиональную и воспи-
тательно-культурную природу [17].

Нормативные документы также фиксируют 
содержание и структуру профессиональной дея-
тельности педагога. Федеральный закон № 273-
ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»1 
определяет ее через реализацию обучения и вос-
питания, достижение образовательных резуль-
татов и соблюдение установленных требований 
к лицу, выполняющему данную деятельность. 
Профессиональные стандарты переводят эти по-
ложения на операциональный уровень — через 
трудовые функции, действия и квалификаци-
онные требования. ФГОС ВО по направлениям 
44.03.01 и 44.04.01 дополняют данный контур, 
задавая институционально признанные виды 
и объекты профессиональной деятельности вы-
пускников педагогических направлений.

Синтез представленных подходов и ана-
лиз нормативной базы позволяют определить 
профессиональную деятельность педагога как 
осознанную и целенаправленную активность 
в сфере образования, требующую специальной 
подготовки и реализуемую через обучение, вос-
питание и развитие обучающихся. Именно эта 
специфика задает тот вид деятельности, внутри 
которого формируется и оценивается цифровая 
готовность субъекта педагогической профессии.

В этой связи особое значение приобретает 
характеристика самого субъекта — будущего 
педагога. В исследованиях он трактуется как 
формирующийся личностно-профессиональ-
ный профиль студента педагогических направ-
лений, в котором интегрируются ценностные 
основания профессии и способы профессио-
нального действия. В интерпретации О. Р. Не-
радовской и В. А. Стародубцева [18] такой про-
филь включает универсальные и вариативные 
характеристики, проявляющиеся в стиле работы 
и профессиональном поведении, а его интегра-
тивным ядром выступает «компетенция кон-
нективизма» — способность выстраивать про-
дуктивные связи и взаимодействия. В рамках 

1 Об образовании в Российской Федерации : федер. за-
кон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 17.02.2023) : с изм. и 
доп., вступившими в силу с 28.02.2023 // Справочно-право-
вая система КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_140174/affd388ac5d286d2ddbd
5a1fc91c0d9b0bc06984/?ysclid=lk0s8z3zbs720242712.



149149

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

нашего исследования будущий педагог понима-
ется как студент бакалавриата или магистратуры 
направлений 44.03.01 и 44.04.01, находящийся 
в процессе профессиональной подготовки и ос-
ваивающий знания, умения и способы действия, 
необходимые для обучения, воспитания и раз-
вития детей и взрослых.

Переходя к определению «цифровая го-
товность к профессиональной деятельности 
будущих педагогов», необходимо отметить 
отсутствие в литературе завершенной дефи-
ниции данной категории, в связи с чем мы вы-
нуждены рассматривать профессиональную 
готовность будущего педагога как отправную 
точку понятийного анализа. Анализ психоло-
го-педагогических источников (Е. А. Макарова, 
Л. В. Большанина, О. Г. Грибукова, М. А. Голов-
чин, А. В. Савченков [19]) показывает устойчи-
вую трактовку профессиональной готовности 
как интегрального, динамического и системно-
го качества личности, включающего мотиваци-
онно-ценностные установки, когнитивные зна-
ния, операциональные способы педагогической 
деятельности и рефлексивную саморегуляцию. 
В этой логике готовность понимается как итог 
и одновременно условие успешного вхождения 
будущего педагога в профессию, выражающее 
освоенность ценностей профессии, владение 
содержанием и технологиями обучения, способ-
ность проектировать и регулировать собствен-
ную профессиональную деятельность.

В цифровом измерении акценты исследова-
ний смещаются к тому, насколько будущий педа-
гог способен действовать в условиях цифровой 
образовательной среды. Работы В. А. Фулина, 
Д. С. Ивановой, Л. П. Костиковой [20], М. Г. Му-
хидинова [21], С. В. Могильченко и В. П. Хлысту-
новой [22] показывают, что цифровая готовность 
будущего педагога трактуется как системное 
свойство, объединяющее владение цифровыми 
инструментами, умение работать с большими 
данными, способность проектировать индивиду-
альные образовательные маршруты, интегриро-
вать цифровые ресурсы в обучение и участвовать 
в создании цифровой образовательной среды. 
В разных интерпретациях ключевыми остаются 
два аспекта: технологическое владение и цен-
ностно-мотивационное принятие цифровых из-
менений, что подтверждает необходимость рас-
сматривать цифровую готовность не как частную 
компетенцию, а как комплексное профессио-
нально-личностное образование.

Сопоставление представленных подходов по-
зволяет утверждать, что в современных условиях 

готовность будущего педагога к профессиональ-
ной деятельности трансформируется под воздей-
ствием цифровизации и требует уточненного по-
нятийного выражения. Исходя из проведенного 
анализа и синтезируя ранее сформулированные 
нами дефиниции, определяем цифровую готов-
ность к профессиональной деятельности будущих 
педагогов как интегративное личностное каче-
ство, обеспечивающее осознанную способность 
студентов педагогических направлений устойчи-
во и эффективно реализовывать элементы педа-
гогических действий в цифровой образователь-
ной среде.

Для корректного выведения понятия «фор-
мирование цифровой готовности к профес-
сиональной деятельности будущих педагогов 
в вузе» требуется предварительное уточнение 
категорий «формирование» и «вуз», которые 
определяют характер педагогического процесса 
и условия его реализации.

Понятие «формирование» в научном дис-
курсе используется для обозначения целена-
правленного процесса становления устойчи-
вых свойств и способов действия субъекта. 
В психолого-педагогической литературе оно 
трактуется как управляемое развитие личности 
под влиянием социальных, образовательных 
и деятельностных факторов (И. П. Подласый, 
В. А. Сластенин, А. В. Морозов). В рамках дея-
тельностного подхода формирование связывает-
ся с включенностью субъекта в культурно oпос-
редованные формы активности, через которые 
внешние способы действия интериоризируют-
ся во внутренние структуры (Л. С. Выготский; 
А. Н. Леонтьев; С. Л. Рубинштейн). Совре-
менные персоналистские и компетентностные 
концепции (А. В. Хуторской, В. В. Сериков, 
Е. С. Полат) подчеркивают, что формирование 
включает освоение способов деятельности, раз-
витие субъектности и готовность действовать 
в условиях цифровой образовательной среды. 
Таким образом, сформировавшаяся научная 
традиция позволяет понимать формирование 
как управляемый и целенаправленный процесс, 
обеспечивающий освоение знаний, умений и спо-
собов деятельности.

При определении понятия «вуз» мы опира-
емся на Федеральный закон 273-ФЗ «Об обра-
зовании в Российской Федерации»1, согласно 

1 Об образовании в Российской Федерации : федер. 
закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 17.02.2023) : с изм. 
и доп., вступившими в силу с 28.02.2023 // Справочно-право-
вая система КонсультантПлюс. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_140174/affd388ac5d286d2ddbd5
a1fc91c0d9b0bc06984/?ysclid=lk0s8z3zbs720242712.
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которому вуз представляет собой образователь-
ную организацию высшего образования, осу-
ществляющую образовательную деятельность 
и научную работу. Именно вуз задает институцио-
нальные условия, в рамках которых осуществля-
ется подготовка будущих педагогов и создается 
образовательная среда, определяющая возможно-
сти формирования цифровой готовности.

Анализ научных подходов показывает, что 
исследователи рассматривают процессы фор-
мирования цифровой готовности к профес-
сиональной деятельности будущих педагогов 
в нескольких ключевых направлениях. В ком-
петентностно-результативной логике формиро-
вание соотносится с достижением измеряемых 
уровней цифровой подготовленности, выражен-
ных в структуре знаний, умений, практических 
навыков и ценностных установок [23–26 и др]. 
Деятельностно-средовые модели подчеркивают 
роль погружения студента в реальные или мо-
делируемые цифровые практики и значимость 
условий образовательной среды [27–30]. Ин-
тегрально-ценностные подходы акцентируют 
необходимость развития цифровой культуры, 
ответственности и доверия к технологиям, что 
отражено как в отечественных, так и в между-
народных исследованиях [31–32]. В обобщен-
ном виде формирование цифровой готовности 
предстает как комплексный педагогический 
процесс, объединяющий компетентностное, 
средовое и ценностно-этическое измерения.

С опорой на эти результаты в нашем иссле-
довании под формированием цифровой готов-
ности к профессиональной деятельности буду-
щих педагогов в вузе понимаем управляемый 
и целенаправленный педагогический процесс 
в вузе, направленный на приобретение будущи-
ми педагогами интегративного личностного 
качества и обеспечивающий осознанную способ-
ность устойчиво и эффективно реализовывать 
элементы педагогических действий в цифровой 
образовательной среде.

Заключение
Проведенный понятийно-терминологиче-

ский анализ позволил уточнить содержание 
ключевых категорий, необходимых для теорети-
ческого обоснования феномена цифровой готов-
ности к профессиональной деятельности буду-
щих педагогов. Рассмотрение родовых понятий 
в междисциплинарной и нормативной перспек-
тивах показало, что каждая из этих категорий 
обладает сложной структурой и значительной 
вариативностью трактовок, что изначально об-
условливало фрагментарность понятийного 
поля исследования. Применение методологии 

понятийного синтеза, опирающейся на выделе-
ние родовых и видовых признаков, позволило 
системно выстроить связи между рассмотрен-
ными понятиями и обеспечить их интеграцию 
в единую логическую конструкцию.

Результаты анализа показали, что цифровая 
готовность к профессиональной деятельности 
будущих педагогов не может быть сведена ни 
к отдельной цифровой компетенции, ни к тех-
нологическому владению инструментами. Она 
является интегративным личностно-профессио-
нальным качеством, формирующимся в кон-
тексте цифровой трансформации образования 
и отражающим способность будущего педа-
гога действовать в цифровой среде осознанно, 
эффективно и ответственно. На основе выде-
ленных понятийных оснований было сформу-
лировано авторское определение ключевой ка-
тегории исследования — «цифровая готовность 
к профессиональной деятельности будущих 
педагогов» — как интегративного личностного 
качества, обеспечивающего осознанную спо-
собность студентов педагогических направле-
ний устойчиво и эффективно реализовывать 
элементы педагогических действий в цифровой 
образовательной среде.

Кроме того, уточнена категория «формиро-
вание цифровой готовности к профессиональ-
ной деятельности будущих педагогов», которая 
в логике настоящего исследования понимается 
как управляемый и целенаправленный педаго-
гический процесс в вузе, направленный на при-
бретение будущими педагогами интегративного 
личностного качества и обеспечивающий осоз-
нанную способность устойчиво и эффективно 
реализовывать элементы педагогических дей-
ствий в цифровой образовательной среде. Тем 
самым сформирован понятийный фундамент, 
необходимый для перехода к последующим 
этапам исследования — разработке критериаль-
но-диагностического аппарата, моделированию 
педагогического процесса формирования циф-
ровой готовности к профессиональной деятель-
ности и проектированию соответствующих пе-
дагогических условий.

Перспективы дальнейших исследований 
связаны с эмпирической проверкой предло-
женных положений, уточнением структуры 
компонентов цифровой готовности к профес-
сиональной деятельности будущих педагогов, 
разработкой и апробацией диагностических 
инструментов, а также педагогических моде-
лей и технологий, направленных на эффектив-
ное формирование данной категории в вузе. 
Полученные теоретические результаты задают 
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основу для комплексного решения проблемы 
подготовки педагогов к профессиональной де-
ятельности в условиях цифровой трансформа-

ции образования и способствуют формирова-
нию современной научной повестки в области 
цифровой педагогики.
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Аннотация. В ситуации активного развития современных подходов к высшему образованию 
и усиления требований к качеству подготовки управленческих кадров для публичного сектора 
все большее значение имеет организация условий и разработка средств контроля для оценки 
результативности научно-исследовательской работы студентов (НИРС). В статье представлен 
обобщенный опыт реализации системного подхода к организации НИРС у обучающихся по на-
правлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» (бакалаври-
ат) в финансовом вузе, подробно рассмотрены условия, показаны способы и средства оценки 
эффективности в подготовке студентов как будущих аналитиков и проектировщиков в сфере 
публичных финансов. Показаны способы и методы оценки формируемых исследовательских 
компетенций.
Обоснована необходимость целенаправленной организации НИРС как для эффективного про-
фессионального старта выпускников в органах власти, так и для профессорско-преподава-
тельского состава, обеспечивающего данную подготовку. Также в статье подведены основные 
итоги и проанализированы проблемные зоны и перспективы дальнейшего развития исследова-
тельской компоненты в условиях цифровизации государственного управления.
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Abstract. In a situation of active development of modern approaches to higher education and in-
creasing requirements for the quality of management training for the public sector, it is increasingly 
important to organize conditions and develop controls to assess the effectiveness of students’ re-
search work (R&D). The article presents a generalized experience of implementing a systematic ap-
proach to the organization of research and development among students in the fi eld of 38.03.04 
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“State and Municipal Management” (Bachelor’s degree) at a fi nancial university, examines in detail 
the conditions, shows ways and means of evaluating effectiveness in training students as future 
analysts and designers in the fi eld of public fi nance. The methods and methods of assessment of the 
formed research competencies are shown.
The necessity of a purposeful organization of research and development is substantiated both for 
the effective professional start of graduates in government bodies and for the teaching staff provi-
ding this training. The article also summarizes the main results and analyzes the problem areas and 
prospects for further development of the research component in the context of digitalization of public 
administration.

Keywords: research work of students, state and municipal administration, fi nancial university, orga-
nizational conditions, controls, research competencies, effectiveness of training

For citation: Sitnikova DV, Perevozova OV. Scientifi c and research activities of undergraduate 
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Введение
Актуальность заявленного вопроса бесспор-

на, поскольку в условиях становления цифрово-
го государства и внедрения проектных методов 
управления стране требуются специалисты ново-
го формата, владеющие не только теоретически-
ми знаниями в области публичных финансов, но 
и компетенциями прикладного анализа, оценки 
регулирующего воздействия [1]. Поэтому фор-
мирование исследовательских навыков будущих 
государственных и муниципальных служащих 
должно осуществляться уже на этапе освоения 
основных образовательных программ в специаль-
но созданных организационных и методических 
условиях, которые сегодня возможно обеспечить 
в рамках обновленного формата научно-исследо-
вательской работы в финансовых вузах.

Очень важным шагом в осуществлении ка-
чественной подготовки становится осознание 
содержания условий — организационных, ме-
тодических и мотивационных, в частности, их 
влияние на становление аналитических компе-
тенций, а также понимание системы монито-
ринга их сформированности. В этой связи для 
финансовых вузов, готовящих кадры для бюд-
жетной системы, большое значение имеет воз-
можность выхода на новые форматы интегра-
ции учебного и исследовательского процессов, 
в чем особую роль играют проектно-аналитиче-
ские форматы НИРС.

Ориентация научно-исследовательской дея-
тельности студентов на практику открывает для 
финансовых вузов перспективу существенного 
повышения эффективности обучения, что на-
прямую отвечает государственному и общест-
венному запросу на подготовку компетентных 
аналитиков для органов власти [2]. Данный 
вектор развития активно реализуется в Финан-
совом университете при Правительстве РФ на 

программе «Государственное и муниципальное 
управление» (ГМУ), где сформированы усло-
вия для непосредственного наблюдения и ана-
лиза процесса становления исследовательских 
умений у обучающихся. Проведенная в период 
с 2020 по 2025 г. системная модернизация НИРС 
и ее изучение позволили подвести некоторые 
предварительные итоги этой работы [Там же].

Исходя из обозначенной актуальности и на-
копленного практического опыта была опреде-
лена главная цель настоящего исследования: 
систематизировать практику организации науч-
но-исследовательской работы студентов (НИРС) 
в рамках направления «Государственное и муни-
ципальное управление» (ГМУ) и определить ос-
новные факторы, влияющие на ее успешность. 
Для достижения этой цели решался комплекс 
взаимосвязанных задач: анализ организацион-
ных и методических условий осуществления 
исследований; демонстрация инструментов 
оценки эффективности подготовки студентов 
к будущей аналитической деятельности; описа-
ние потенциальных методов диагностики фор-
мируемых исследовательских компетенций.

Научная новизна работы состоит в ком-
плексном рассмотрении управленческого и пе-
дагогического аспектов при построении сис-
темы НИРС. В качестве методологической 
основы были интегрированы и апробированы 
следующие подходы: проблемно ориентирован-
ный, проектный, компетентностный и подход, 
базирующийся на партнерстве с потенциальны-
ми работодателями. Теоретическая ценность ис-
следования обусловлена необходимостью уста-
новить комплекс обязательных и достаточных 
критериев, которые лежат в основе построения 
продуктивной системы научно-исследователь-
ской деятельности студентов в контексте обуче-
ния управленческих кадров.
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Практическая ценность представленного 
опыта состоит в его фокусе на актуальных по-
требностях региональных и местных органов 
власти и в адаптации образовательного процес-
са к вызовам цифровой трансформации в сфере 
государственного управления.

Методологической основой исследования 
стал комплексный подход, включающий об-
щенаучные и специальные методы, направлен-
ные на анализ условий внедрения научно-ис-
следовательской работы студентов и оценку ее 
эффективности. Наряду с теоретическим обзо-
ром [2–5] значительная часть работы опирает-
ся на практические методы, в том числе кон-
тент-анализ тематики и содержания курсовых 
и выпускных квалификационных работ (ВКР), 
анкетирование и структурированные интервью 
с участниками образовательного процесса (сту-
денты, преподаватели) и представителями госу-
дарственных структур.

Информационной базой послужили вну-
тренняя отчетность и статистические данные 
вуза, а также научные и методические публи-
кации в смежных областях — государственном 
управлении и педагогике. Анализ литературы 
подтвердил, что задача формирования анали-
тических компетенций у будущих управлен-
цев давно обсуждается в академической среде, 
однако ее актуальность многократно возросла 
в контексте цифровизации, требующей быстрой 
адаптации навыков выпускников [1].

Так, исследователи подчеркивают, что циф-
ровая трансформация экономики и государствен-
ного сектора напрямую определяет изменение 
запроса на профессиональные умения выпуск-
ников [1]. Отмечается важность культивирова-
ния исследовательской культуры у студентов 
как основы для их вовлечения в практику управ-
ления, основанного на различных данных [6]. 
Ряд авторов акцентируют взаимосвязь педаго-
гических форматов, используемых в обучении, 
с развитием у студентов системного мышления, 
выделяя особую роль проектной работы, анали-
за реальных данных и практических кейсов для 
подготовки эффективного аналитика [3–4].

Период получения высшего образования 
рассматривается как ключевой для развития ис-
следовательских навыков, поскольку учебные 
проекты позволяют студентам уже на ранних 
этапах оценить свой потенциал в решении ком-
плексных задач [7]. При этом подчеркивается 
необходимость целенаправленного методиче-
ского сопровождения формирования аналити-
ческих компетенций и специальной подготовки 
преподавательского состава [5; 8]. 

Важное значение придается четкому раз-
граничению и созданию необходимых и до-
статочных условий для становления конкурен-
тоспособного специалиста [4]. Современные 
социально-экономические и управленческие 
процессы, характеризующиеся высокой ди-
намикой, предъявляют особые требования 
к формированию аналитических компетенций 
будущих специалистов [9]. При этом методо-
логически обоснованным является подход, 
согласно которому качественная подготовка 
кадров требует целенаправленного педагоги-
ческого проектирования образовательных си-
стем, где обязательным элементом выступает 
мониторинг и оценка результатов учебной де-
ятельности [10].

Ценными для данного исследования ста-
ли работы, описывающие преемственность 
в развитии проектных компетенций на разных 
ступенях образования [11], а также труды, по-
священные созданию систем оценки профес-
сиональных умений и исследовательских навы-
ков студентов [5]. В вопросах структурирования 
понятий компетенции и компетентности в учеб-
но-практической деятельности значительную 
помощь оказали фундаментальные разработ-
ки [12].

Ключевые результаты и их интерпретация
На основе теоретического обобщения 

и практического опыта были подведены клю-
чевые итоги работы. Мероприятия по повыше-
нию результативности НИРС были реализованы 
в три последовательных этапа: диагностическо-
аналитический, внедренческий и оценочно-об-
общающий.

На первом, диагностическо-аналитическом 
этапе (сентябрь 2020 — январь 2021 г.) был про-
веден аудит существующей системы НИРС, 
сформирована рабочая группа преподавателей 
для координации изменений и обеспечена ме-
тодическая готовность коллектива к внедре-
нию новых форматов. Также были определены 
принципы интеграции исследовательской де-
ятельности с практическими запросами и раз-
работана теоретическая модель планируемых 
мероприятий. Итогом данного этапа стало со-
здание концепции модернизации НИРС и акту-
ализация соответствующей учебно-методиче-
ской документации. 

В количественном выражении можно уви-
деть, что по итогу первого этапа были обозначе-
ны целевые показатели: увеличение доли при-
кладных тем ВКР до 40 %, внедрение не менее 
трех новых форматов НИРС (проектные семи-
нары), вовлечение не менее 30 % обучающихся 
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направления ГМУ в исследования по заявкам 
органов власти, повышение квалификации 50 % 
членов рабочей группы по методам прикладно-
го анализа.

На втором, внедренческом этапе (февраль 
2021 — декабрь 2022 г.) в учебную практику 
университета были интегрированы и провере-
ны организационные и методические условия 
научно-исследовательской деятельности сту-
дентов, ориентированной на практику. Эмпири-
чески была доказана значимость их системного 
применения. В число ключевых организацион-
ных условий вошли: внедрение специализиро-
ванной цифровой среды для приема запросов 
от государственных структур и организации 
работы над темами, формирование проектного 
офиса для координации НИРС, а также органи-
зация программ профессионального развития 
для научных руководителей. В свою очередь 
к базовым методическим условиям были от-
несены: разработка шаблонов и методических 

рекомендаций для выполнения прикладных ис-
следований, введение системы двойного руко-
водства (научный руководитель + консультант-
практик), проведение регулярных проектных 
семинаров.

Осуществленный промежуточный анализ 
хода проекта на втором этапе стал основой 
для создания системы мониторинга достиже-
ния целевых показателей. С этой целью была 
сформирована система оценочных критериев 
и соответствующих им показателей эффек-
тивности. К ним относятся качество выполне-
ния и защиты выпускных квалификационных 
работ, развитость у обучающихся основных 
профессиональных компетенций для веде-
ния научной работы, а также практические 
результаты, продемонстрированные социаль-
ным партнерам и деловому сообществу в виде 
внедренных проектных решений или заслуг 
на конкурсных мероприятиях профильной на-
правленности.

Таблица 1
Корреляция между комплексом внедренных условий и критериями эффективности НИРС 

(сводные данные по завершении второго этапа)

Критерий результативности / 
Набор созданных условий

Только 
организационные 

условия

Только 
методические 

условия

Совокупность 
организационных 

и методических условий
Общая результативность НИРС, % 65 (недостаточная) 75 (недостаточная) 90 (достаточная)
Качество и средний балл защиты 
ВКР, % (рост к базовому уровню)

20 28 42

Развитие профессионально важ-
ных качеств исследователя, % (рост 
к базовому уровню)

22 38 58

Внешние успехи (внедрение, побе-
ды в конкурсах), % (рост к базовому 
уровню)

18 25 55

Полученные данные (табл. 1) свидетель-
ствуют, что создание только организационных 
основ для научно-исследовательской работы 
студентов позволяет обеспечить общую эффек-
тивность этой системы лишь на 65 %, что нель-
зя признать удовлетворительным результатом. 
При этом целевые индикаторы не достигают 
даже 30 %. Интеграция методического компо-
нента повышает уровень результативности до 
75 %, однако и эта величина далека от потенци-
ального максимума.

Наблюдается положительная динамика по 
отдельным индикаторам: качество выпускных 
квалификационных работ возрастает (с 20 до 
28 %), так же как и развитие профессиональ-
но значимых качеств студентов (с 22 до 38 %). 
Тем не менее прогресс в области внешних 

достижений обучающихся остается невысо-
ким, что указывает на ограниченную дейст-
венность изолированного применения данных 
условий.

Лишь комплексное внедрение как орга-
низационных, так и методических условий 
позволяет выйти на планируемые параметры 
эффективности. В этом случае фиксируется 
значительный рост ключевых показателей: 
уровень качества ВКР увеличивается более 
чем вдвое (с 20 до 42 %), а сформированность 
профессиональных качеств будущих анали-
тиков — практически втрое (с 22 до 58 %). 
Выявленные взаимосвязи и закономерности 
стали основой для дальнейшего совершенст-
вования системы научно-исследовательской 
работы.
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Текущий, оценочно-обобщающий этап 
исследования (январь 2024 — декабрь 2025 г.) 
близится к завершению. В этот период была 
разработана, теоретически аргументирована 
и детализирована с методической точки зре-
ния модель построения научно-исследова-
тельской работы студентов, которая прошла 
первичную апробацию в рамках специали-
зированной конференции. Параллельно со-
здан и концептуально обоснован оценочный 
инструментарий для измерения одной из 
фундаментальных исследовательских ком-
петенций — умения анализировать данные 
в области публичных финансов, содержащий 

подробную спецификацию его структуры 
и гибкий алгоритм использования.

На основе данного инструментария про-
водилась регулярная оценка указанной ком-
петенции, результаты которой получили по-
зитивную оценку со стороны всех участников 
процесса: студентов, членов рабочей группы, 
преподавателей кафедры и представителей 
государственных структур. В ходе апроба-
ции методики респондентам задавался вопрос 
о степени их удовлетворенности объективно-
стью предложенного подхода и достоверно-
стью получаемых с его помощью показателей 
(табл. 2).

Таблица 2 
Уровень удовлетворенности различных групп стейкхолдеров объективностью 
методики оценки исследовательской компетенции (данные за 2021–2023 гг.)

Группа стейкхолдеров Абсолютно согласен / 
поддержал методику, %

В большей степени 
согласен / поддержал 

методику, %
Испытывает сомнения 

в методике, %

Обучающиеся 60 30 10
Члены рабочей группы 
преподавателей

70 20 10

Преподавательский со-
став кафедры

50 35 15

Представители органов 
власти (практики)

65 25 10

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что разработанный подход к оценке компетен-
ции в целом был одобрен. Среди студентов его 
полностью или в основном поддержали 90 % 
респондентов, в то время как сомнения выска-
зали лишь 10 %. Представленный инструмента-
рий получил высокую оценку со стороны рабо-
чей группы: полное одобрение выразили 70 % 
ее участников, а значительную поддержку — 
20 %; сдержанную позицию заняли оставшиеся 
10 %. Преподавательский состав кафедры так-
же отреагировал в целом положительно: общая 
доля сотрудников, поддержавших методику, со-
ставила 85 % (50 % — безусловно, 35 % — с не-
значительными замечаниями), тогда как 15 % 
респондентов высказали сомнения относитель-
но универсальности ее применения. Со стороны 
представителей практики также зафиксирован 
благоприятный отклик — общая доля поддер-
жавших подход составила 90 % (65 % и 25 % со-
ответственно). Указанная динамика внедрения 
позволяет сделать вывод об объективности и ва-
лидности предложенного метода оценки с точки 
зрения его содержания и функциональности.

Параллельно на текущем этапе реализации 
проекта была осуществлена статистическая обра-

ботка данных, отражающих степень удовлетворен-
ности изменениями в системе НИРС, и проанали-
зирована возможность распространения данного 
опыта на другие структурные подразделения вуза. 
Всем участникам исследования был задан вопрос: 
«Допустимо ли обобщение и перенос успешной 
практики организации НИРС, сложившейся на 
кафедре ГМУ, на иные направления подготовки?». 
Результаты представлены в таблице 3.

Видим, что все категории участников опро-
са в целом поддерживают возможность тиражи-
рования опыта. Наибольший энтузиазм прояв-
ляют члены рабочей группы (80 % уверенного 
«да») и практики (75 %), что свидетельствует 
о практической ценности наработанных ре-
шений. Значительная доля ответов «скорее да, 
но с адаптацией» (от 15 до 35 %) указывает на 
понимание необходимости контекстуализации 
модели. Еще одним важным результатом реа-
лизации проекта является обоснование необхо-
димости развития исследовательских навыков 
с учетом условий нового времени, а именно — 
цифровизации государственного управления. 
По итогам интеграции работы с реальными дан-
ными был проведен опрос обучающихся. Отве-
ты представлены в таблице 4.
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Таблица 3 
Потенциал распространения успешного опыта организации НИРС 

на другие образовательные направления

Группа 
стейкхолдеров

Да, опыт 
можно и нужно 
тиражировать, %

Скорее да, но с адаптацией 
к специфике направления, %

Затрудняюсь 
ответить, %

Скорее нет, опыт 
уникален, %

Обучающиеся 65 25 10 0
Члены рабочей груп-
пы

80 15 5 0

Преподавательский 
состав кафедры

55 35 10 0

Представители орга-
нов власти

75 20 5 0

Таблица 4
Степень уверенности обучающихся в своих навыках анализа данных 
для публичного управления (по итогам реализации проекта, 2023 г.)

Уровень уверенности в навыках анализа данных Доля обучающихся, 
выразивших данный уровень уверенности, %

Полностью уверен 25
Достаточно уверен 45
Скорее не уверен, чем уверен 22
Совершенно не уверен 8

Результаты опроса показывают, что боль-
шая часть респондентов (70 % в сумме) выра-
жает уверенность в возможности распростране-
ния своего опыта. Из них 45 % выбрали вариант 
«достаточно уверен», а 25 % — «полностью 
уверен». Такое распределение мнений можно 
считать объективным индикатором результатив-
ности проведенной работы, а также свидетель-
ством ее гибкости и способности адаптировать-
ся к изменениям внешних условий. При этом 
30 % обучающихся демонстрируют неуверен-
ность, что указывает на необходимость даль-
нейшей индивидуализации поддержки.

Заключение
На основании проведенного исследования 

в статье подтверждается целесообразность сис-
темной организации научно-исследовательской 
деятельности студентов. Данная работа важна 
как для успешного профессионального станов-
ления выпускников в сфере государственного 
и муниципального управления, так и для разви-
тия профессорско-преподавательского состава, 
обеспечивающего этот процесс.

Содержательные результаты, запланирован-
ные на первом и втором этапах проекта, были 
достигнуты. Достоверность и эффективность 
полученных данных подтверждены активным 
участием авторов в научно-практических кон-
ференциях и методических мероприятиях. Ин-
формация о ходе реализации проекта является 

открытой и регулярно публикуется на внутрен-
них цифровых ресурсах университета.

В рамках завершающего, третьего этапа про-
граммы запланированы проведение общеуни-
верситетского методического семинара, посвя-
щенного вопросам организации НИРС, а также 
подготовка итогового аналитического отчета 
и практических рекомендаций для учебно-мето-
дического управления.

Таким образом, цель статьи, заключающа-
яся в систематизации опыта организации науч-
но-исследовательской работы студентов и опре-
делении ключевых факторов ее эффективности, 
достигнута. Все поставленные задачи были 
последовательно решены. Практико-ориенти-
рованная НИРС выводит финансовые вузы на 
новый уровень эффективности образователь-
ных процессов, усиливая подготовку и обеспе-
чивая социальный и государственный заказ на 
квалифицированных аналитиков для органов 
власти. В этот процесс активно включается 
Финансовый университет при Правительстве 
РФ (направление «Государственное и муници-
пальное управление»), создавая возможности 
для эмпирического наблюдения за становлени-
ем исследовательских компетенций студентов. 
Системная работа по модернизации НИРС про-
должается. Настоящее исследование, охватыва-
ющее период с 2020 по 2025 г., подводит опре-
деленные предварительные итоги.
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КОНФЛИКТНОСТЬ ОБУЧАЮЩИХСЯ СПО И ПУТИ ЕЕ КОРРЕКЦИИ 
ЧЕРЕЗ ВНЕДРЕНИЕ МЕДИАТИВНЫХ ПРАКТИК

Иван Сергеевич Шамановский, shamanovskijis@yandex.ru
Копейский политехнический колледж им. С. В. Хохрякова, Копейск, Челябинская область, Россия 

Аннотация. Современное общество развивается в условиях постоянной трансформации, быс-
трой смены технологий, огромного потока информации, изменения производственных процес-
сов, и, как следствие, происходит рост социальной напряженности. Конфликты между людьми 
не только в быту, но и на производстве, в трудовых отношениях становятся неотъемлемой ча-
стью жизнедеятельности. В этой связи растет запрос на специалистов, которые умеют управ-
лять конфликтами, конфликтным поведением, контролировать собственные эмоции и реакции, 
чтобы максимально быстро локализовать конфликтную ситуацию.
Современная система среднего профессионального образования в числе требований к уров-
ню подготовки специалистов определяет формирование общей компетенции «работать в ко-
манде, эффективно общаться с коллегами, руководством, клиентами». Данная компетенция 
предполагает овладение обучающимися важными коммуникативными навыками взаимодейст-
вия в условиях совместной производственной деятельности. Автор обращает внимание на то, 
что развитие данной компетенции во многом зависит от сформированности такой личностной 
характеристики, как конфликтность. По мнению автора, конфликтность — качество личности, 
которое выражается в осознанной склонности индивида инициировать и поддерживать кон-
фликтные взаимодействия.
Существует определенная связь между тем, какие стратегии поведения в конфликте выбира-
ет человек, и уровнем конфликтности. Так, обучающиеся с высоким уровнем конфликтности 
склонны к преимущественному выбору деструктивных стратегий (например, избегание). 
Проведенное исследование выявило потребность в коррекции уровня конфликтности среди 
обучающихся СПО. Полученные данные позволяют предположить, что эффективным инстру-
ментом для решения этой задачи могут стать медиативные практики, направленные на раз-
витие эмпатии, рефлексии и навыков конструктивного взаимодействия. В статье рассматри-
ваются возможные формы их внедрения — специализированные тренинги, создание служб 
студенческого медиаторства (на основе анализа опыта ГБПОУ «Копейский политехнический 
колледж имени С. В. Хохрякова»), а также интеграция элементов медиации в образовательные 
программы.

Ключевые слова: конфликт, конфликтность, медиативные практики, стратегии поведе-
ния в конфликте
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CONFLICT AMONG STUDENTS OF VOCATIONAL EDUCATION 
AND TRAINING AND WAYS TO CORRECT IT THROUGH THE INTRODUCTION 

OF MEDIATION PRACTICES

Ivan S. Shamanovskii, shamanovskijis@yandex.ru
Kopeisk Polytechnic College named after S. V. Khokhryakov, Kopeisk, Chelyabinsk region, Russia

Abstract. Modern society is developing in conditions of constant transformation, rapid technology 
change, a huge fl ow of information, changes in production processes, and, as a result, there is an 
increase in social tension. Confl icts between people not only in everyday life, but also in production 
and in labor relations become an integral part of life. In this regard, there is a growing demand for 
specialists who are able to manage confl icts, confl ict behavior, control their own emotions and reac-
tions in order to localize the confl ict situation as quickly as possible.
The modern system of secondary vocational education, among the requirements for the level of 
training of specialists, determines the formation of a common competence “to work in a team, com-
municate effectively with colleagues, management, clients”. This competence involves students 
mastering important communication skills of interaction in a joint production environment. The au-
thor draws attention to the fact that the development of this competence largely depends on the for-
mation of such a personal characteristic as confl ict. According to the author, confl ict is a personality 
quality that is expressed in the conscious tendency of an individual to initiate and maintain confl ict 
interactions.
There is a defi nite relationship between what strategies of behavior in confl ict a person chooses and 
the level of confl ict. Thus, students with a high level of confl ict tend to prefer destructive strategies 
(for example, avoidance). 
The conducted research revealed the need to correct the level of confl ict among students of voca-
tional schools. The data obtained suggest that mediation practices aimed at developing empathy, 
refl ection, and constructive interaction skills can become an effective tool for solving this problem. 
The article discusses possible forms of their implementation — specialized trainings, the creation of 
student mediation services (based on the analysis of the experience of Kopeysk Polytechnic College 
named after S. V. Khokhryakov), as well as the integration of mediation elements into educational 
programs.

Keywords: confl ict, confl ict, mediation practices, strategies of behavior in confl ict
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Введение
Современная система среднего профессио-

нального образования (СПО) функционирует 
в условиях возрастающей социальной напря-
женности и усложнения межличностных взаи-
модействий. Социальная напряженность, ин-
тегрируя в себе психологические и социальные 
аспекты, находит непосредственное отражение 
в характере социальных взаимодействий [1]. 
Это взаимодействие в условиях напряженности 
характеризуется высокой динамикой и интен-
сивностью коммуникаций, что в свою очередь 
повышает значимость такой личностной харак-
теристики обучающихся, как конфликтность. 
Под конфликтностью можно понимать совокуп-
ность индивидуальных особенностей личности, 
определяющих склонность вовлекаться, разви-
вать и участвовать в конфликтах. 

Конфликты в образовательной среде — это 
не только неизбежное и чаще, в общем пони-
мании, негативно окрашенное событие, но 
и потенциально развивающее социально-пси-
хологическое явление. Его содержание, формы 
и последствия могут значительно различаться 
в зависимости от уровня социальной зрелости 
участников и особенностей той среды, в ко-
торой конфликт формируется и развивается. 
Именно поэтому теоретическое осмысление 
феномена конфликта выступает методологиче-
ской основой для дальнейшего анализа уровня 
конфликтности обучающихся СПО и выбора 
путей ее коррекции [2]. 

Понятие «конфликт» традиционно рассма-
тривается как сложное социально-психологиче-
ское явление, возникающее в условиях противо-
речия между целями, интересами, установками 
или действиями субъектов взаимодействия.

В психологии конфликт определяется как 
«столкновение противоположно направленных 
целей, интересов, позиций, мнений или взглядов 
оппонентов или субъектов взаимодействия» [3].

Концептуальный вклад в мировую конфлик-
тологию внесли труды К. Боулдинга, Й. Гал-
тунга, Р. Дарендорфа, Л. Козера, Т. Парсонса 
и других ученых. Так, К. Боулдинг определяет 
конфликт как конкурентную ситуацию, при ко-
торой стороны стремятся занять позиции, не-
совместимые со стремлениями другой сторо-
ны [4]. 

Л. Козер в свою очередь рассматривает 
конфликты не как социальные аномалии, а как 
естественные и неизбежные формы функцио-
нирования и развития социальной системы. 
По его мнению, конфликт представляет собой 
противостояние между социальными субъекта-

ми — индивидами или группами, возникающее 
в результате нехватки власти, статуса или ресур-
сов, необходимых для реализации ценностных 
притязаний. Подобные конфликты часто сопро-
вождаются нейтрализацией, ущемлением или 
символическим подавлением оппонента [5].

Й. Галтунг предложил триангулярную мо-
дель конфликта, выделив в ней три ключевых 
компонента: отношение, поведение и противо-
речие. Под последним он понимает фундамен-
тальную основу спора, связанную с наличием 
реальной или воображаемой несовместимости 
целей между сторонами взаимодействия [6].

В отечественной конфликтологии внимание 
традиционно акцентируется на деструктивных 
последствиях конфликта, таких как разруше-
ние межличностных и межгрупповых связей, 
насилие, стресс и психологическая травматиза-
ция [7]. Вместе с тем ряд исследователей под-
черкивают и конструктивную роль конфликта, 
рассматривая его как механизм развития лично-
сти, организации и общества в целом.

А. Я. Кибанов, например, определяет кон-
фликт как нормальное проявление социальных 
связей между людьми — способ взаимодейст-
вия при столкновении несовместимых взглядов, 
позиций и интересов; это противоборство вза-
имосвязанных, но преследующих собственные 
цели сторон [8]. 

Схожей позиции придерживается Г. И. Ко-
зырев, определяя конфликт как открытое проти-
воборство, вызванное несовместимыми потреб-
ностями, интересами и ценностями [9].

И. С. Крутько и Н. В. Попова предлагают 
следующую трактовку: «Конфликт — это про-
явление противоречий и разногласий, возни-
кающих между людьми из-за несовпадения их 
интересов, взглядов, установок, стремлений, 
а также борьба, взаимное противодействие, 
противоборство, активное столкновение лично-
стей» [10, c. 11].

На наш взгляд, наиболее полно амбивалент-
ную природу конфликта отражает определение, 
предложенное А. Я. Кибановым и сочетающее 
в себе понимание как конструктивного, так 
и деструктивного потенциала конфликтного 
взаимодействия [8].

Однако, если конфликт как форма взаимо-
действия обладает и деструктивным, и кон-
структивным потенциалом, то устойчивая 
склонность личности к его инициации и эска-
лации — конфликтность — представляет со-
бой дестабилизирующий фактор для любой 
социальной группы. Таким образом, клю-
чевым для нашего исследования становится 
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переход к анализу личностной конфликтности 
как устойчивой характеристики. 

Проблема конфликтности в студенческой 
среде приобретает особую актуальность в кон-
тексте формирования у обучающихся общей 
компетенции (ОК 6), обозначенной в Федераль-
ном государственном образовательном стандар-
те (ФГОС)1, которая предполагает способность 
эффективно работать в коллективе и команде. 
На наш взгляд, развитие данной компетенции 
невозможно без целенаправленной работы по 
коррекции такой личностной характеристики, 
как конфликтность, поскольку она оказывает 
значительное влияние на качество коммуника-
ций и их продолжительность в профессиональ-
ной среде. 

Конфликтность как качество личности 
представляет собой сложный и многогранный 
феномен, изучаемый с различных научных по-
зиций [11]. 

Эта проблема входит в сферу научных ин-
тересов Д. В. Колесова, определяющего кон-
фликтность как склонность личности иници-
ировать конфликты и активно вовлекаться в них. 
В его трактовке конфликтность сопряжена с по-
нятиями «конфликтопровоцирующее поведе-
ние» и «конфликтогенная инициатива», которые 
являются взаимосвязанными аспектами инди-
видуального поведения, способствующими воз-
никновению и развитию конфликта [12].

В рамках нашего исследования представ-
ляет интерес определение Г. Е. Григорьевой, 
рассматривающей конфликтность как интег-
ральное качество личности, непосредственно 
связанное с нравственным отношением к окру-
жающим и избираемыми методами разрешения 
конфликтов. Она акцентирует внимание на том, 
что конфликтность проявляется в поведении 
индивида в рамках сложных социальных норм, 
часто противоречивых. В этом контексте кон-
фликтность субъекта определяется не только 
как отклонение от социальных норм, но и как 
реакция на их нарушение [13].

Согласно позиции А. Н. Сухова, конфликт-
ность представляет собой личностное свойство, 
побуждающее индивида выступать инициато-
ром противоборства и занимать в нем деструк-
тивную лидерскую позицию. Исследователь 

1 Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего профессионального 
образования по специальности 40.02.01 Право и органи-
зация социального обеспечения : Приказ Министерства 
образования и науки Российской Федерации от 12 мая 
2014 г. № 508. URL: https://fgos.ru/fgos/fgos-40-02-01-
pravo-i-organizaciya-socialnogo-obespecheniya-508/.

подчеркивает, что данное качество детермини-
ровано не столько влиянием внешней среды, 
сколько спецификой индивидуального восприя-
тия и осознания действительности. В подрост-
ковый период оно находит выражение в актив-
ном стремлении привлечь внимание и занять 
доминирующее положение в группе [14].

Л. И. Уманский описывает это понятие как 
свойство личности, отражающее частоту ее 
вступления в межличностные конфликты [15].

Опираясь на вышеизложенное, можно ут-
верждать, что конфликтность представляет со-
бой такое личностное образование, которое вы-
ражается в склонности индивида инициировать 
и поддерживать конфликтные взаимодействия, 
опосредованные специфической эмоциональ-
ной реакцией на воспринимаемые или реальные 
притязания оппонентов на значимые для субъ-
екта ценности.

Для коррекции конфликтного поведения 
у обучающихся СПО в рамках данного иссле-
дования предлагается применение медиативных 
практик. Понятие «медиативные практики» мож-
но раскрыть в широком и узком смыслах. В ши-
роком — медиативные практики понимаются 
как способ разрешения споров с участием ней-
трального посредника-медиатора [16]. В узком, 
актуальном для данного исследования смысле 
под медиативными практиками понимается со-
вокупность методов, техник и процедур, направ-
ленных на развитие у обучающихся личностных 
характеристик, способствующих конструктивно-
му взаимодействию и управлению конфликтами. 
Применение таких практик содействует форми-
рованию у обучающихся эмоционального интел-
лекта, определяемого как способность осозна-
вать, контролировать и управлять собственными 
эмоциями [11].

Параллельно данные практики развивают 
и другие ключевые качества — эмпатию, реф-
лексивность, умение активно слушать, способ-
ность к саморегуляции и принятию ответствен-
ности за собственные действия. Применение 
подобных практик выступает для обучающихся 
наглядным примером альтернативного варианта 
разрешения споров, кардинально отличающим-
ся от силовых или административных методов. 
В отличие от директивных форм разрешения 
конфликтов, медиативные практики ориентиро-
ваны на осознанное участие сторон в процессе 
урегулирования, где решение не навязывается 
извне, а вырабатывается сторонами конфликта 
совместно, с учетом потребностей и интересов 
всех участников.
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Таким образом, системное внедрение ме-
диативных практик позволяет осуществлять 
комплексное воздействие: от коррекции глу-
бинных личностных основ конфликтности до 
формирования готовности и способности к кон-
структивному взаимодействию. В результате 
изменяются отдельные поведенческие страте-
гии, а также формируется целостная социаль-
но-профессиональная компетенция, которая, по 
мнению С. К. Ангеловской, «является одним из 
важных элементов профессионального станов-
ления личности и ее дальнейшей социальной 
адаптации» [17, с. 102].

Понимание природы конфликта как мно-
гоуровневого социально-психологического яв-
ления, а также рассмотрение конфликтности 
как личностной характеристики, отражающей 
склонность к участию в конфликтных взаимо-
действиях, позволяет подойти к изучению этих 
феноменов не только теоретически, но и эмпи-
рически.

С целью оценки условий конфликтности об-
учающихся нами было проведено исследование, 
направленное на самооценку конфликтности 
обучающихся, с последующим анализом стра-
тегий их поведения в конфликтных ситуациях 
и поиском возможностей для развития медиа-
тивных компетенций.

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось с опорой на ана-

лиз и синтез научной, психолого-педагогиче-
ской и методической литературы по проблеме 
конфликтности личности и применения медиа-
тивных практик в образовательной среде. Тео-
ретические методы позволили определить поня-
тийный аппарат исследования, а также выявить 
актуальность внедрения медиативных практик 
в учреждения среднего профессионального об-
разования.

Эмпирическая часть исследования вклю-
чала использование диагностических методик, 
направленных на выявление уровня конфликт-
ности и предпочитаемых стратегий поведения 
в конфликтных ситуациях у обучающихся.

Для оценки уровня конфликтности исполь-
зовалась методика «Самооценка конфликтно-
сти» С. М. Емельянова [18].

Для изучения выбора стратегий поведения 
обучающихся в конфликте применялся опрос-
ник К. Томаса — Р. Килманна (в адаптации 
Н. В. Шаньгиной) [19], который позволил опре-
делить, насколько обучающиеся склонны к со-
перничеству, сотрудничеству, компромиссу, из-
беганию или приспособлению при разрешении 
спорных ситуаций.

В исследовании приняли участие 59 респон-
дентов — обучающихся, осваивающих програм-
мы среднего профессионального образования. 
Обработка результатов велась с применением 
количественного анализа и последующей каче-
ственной интерпретацией полученных данных.

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ полученных данных по методике 

«Самооценка конфликтности» С. М. Емельянова 
позволил распределить респондентов по уровню 
конфликтности: средний уровень — 47 респон-
дентов (79,7 %), высокий — 7 (11,8 %), очень вы-
сокий — 1 (1,7 %), низкий — 4 (6,8 %).

Таким образом, более 90 % обучающихся 
продемонстрировали средний и высокий уро-
вень конфликтности, что указывает на потен-
циальные затруднения в конструктивном раз-
решении конфликтных ситуаций. Полученные 
результаты подчеркивают актуальность фор-
мирования медиативных навыков как одного из 
направлений профилактики и коррекции кон-
фликтного поведения в образовательной среде.

Методика К. Томаса — Р. Килманна позво-
ляет определить, какие стратегии разрешения 
конфликтов предпочитают участники взаимо-
действия. Она основывается на двух перемен-
ных: уровне настойчивости и кооперативности. 
В зависимости от их соотношения выделяют 
пять базовых стратегий:

Соперничество — стратегия, при которой 
человек добивается своего за счет интересов 
другого; характерна высокая настойчивость 
и низкая кооперативность.

Сотрудничество — поиск совместного ре-
шения, удовлетворяющего обе стороны; требует 
высокой кооперативности и настойчивости.

Компромисс — достижение согласия путем 
взаимных уступок; обе стороны теряют часть 
желаемого ради договоренности.

Избегание — уход от конфликта без его 
разрешения; характерна низкая настойчивость 
и низкая кооперативность.

Приспособление — отказ от собственных 
интересов ради интересов другого; низкая на-
стойчивость при высокой кооперативности.

Результаты исследования показали, что на-
ибольшее количество респондентов выбрали 
в качестве доминирующей стратегии соперни-
чество (32,1 %) и компромисс (32,1 %). При этом 
стоит отметить, что компромисс не всегда явля-
ется оптимальной стратегией — он предполага-
ет взаимные уступки и может приводить к реше-
нию, не удовлетворяющему ни одну из сторон 
полностью. Частое использование этой страте-
гии может свидетельствовать как о стремлении 
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к сохранению отношений, так и о недостатке 
навыков для перехода к более конструктивной 
стратегии разрешения конфликта — сотрудни-
честву.

Стратегия избегания была выбрана 17,9 % 
респондентов, что может говорить о склонно-
сти к уклонению от конфликтных ситуаций. Это 
коррелирует с результатами теста Емельянова, 
где отдельные участники демонстрировали низ-
кий уровень конфликтности, возможно, именно 
за счет избегания открытого столкновения.

Меньшее количество обучающихся выбра-
ли приспособление (10,7 %) и сотрудничество 
(7,2 %). Несмотря на то, что сотрудничество — 
наиболее зрелая и эффективная стратегия, его 
применение требует развитых коммуникатив-
ных навыков, высокой эмоциональной компе-
тентности и доверительной атмосферы, чего, 
как показывает анализ, часто не хватает.

Таким образом, полученные данные вы-
явили значительный потенциал для коррекции 
как стратегий поведения в конфликте, так и об-
щего уровня конфликтности у обучающихся 
СПО. В качестве основного инструмента такой 
коррекции, как было упомянуто ранее, могут 
выступать медиативные практики, направлен-
ные на развитие у обучающихся личностных 
характеристик, способствующих конструктив-
ному взаимодействию. В рамках нашего иссле-
дования они понимаются как инструмент фор-
мирования у обучающихся именно тех качеств 
(эмпатии, саморегуляции, рефлексии), дефицит 
которых лежит в основе выявленных высоких 
показателей конфликтности и неконструктив-
ных поведенческих стратегий.

Приведем ряд примеров по использованию 
медиативных практик для коррекции исследуе-
мого феномена.

1. Проведение тренингов и практикумов для 
обучающихся. В ходе таких занятий обучающи-
еся учатся анализировать причины конфликта, 
прогнозировать развитие конфликта, выбирать 
наиболее конструктивные стратегии взаимодей-
ствия и осознавать влияние собственного пове-
дения на ход и исход конфликта. В рамках этих 
тренингов и практикумов может применяться, 
например, такое упражнение, как «Анализ по-
черка», моделирующее типичную ситуацию 
возникновения конфликта. Участники делятся 
на две группы «родителей» и «педагогов», зада-
ча группы «педагогов» дать группе «родителей» 
обратную связь по почерку обучающегося (ре-
бенка). Первоначально обсуждение строится на 
эмоциональных оценках («почерк небрежный, 

ужасный, грязный»), что провоцирует напряже-
ние. После инструктажа тренера коммуникация 
переводится в фактологическое русло («50 % 
букв неразборчивы», «3 исправления в стро-
ке», «слова выходят за поля»), что снижает кон-
фликтность и позволяет выработать совместные 
конкретные решения;

2. Организация сообществ и объединений 
обучающихся, в которых будут созданы условия 
для совместной отработки и улучшения навы-
ков в разрешении конфликтов через дискуссии 
и элементы проблемного обучения, что в свою 
очередь повысит взаимопонимание внутри 
группы, увеличит социальную ответственность, 
доверие внутри группы. 

Примером успешной практики может слу-
жить созданный на базе ГБПОУ «Копейский 
политехнический колледж имени С. В. Хохря-
кова» клуб волонтеров-медиаторов1. Цели и за-
дачи клуба направлены на внедрение восстано-
вительных практик в образовательную среду 
через распространение цивилизованных форм 
разрешения споров (медиация, переговоры); 
организацию конструктивного реагирования 
на конфликты и правонарушения с использова-
нием восстановительных технологий («круги 
сообщества», конференции); обучение участ-
ников образовательного процесса медиативным 
методам урегулирования конфликтов; проведе-
ние просветительских мероприятий о принци-
пах восстановительной медиации (доброволь-
ность, конфиденциальность, нейтральность, 
равноправие)2.

В 2022 г. в клубе состояло 15 обучающих-
ся, в 2024 — уже 32, и такая динамика приро-
ста участников подтверждает востребованность 
и актуальность применения медиативных пра-
ктик в образовательной среде.

3. Организация регулярного взаимодейст-
вия обучающихся с профессиональными меди-
аторами, участие в процедурах медиации3, при-
мирения, которые проводят профессиональные 
медиаторы.

В процессе взаимодействия с профессио-
нальными медиаторами у обучающихся разви-

1 Страница сообщества в социальной сети «ВКонтак-
те»: https://vk.com/public222952122.

2 Положение о клубе волонтеров-медиаторов ГБПОУ 
«Копейский политехнический колледж имени С. В. Хох-
рякова» (внутренний документ организации). 

3 Об альтернативной процедуре урегулирования спо-
ров с участием посредника (процедуре медиации) : феде-
ральный закон от 27.07.2010 № 193-ФЗ (последняя редак-
ция) // Справ.-правовая система «Консультант-Плюс». URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_103038/ 
(дата обращения: 16.04.2025). 
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ваются такие личностные характеристики, как 
саморефлексия, эмоциональная зрелость, спо-
собность к принятию обратной связи, а также 
навыки конструктивного мышления и социаль-
но ориентированного поведения.

Преподаватели и сотрудники образователь-
ных организаций могут быть обучены медиатив-
ным практикам, однако данный процесс требует 
значительных временных и организационных 
ресурсов. Так, например, в Копейском политех-
ническом колледже имени С. В. Хохрякова пять 
лет назад медиативную подготовку имел лишь 
один педагог, через три года к нему присоедини-
лись еще два специалиста, а в настоящее время 
в колледже пять сотрудников, прошедших спе-
циальную подготовку по направлению «Медиа-
ция в социальной сфере».

4. Интеграция медиативных практик в обра-
зовательный процесс. Разработка практических 
заданий, направленных на решение конфликтов 
с помощью медиативных практик, может стать 
частью образовательных программ, классных 
часов, бесед, внеурочной и проектной деятель-
ности. Такая практика может способствовать 
развитию у обучающихся навыков разрешения 
конфликтов еще на этапе их обучения.

Заключение
Конфликтность обучающихся СПО пред-

ставляет собой значимую личностную характе-
ристику, оказывающую влияние на их межлич-
ностное взаимодействие и личностное развитие. 
Результаты теоретического анализа и эмпириче-

ских данных свидетельствуют о необходимости 
целенаправленной работы по коррекции кон-
фликтности обучающихся.

Одним из перспективных направлений та-
кой коррекции выступает внедрение медиатив-
ных практик, способствующих использованию 
обучающимися конструктивных стратегий по-
ведения в конфликтных ситуациях. Включение 
медиативных практик в образовательную среду 
содействует снижению уровня конфликтности, 
формированию устойчивых навыков разреше-
ния конфликтов, а также развитию эмпатии, са-
морефлексии и ответственности за собственные 
действия.

Наиболее эффективными формами внедре-
ния медиативных подходов являются прове-
дение специализированных тренингов и семи-
наров, создание конструктивных медиативных 
сообществ и организация взаимодействия с про-
фессиональными медиаторами. Это позволяет 
обучающимся не только отрабатывать практи-
ческие навыки, но и формировать устойчивые 
модели конструктивного поведения в конфликт-
ных ситуациях.

Интеграция медиативных практик в обра-
зовательный процесс должна осуществляться 
на системной основе и сопровождаться науч-
но-методическим обеспечением. Долгосрочный 
эффект таких подходов заключается в формиро-
вании у обучающихся моделей поведения, спо-
собствующих их успешной профессиональной 
и личностной социализации.
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